Repertorio numero 609 Raccolta numero 547
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DELLA
SOCIETA
"OPS eCom S.p.A."
tenutasi in data 19 dicembre 2025
REPUBBLICA ITALIANA

L’anno duemilaventicinque il giorno ventidue del mese di dicembre,
in Sesto San Giovanni, piazza Martiri di via Fani n. 15, presso il mio studio.
o sottoscritta Claudia Commisso, notaio residente in Sesto San Giovanni, i-
scritto nel ruolo del Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Milano, Busto
Arsizio, Lodi, Monza e Varese, su richiesta dell'avvocato FANELLI Filippo E-
zio nato a Conversano (BA) il 26 febbraio 1960, domiciliato per la carica pres-
so la sede sociale di cui infra, in qualita di Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione della societa:

"OPS ECOM S.P.A."
con sede legale nel Comune di Milano (MI), via Ariberto n. 21, capitale socia-
le euro 6.653.352,60 (seimilioniseicentocinquantatremilatrecentocinquanta-
due virgola sessanta centesimi), interamente versato, iscritta nel Registro Im-
prese della CCIAA di Milano-Monza-Brianza-Lodi con il numero d'iscrizio-
ne, codice fiscale, partita I.V.A.: 07396371002, R.E.A. numero: MI-2091150, so-
cieta di nazionalita italiana con azioni negoziate sul mercato "Euronext Mila-
n'" organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., (di seguito anche la “Socie-
ta”),
procedo, senza ritardo, nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione de-

gli obblighi di deposito e di pubblicazione, ai sensi dell'articolo 2375 c.c., alla
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redazione e sottoscrizione del verbale dell'assemblea ordinaria e straordina-
ria della predetta societa, tenutasi il giorno diciannove (19) dicembre duemi-
laventicinque (2025), presso gli uffici della Societa in Assago (MI), via New-
ton n. 9, e alla quale io notaio ho personalmente e costantemente assistito,
per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno

"Parte ordinaria

1. Relazione Finanziaria 2024 - Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2024; Relazione
degli Amministratori sulla gestione; destinazione del risultato di esercizio; Relazione
del Collegio sindacale e Relazione della Societa di Revisione; deliberazioni inerenti e
conseguenti;
2. Politica di remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58; Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti ai sensi dell'articolo 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998 n. 58; deliberazioni merenti e conseguenti:
2.1 approvazione della politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della
Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti;
2.2 voto consultivo sulla seconda sezione della Relazione sulla politica di remunera-
zione e sui compensi corrisposti.
3. Integrazione Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e conseguenti

Parte straordinaria
4. Esame approvazione dell'aumento del capitale soviale di Ops eCom S.p.A., in via
riservata di un importo non eccedente nominali euro 6.000.000,00 (sei milioni / 00),
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, commi 4 e 6, c.c., come se-

gue: (a) per euro 4.500.000, 00 (quattro milioni cinquecentomila/ 00) con sottoscri-



zione riservata a Fortezza Capital Holding S.r.l con esclusione del diritto di opzione
dei soci ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2441, comma 4, primo periodo, del Codi-
ce Civile - mediante conferimento in natura della piattaforma Tuttofatture.it dalla
stessa detenuta, al valore risultante dalla valutazione estimativa resa da rag. Serena
Plebani, iscritta all' Ordine dei Commercialisti ed Esperti Contabili di Bergamo al n.
1734/A e nel Registro dei Revisori Legali dei Conti con matricola n. 68807, ai sensi e
per gli effetti dell'articolo 2343-ter, comma 2, lettera (b), del Codice Civile, (b) per i
restanti euro 1.500.000,00 (un milione cinquecentomila/ 00) con sottoscrizione riser-
vata a Fortezza Capital Holding S.r.l. con esclusione del diritto di opzione dei soci ai
sensi e per gli effetti dell'articolo 2441, comma 4, primo periodo, del Codice Civile -
mediante conferimento in natura delle della piattaforma Parkoo dalla stessa detenu-
ta, al valore risultante dalla valutazione estimativa resa da rag. Serena Plebani, i-
scritta all' Ordine dei Commercialisti ed Esperti Contabili di Bergamo al n. 1734/ A
e nel Registro dei Revisori Legali dei Conti con matricola n. 68807, ai sensi e per gli
effetti dell'articolo 2343-ter, comma 2, lettera (b), del Codice Civile,; da liberarsi me-
diante emissione di nuove azioni ordinarie prive di valore nominale espresso, in regi-
me di dematerializzazione ed aventi gli stessi diritti e caratteristiche di quelle in cir-
colazione alla data della relativa emissione; delibere inerenti e conseguenti."
Aderendo alla richiesta, io Notaio, procedo a verbalizzare lo svolgimento del-
la predetta assemblea. Do quindi atto di quanto segue precisando che - ai fi-
ni di una migliore intellegibilita dell'atto - si utilizzera il tempo verbale del
presente indicativo.
—
Assume la presidenza, ai sensi dell'articolo 13 dello statuto della Societa (di

seguito, lo "Statuto"), il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Avvo-



cato FANELLI Filippo Ezio, adeguatamente identificato, il quale, propone di
designare me Notaio quale segretario dell'assemblea, con l'incarico di assi-
stenza per lo svolgimento dei lavori assembleari e di redazione del verbale
in forma pubblica sia per la parte ordinaria sia per la parte straordinaria del-
l'assemblea. In mancanza di contrari o astenuti, mi conferma l'incarico invi-
tandomi a dare atto di quanto segue.

Il Presidente constata e da atto che:

- la presente assemblea ¢ stata regolarmente convocata per il giorno 19 di-
cembre 2025, alle ore 15.00, in unica convocazione, presso gli uffici della So-
cieta in Assago (MI), via Newton n. 9, ai sensi dell'articolo 12 dello Statuto,
dell'articolo 125-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 (di seguito
“TUF”), e dell'articolo 84 del Regolamento adottato con delibera Consob n.
11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato ed integrato (di
seguito, il "Regolamento Emittenti"), giusta avviso di convocazione pubbli-
cato in forma integrale sul sito internet della Societa in data 19 novembre
2025 e, per estratto, sul quotidiano "[taliaOggi" in pari data, pag. 28;

- ai sensi dell’art. 83-sexies del TUF e dell’art. 12 dello Statuto sociale, la legit-
timazione ad intervenire nella presente assemblea ed a esercitare il diritto di
voto ¢ attestata da apposita comunicazione effettuata da un intermediario au-
torizzato sulla base delle evidenze contabili relative al termine della giornata
contabile del settimo giorno di mercato aperto antecedente la data fissata per
la presente 1'assemblea, ovverosia il 10 dicembre 2025 (di seguito “Record
Date”);

- alla Record Date del 10 dicembre 2025 il capitale sociale della Societa era sud-

diviso in numero 39.332.722 (trentanovemilionitrecentotrentaduemilasette-



centoventidue) azioni prive di indicazione del valore nominale espresso, di
cui:

--numero 32.427.585 (trentaduemilioniquattrocentoventisettemilacinquecen-
tottantacinque) azioni quotate sul mercato "Euronext Milan", organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

-- numero 6.905.137 (seimilioninovecentocinquemilacentotrentasette) azioni
non quotate;

- alla Record Date del 10 dicembre 2025 ogni azione dava diritto a un voto, ad
eccezione delle numero 11.226.459 azioni dotate di voto maggiorato, che da-
vano diritto a due voti ciascuna ai sensi dell'articolo 6.2.1 dello statuto della
Societa; pertanto, a seguito della maggiorazione del diritto di voto, il nume-
ro complessivo dei voti relativo alle azioni in cui alla Record Date del 10
dicembre 2025 era suddiviso il capitale sociale & pari ad euro 50.559.181
(cinquantamilionicinquecentocinquantanovemilacentottantuno);

- ai sensi dell'articolo 6.2.4 dello statuto della Societa la maggiorazione del di-
ritto di voto si computa per la determinazione dei quorum costitutivi e deli-
berativi della presente assemblea;

- la Societa non possiede ad oggi, direttamente o indirettamente, azioni pro-
prie;

- sono regolarmente presenti in assemblea, per delega, numero 18.187.236 a-
zioni, pari al 46,239% del capitale sociale, di cui:

-- numero 11.226.459 azioni che danno diritto a due voti ciascuna ai sensi del-
l'articolo 6.2.1 dello statuto della Societa, per complessivi numero 22.452.918
voti totalj;

-- numero 6.960.777 azioni che danno diritto a un voto ciascuna, per comples-



sivi numero 6.960.777 voti totali;

- pertanto, sono regolarmente presenti in assemblea, per delega ai sensi
dell'articolo 135-novies del TUF e dell'articolo 12 dello statuto sociale, nu-
mero 18.187.236 azioni dotate di numero 29.413.695 diritti di voto, pari al
58,177% del totale dei diritti di voto esercitabili nella presente assemblea
pari a complessivi numero 50.559.181 voti;

- costituira allegato del presente verbale, come parte integrante e sostanziale
dello stesso, I'elenco nominativo degli azionisti partecipanti per delega alla
presente assemblea, completo di tutti i dati richiesti da Consob, con l'indica-
zione del numero delle azioni e dei voti per i quali é stata effettuata la comu-
nicazione da parte dell'intermediario all'emittente ai sensi dell'articolo
83-sexies del TUF;

- & stata verificata I'osservanza delle norme e delle prescrizioni previste dalla
normativa vigente e dallo statuto sociale in ordine all'intervento dei soci in
assemblea e al rilascio delle deleghe, le quali ultime risultano conformi a
quanto previsto dagli articoli 2372 del codice civile, 135-novies del TUF e
135-decies del TUF, quest'ultimo dettato in materia di conflitto di interessi del
rappresentante delegato;

- le deleghe sono acquisite agli atti sociali;

- la Societa, con il citato avviso di convocazione, ha designato, ai sensi dell'ar-
ticolo 135-undecies del TUF, Monte Titoli S.p.A. con sede legale in Milano,
piazza Affari n. 6, quale soggetto (c.d. Rappresentante Designato) al quale i
soci potevano conferire gratuitamente delega con istruzioni di voto su tutte o
alcune delle proposte all'ordine del giorno; nessun socio ha conferito delega

al Rappresentante Designato Monte Titoli S.p.A. per la partecipazione nella



presente assemblea;

- gli azionisti che detengono, direttamente o indirettamente, una partecipa-
zione al capitale sociale in misura superiore al cinque per cento, nonché un
numero di voti in misura superiore al cinque per cento del numero comples-
sivo dei diritti di voto, secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF, dalle comunicazioni e-
messe per la odierna assemblea e da altre informazioni a disposizione, sono i
seguenti:

* "Meridiana Holding Societa per Azioni", titolare di:

-- numero 11.226.459 azioni che danno diritto a due voti ciascuna ai sensi del-
l'articolo 6.2.1 dello statuto della societa, per complessivi numero 22.452.918
voti;

-- e di numero 6.834.885 azioni ordinarie che danno diritto a un voto ciascu-
na, per complessivi numero 6.834.885 voti,

e cosi di complessive numero 18.061.344 azioni pari al 45,9193849% del capi-
tale sociale, dotate di complessivi numero 29.287.803 voti totali pari al
57,9277639% del totale dei diritti di voto esercitabili nella presente assemblea
pari a complessivi numero 50.559.181;

- non consta alla Societa 1'esistenza di ulteriori azionisti che partecipano al ca-
pitale sociale in misura superiore al cinque per certo ad eccezione di: FOR-
TEZZA CAPITAL HOLDING S.R.L., ORION CAPITAL SRL, IBOX SA;

- non ci sono azioni emesse dalla Societa gravate da pegno, usufrutto, né se-
questro;

- non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del

giorno e/o proposta di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno ai



sensi dell’art. 126-bis del TUF;

- non sono pervenute domande sulle materie all’ordine del giorno ai sensi
dell'art. 127-ter del TUF;

- non risulta sia stata promossa, in relazione alla presente assemblea, alcuna
sollecitazione di deleghe di voto ai sensi degli articoli 136 e seguenti del TUF;
- per il Consiglio di Amministrazione, oltre a sé medesimo in qualita di Presi-
dente, e presente I'amministratore delegato DI MEGLIO Ciro (avendo tutti
gli assenti giustificato la loro assenza);

- sono assenti giustificati tutti i membri del Collegio Sindacale;

- assistono altresi all'assemblea: CARLEO Luca, Managing Director; il dottor
VIGANQO' Marco Antonio per supporto allo svolgimento dei lavori assem-
bleari e alle operazioni di votazioni e reporting;

- nessuno degli intervenuti dichiara 1'eventuale esistenza di cause di impedi-
mento o sospensione - a norma di legge - del diritto di voto, relativamente
alle materie espressamente elencate all’ordine del giorno, ivi comprese quel-
le relative al mancato rispetto degli obblighi di comunicazione e di pubblici-
ta dei patti parasociali, ai sensi dell’art. 122 del TUF.

Il Presidente, quindi, accertata l'identita e la legittimazione degli intervenuti
e la rispondenza delle deleghe alle vigenti norme di legge e di statuto, di-
chiara l'assemblea regolarmente costituita ai sensi di legge e di statuto ed
atta a discutere e deliberare sugli argomenti posti all'ordine del giorno.

A questo punto, io Notaio, per conto del Presidente:

- chiedo ai partecipanti dell'assemblea che dovessero uscire dalla sala di se-
gnalare al personale addetto il proprio nome e cognome affinché sia rilevata

l'ora di uscita;



- faccio presente che nel corso della discussione saranno accettati interventi
solo se attinenti alla proposta di volta in volta formulata su ciascun punto al-
I'ordine del giorno, contenuti entro convenienti limiti di tempo;

- comunico ai partecipanti che verra effettuata la verbalizzazione in sintesi
dei loro eventuali interventi, salva la facolta di presentare testo scritto degli
interventi stessi;

- comunico che le votazioni avverranno per alzata di mano, con rilevazione
nominativa degli azionisti favorevoli, contrari o astenuti, ovvero allontanati
prima di ogni votazione, con indicazione del relativo numero di azioni e di
voti rappresentate in proprio e/o per delega;

- saranno allegati al presente verbale, come parte integrante e sostanziale del-
lo stesso: (i) I'elenco nominativo dei soggetti che hanno espresso voto favore-
vole, contrario e di quelli che si sono astenuti, con indicazione della presenza
per ciascuna singola votazione e del relativo numero di azioni e di voti rap-
presentate in proprio e/o per delega, e con riscontro degli eventuali allonta-
namenti prima di ogni votazione; (ii) il nuovo testo dello statuto della Socie-
ta, quale risultante all'esito delle deliberazioni che verranno adottata dalla
presente assemblea.

Il Presidente dichiara:

- che sono stati regolarmente espletati gli adempimenti informativi di cui al
Regolamento Emittenti e al Regolamento di "Borsa Italiana S.p.A.";

- che sono state fornite e pubblicate le risposte alla richiesta di informazioni
di Consob ai sensi dell’art. 114 comma 5 del TUF che interessano i punti al-
'ordine del giorno;

- che nei termini di legge, sono stati (e lo sono attualmente) pubblicati sul si-



to internet della Societa all'indirizzo: https:/ /www.opsecom.it, nonché depo-
sitati presso la sede sociale e presso lo stoccaggio autorizzato all'indirizzo:
https:/ /www.emarketstorage.it, a disposizione del pubblico, i seguenti do-
cumenti (di seguito, i "Documenti"):

* per i punti della parte ordinaria dell'ordine del giorno:

-- la relazione illustrativa degli amministratori sulle materie all'ordine del
giorno, per la parte ordinaria, redatta ai sensi dell’art. 125-ter del TUF non-
ché dell’art. 84-ter del Regolamento Emittenti;

-- la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2024, comprendente il Pro-
getto di Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024, la Relazione sulla gestione
degli Amministratori e l'attestazione di cui all’art. 154- bis, comma 5, del
TUF, insieme con la Relazione del Collegio Sindacale e la Relazione della So-
cieta di Revisione nonché la relazione sul governo societario e gli assetti pro-
prietari redatta ex art. 123-bis del TUF (per il primo punto della parte ordina-
ria dell'ordine del giorno);

-- la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corri-
sposti redatta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, la quale accompagna il Bilan-
cio d’esercizio al 31 dicembre 2024, ed e relativa al secondo punto della parte
ordinaria dell'ordine del giorno;

* per il primo e unico punto della parte straordinaria dell'ordine del gior-
no (aumento del capitale a pagamento, con esclusione del diritto di opzione,
da liberarsi mediante conferimenti in natura):

-- la relazione illustrativa del consiglio di amministrazione della Societa re-
datta ai sensi dell’art. 2441, commi 4 e 6 del codice civile, dell’articolo 125-ter

del TUF, nonché dell’art. 70, comma 4, 72 comma 1-bis e 84-ter del Regola-
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mento Emittenti e in conformita all'Allegato 3A al medesimo regolamento,
alla quale ha fatto seguito l'errata-corrige della medesima relazione pubblica-
ta in data 27 novembre 2025;

-- il parere della Societa di Revisione sulla congruita del prezzo di emissione
delle azioni relative all'aumento da offrirsi con esclusione del diritto di opzio-
ne, redatta ai sensi dell'art. 2441 del codice civile e dell'articolo 158 del TUF;
-- la perizia di stima del valore della piattaforma web "Tuttofatture.it", redat-
ta ai sensi dell'articolo 2343-ter del codice civile;

-- la perizia di stima del valore della piattaforma mobile "Parkoo Valet", re-
datta ai sensi dell'articolo 2343-ter del codice civile;

-- ai sensi dell'articolo 70, comma 8, é stato derogato 1'adempimento previsto
dall'articolo 70, comma 6, del Regolamento Emittenti;

-- il documento informativo relativo ad operazioni di maggiore rilevanza con
parti correlate redatto in conformita all’art. 5 del Regolamento Consob n.
17221 del 12 marzo 2010 (il “Regolamento OPC”) e alla Procedura per le Ope-
razioni con Parti Correlate (c.d. OPC) adottata dalla Societa, relativamente
all'operazione di aumento con esclusione del diritto di opzione da liberarsi
mediante il conferimento in natura della piattaforma web "Tuttofatture.it",
cui ha fatto seguito il parere del comitato parti correlate;

-- il documento informativo relativo ad operazioni di maggiore rilevanza con
parti correlate redatto in conformita all’art. 5 del Regolamento Consob n.
17221 del 12 marzo 2010 (il “Regolamento OPC”) e alla Procedura per le Ope-
razioni con Parti Correlate (c.d. OPC) adottata dalla Societa, relativamente
all'operazione di aumento con esclusione del diritto di opzione da liberarsi

mediante il conferimento in natura della piattaforma mobile "Parkoo Valet",
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cui ha fatto seguito il parere del comitato parti correlate;
- con riguardo ai Documenti, sono stati espletati tutti gli adempimenti nei
confronti di Consob previsti dalla normativa vigente;
- 1 Documenti sono stati inoltre inviati a tutti gli azionisti che ne hanno fatto
richiesta.
Il Presidente conferma le comunicazioni e le dichiarazioni fatte da me Notaio
e propone sin d'ora di omettere la lettura dei Documenti, essendo i medesimi
stati tempestivamente pubblicati e resi disponibili a tutti gli azionisti, limitan-
dosi a dare lettura delle proposte di deliberazione. Il Presidente domanda co-
munque se taluno abbia contrarieta sul punto. Riscontrando 1'adesione di tut-
ti i presenti a questa proposta, il Presidente da pertanto atto che non si proce-
dera alla lettura integrale dei Documenti, i quali saranno comunque allegati
al Verbale, come parte integrante e sostanziale dello stesso.

-
Il Presidente passa alla trattazione del primo punto della parte ordinaria
dell'ordine del giorno.
Il Presidente da atto, come sopra riferito, che la Societa ha gia regolarmente
messo a disposizione del pubblico, nei termini di legge, tutta la documenta-
zione inerente al presente punto all'ordine del giorno, elencata in precedenza.
Secondo quanto gia condiviso in apertura dei lavori assembleari, si omette la
lettura di tale documentazione e si procede a dare lettura della seguente pro-
posta di deliberazione:
"L'Assemblea:
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi del-

I'art. 125-ter del D.Igs. del 24 febbraio 1958, n. 58;
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- esaminata la Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2024 e, in particolare,
la relazione degli Amministratori sulla gestione, la relazione del Collegio Sindacale
noncheé la relazione della Societa di Revisione;
- preso atto che il bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2024 ha evidenzia-
to una perdita di esercizio pari ad euro 20.346 migliaia che ha condotto ad un patri-
monio netto negativo pari a euro 18.980 migliaia;
- preso atto che in data 13 novembre 2025, con protocollo d'ufficio n. 825628/2025
del 13 novembre 2025, é stata pubblicata presso il competente registro delle imprese
l'istanza di applicazione di misure protettive al patrimonio nei confronti di tutti i
creditori ex art. 18, comma 1, del d. Igs. n. 14/2019 unitamente all'accettazione del-
I'esperto dottor Paolo Bastia, nonché la dichiarazione di sospensione nei confronti
della Societa degli obblighi di cui agli articoli 2446 e 2447 c.c. e della causa di sciogli-
mento di cui all'art. 2484, comma 1, n. 4, c.c., ex art. 20 del d. Igs. n. 14/2019;
- esaminate la proposta di delibera formulata dal Consiglio di amministrazione e le
osservazioni dei sindaci,

delibera
1) di approvare, in ogni sua parte e risultanza, il bilancio di esercizio al 31 dicembre
2024 di OPS ECOM S.p.A. che chiude con una perdita di esercizio pari ad Euro
20.346 migliaia;
2) di riportare a nuovo la suddetta perdita;
3) di attribuire all'organo amministrativo e per esso al presidente ogni piu ampio po-
tere necessario e/o opportuno per dare esecuzione alla presente deliberazione nonché
apportare, ove necessario, aggiunte, modifiche e soppressioni meramente formali che
fossero chieste dalle competenti autorita per l'iscrizione della presente delibera nel re-

gistro delle imprese."

13



Il Presidente apre quindi la discussione sul primo punto della parte ordina-
ria dell'ordine del giorno.

Rilevando che nessuno domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertan-
to chiusa la discussione sul primo punto della parte ordinaria dell'ordine del
giorno e rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare 1'eventuale sussi-
stenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto.

Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano
intervenuti aggiornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti
non intenda prendere parte alla votazione o intenda non votare per talune
delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando in tal caso il numero
delle azioni non votanti.

Il Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze
dei partecipanti all'assemblea accertati nell'ultima rilevazione effettuata e
mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta
di deliberazione sul primo punto della parte ordinaria dell'ordine del giorno.
Terminate le operazioni di voto, come da dettagli allegati, il Presidente da at-
to che nella votazione sono stati rilevati:

- l'espressione di nessun voto contrario;

- I'espressione di nessun voto di astensione;

e pertanto con il voto favorevole di numero 18.187.236 azioni che rappresen-
tano il 46,239% di numero 39.332.722 azioni costituenti il capitale sociale alla
Record Date, di cui numero 11.226.459 azioni dotate di voto maggiorato, che
danno diritto a due voti ciascuna, e, quindi, con numero 29.413.695 voti favo-
revoli - pari al 100% del totale dei diritti di voto presenti in assemblea -

che rappresentano il 58,177% del totale dei diritti di voto esercitabili nella
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presente assemblea pari a n. 50.559.181 voti.
Il Presidente pertanto dichiara approvata all'unanimita la proposta di deli-
berazione sul primo punto della parte ordinaria dell'ordine del giorno.

—
Il Presidente passa alla trattazione unitaria dei punti 2.1 e 2.2 del secondo
punto della parte ordinaria dell'ordine del giorno.
Ricorda ai soci che la relazione sulla politica di remunerazione e sui compen-
si si divide in due sezioni.
Pit1 precisamene tale relazione si articola in:
- Sezione I: Illustrazione della Politica di Remunerazione per l'esercizio
2025/2026, definita dal nuovo Consiglio di Amministrazione insediatosi il 3
ottobre 2025;
- Sezione II: Consuntivo dei compensi erogati nell'esercizio 2024 (sotto la pre-
cedente gestione), informativa sull'evoluzione dei compensi nel corso del
2025 e tabelle analitiche di dettaglio.
Si ricorda che ai sensi della vigente normativa l'assemblea & chiamata a deli-
berare mediante due distinte votazione di cui una vincolante per la prima se-
zione, mentre il voto sulla seconda sezione ha una valenza consultiva non
vincolante.
Il Presidente da atto, come sopra riferito, che la Societa ha gia regolarmente
messo a disposizione del pubblico, nei termini di legge, tutta la documenta-
zione inerente al presente punto all'ordine del giorno, elencata in precedenza.
Secondo quanto gia condiviso in apertura dei lavori assembleari, si omette la
lettura di tale documentazione e si procede a dare lettura della seguente pro-

posta di deliberazione:
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"L'assemblea:
- esaminata la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 123-ter
del D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58, dell'art. 84-quater del Regolamento emanato
dalla Consob con delibera del 14 maggio 1999, n. 11971 nonché delle procedure uti-
lizzate per 1'adozione e |'attuazione della medesima, e, in particolare, la prima sezio-
ne della stessa, contenente 'illustrazione della Politica di Remunerazione per I'eser-
cizio 2025/2026, definita dal nuovo Consiglio di Amministrazione insediatosi il 3 ot-
tobre 2025, e fermo restando quanto previsto dall'art. 2402;
- considerato che, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58, I' Assemblea é chiamata ad esprimere voto vincolante sulla prima sezione
della suddetta Relazione;

delibera
- di approvare sia la prima che la seconda sezione della Relazione sulla politica in ma-
teria di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi dell'art. 123-ter
del D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art. 84-quater del Regolamento emanato
dalla Consob con delibera del 14 maggio 1999, n. 11971".
I1 Presidente apre quindi la discussione sul secondo punto della parte ordina-
ria dell'ordine del giorno.
Rilevando che nessuno domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertan-
to chiusa la discussione sul secondo punto della parte ordinaria dell'ordine
del giorno e rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare l'eventuale sus-
sistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto.
Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano

intervenuti aggiornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti
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non intenda prendere parte alla votazione o intenda non votare per talune
delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando in tal caso il numero
delle azioni non votanti.

I1 Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze
dei partecipanti all'assemblea accertati nell'ultima rilevazione effettuata e
mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta
di deliberazione sul secondo punto della parte ordinaria dell'ordine del gior-
no, riferendo che si procedera a due distinte votazioni in relazione ai predet-
ti punti 2.1 e 2.2 della parte ordinaria dell'ordine del giorno.

Terminate le operazioni di voto, come da dettagli allegati, il Presidente da at-
to che nella votazione, per i punti 2.1 e 2.2 della parte ordinaria dell'ordine
del giorno, sono stati rilevati:

- I'espressione di nessun voto contrario;

- I'espressione di nessun voto di astensione;

e pertanto con il voto favorevole di numero 18.187.236 azioni che rappresen-
tano il 46,239% di numero 39.332.722 azioni costituenti il capitale sociale alla
Record Date, di cui numero 11.226.459 azioni dotate di voto maggiorato, che
danno diritto a due voti ciascuna, e, quindi, con numero 29.413.695 voti favo-
revoli - pari al 100% del totale dei diritti di voto presenti in assemblea -
che rappresentano il 58,177% del totale dei diritti di voto esercitabili nella
presente assemblea pari a n. 50.559.181 voti.

Il Presidente pertanto dichiara approvata all'unanimita la proposta di deli-
berazione sul secondo punto della parte ordinaria dell'ordine del giorno.

*k%

Il Presidente passa alla trattazione del terzo punto della parte ordinaria del-
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I'ordine del giorno.

Egli ricorda che il Presidente del Collegio Sindacale LA FAUCI Francesco ha
rassegnato le dimissioni dalla carica e, conseguentemente, in data 11 novem-
bre 2025, & subentrato il sindaco supplente ANGELINI Carlo in sua sostitu-
zione ai sensi di statuto.

Il Presidente segnala inoltre:

- che, essendo stata presentata una sola lista per la nomina del Collegio Sin-
dacale intervenuta il 3 ottobre 2025 e mancando l'indicazione di ulteriori can-
didati nella lista medesima, ai sensi dell'art. 29.17 e seguenti dello statuto so-
ciale, I'assemblea e chiamata a deliberare l'integrazione del collegio sindacale
ai sensi dell'art. 2401 c.c. con votazione a maggioranza relativa senza vincolo
di lista nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari
pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi;

- che nessun socio ha preventivamente presentato proposte di candidati;

- propone quindi di non confermare il sindaco ANGELINI Carlo (il quale,
pertanto, decade dalla carica) e di nominare MAGRO Anna Maria Franca, in-
fra meglio generalizzata, alla carica di Presidente del Collegio Sindacale e
POZZI Nadia, infra meglio generalizzata, quale nuovo sindaco supplente,
precisando che entrambe sono in possesso dei requisiti previsti dalla norma-
tiva vigente, dallo statuto e dal codice di corporate governance e che non esi-
stono cause di ineleggibilita, incompatibilita o decadenza in capo alle medesi-
me.

Chiede quindi alla compagine sociale se vi siano differenti proposte.

Non essendovi differenti proposte, il Presidente da atto, come sopra riferito,

che la Societa ha gia regolarmente messo a disposizione del pubblico, nei ter-
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mini di legge, tutta la documentazione inerente al presente punto all'ordine
del giorno, elencata in precedenza.
Secondo quanto gia condiviso in apertura dei lavori assembleari, si omette la
lettura di tale documentazione e si procede a dare lettura della seguente pro-
posta di deliberazione:
"L’Assemblea, preso atto dei nominativi proposti in sede di assemblea per l'integra-
zione del Collegio Sindacale,

delibera
- di prendere atto delle dimissioni del Presidente del Collegio Sindacale LA FAUCI
Francesco;
- di non confermare il sindaco ANGELINI Carlo il quale é subentrato, ai sensi di leg-
ge e di statuto, in sostituzione del sindaco LA FAUCI Francesco ed e rimasto in cari-
ca fino all'odierna assemblea, ringraziandolo per I'opera svolta, e prendendo atto che
esso decade dalla carica;
- di nominare:
(1) MAGRO Anna Maria Franca nata a Milano (MI) il giorno 18 febbraio 1963, co-
dice fiscale: MGR NMR 63B58 F205P, domiciliata per la carica presso la sede socia-
le, cittadina italiana, iscritta nel registro dei revisori legali al numero 92552 con De-
creto Ministeriale del 15 ottobre 1999 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Re-
pubblica Italiana n. 87 del 2 novembre 1999, avente i requisiti di legge, con la qualifi-
ca di Presidente del Collegio Sindacale;
(b) POZZI Nadia nata a Milano (MI) il giorno 18 dicembre 1962, codice fiscale:
PZ7 NDA 62T58 F205T, domiciliata per la carica presso la sede sociale, cittadina i-
taliana, iscritta nel registro dei revisori legali al numero 42274 con Decreto Ministe-

riale del 12 aprile 1995 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana
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n. 31bis del 21 aprile 1995, avente i requisiti di legge, con la qualifica di sindaco sup-
plente;

le quali rimarranno in carica fino alla naturale scadenza del collegio sindacale in ca-
rica (e dunque fino alla data dell' assemblea convocata per I'approvazione del bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2027), con pari retribuzione."

Il Presidente apre quindi la discussione sul terzo punto della parte ordinaria
dell'ordine del giorno.

Rilevando che nessuno domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertan-
to chiusa la discussione sul terzo punto della parte ordinaria dell'ordine del
giorno e rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare 1'eventuale sussi-
stenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto.

Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano
intervenuti aggiornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti
non intenda prendere parte alla votazione o intenda non votare per talune
delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando in tal caso il numero
delle azioni non votanti.

Il Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze
dei partecipanti all'assemblea accertati nell'ultima rilevazione effettuata e
mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta
di deliberazione sul terzo punto della parte ordinaria dell'ordine del giorno.
Terminate le operazioni di voto, come da dettagli allegati, il Presidente da at-
to che nella votazione sono stati rilevati:

- l'espressione di nessun voto contrario;

- I'espressione di nessun voto di astensione;

e pertanto con il voto favorevole di numero 18.187.236 azioni che rappresen-
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tano il 46,239% di numero 39.332.722 azioni costituenti il capitale sociale alla
Record Date, di cui numero 11.226.459 azioni dotate di voto maggiorato, che
danno diritto a due voti ciascuna, e, quindi, con numero 29.413.695 voti favo-
revoli - pari al 100% del totale dei diritti di voto presenti in assemblea -
che rappresentano il 58,177% del totale dei diritti di voto esercitabili nella
presente assemblea pari a n. 50.559.181 voti.

Il Presidente pertanto dichiara approvata all'unanimita la proposta di deli-
berazione sul terzo punto della parte ordinaria dell'ordine del giorno.

I1 Presidente da atto che la composizione del nuovo collegio sindacale rispet-
ta l'equilibrio tra i generi previsto dalla normativa vigente e dallo statuto.

Il Presidente passa alla trattazione del primo e unico punto della parte
straordinaria dell'ordine del giorno della presente assemblea riguardante la
proposta di un aumento del capitale sociale, a pagamento, inscindibile, di no-
minali euro 4.212.495,00 (quattromilioniduecentododicimilaquattrocentono-
vantacinque) oltre sovrapprezzo di massimi euro 1.787.505,00 (unmilioneset-
tecentottantasettemilacinquecentocinque), per complessivi massimi euro
6.000.000,00 (seimilioni) da deliberarsi alle seguenti condizioni:

(i) l'aumento dovra essere offerto - con esclusione del diritto del diritto di op-
zione ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, c.c. - alla societa "FORTEZZA CA-
PITAL HOLDING S.R.L.", societa a responsabilita limitata con socio unico,
con sede legale nel Comune di Milano (MI), via Antonio da Recanate n. 2, ca-
pitale sociale euro 400.000,00 (quattrocentomila), interamente versato, iscrit-
ta nel Registro Imprese della CCIAA di Milano-Monza-Brianza-Lodi con il

numero d'iscrizione, codice fiscale, partita I.V.A.: 14024150964, R.E.A. nume-

21



ro: MI-2757276 (di seguito, "Fortezza Holding");

(if) l'aumento dovra essere attuato mediante emissione di massime numero
21.062.475 (ventunomilionisessantaduemilaquattrocentosettantacinque) nuo-
ve azioni ordinarie, prive di valore nominale espresso, in regime di demate-
rializzazione, con godimento regolare e dotate di diritti e caratteristiche iden-
tici a quelli delle azioni gia in circolazione alla data di emissione, oggetto del
processo di quotazione su Euronext Milan organizzato e gestito da Borsa Ita-
liana S.p.A,;

(iii) il prezzo di emissione di ciascuna azione dovra essere determinato in mi-
sura pari a euro 0,2849 (zero virgola duemilaottocentoquarantanove), di cui:
euro 0,20 (zero virgola venti) a titolo di valore nominale ed euro 0,0849 (zero
virgola zero ottocentoquarantanove) a titolo di sovrapprezzo, da liberarsi
mediante conferimenti in natura e, pit precisamente, come segue:

-- quanto a euro 1.500.000,00 (unmilionecinquecentomila), comprensivi di so-
vrapprezzo, mediante il conferimento in Societa della piattaforma mobile
"Parkoo Valet" o0 " P-A-R-K-O-O";

-- quanto ad euro 4.500.000,00 (quattromilionicinquecentomila), comprensivi
di sovrapprezzo, mediante il conferimento in Societa della piattaforma web
"Tuttofatture.it";

(iv) l'aumento de quo dovra essere sottoscritto entro il termine finale del 31
(trentuno) gennaio 2026 (duemilaventisei).

I1 Presidente precisa che nella proposta di deliberazione contenuta nella rela-
zione del consiglio di amministrazione di cui infra & stato indicato - quale ter-
mine finale di sottoscrizione dell'aumento qui proposto - la data del 31 di-

cembre 2025. Stante il poco lasso di tempo intercorrente tra la data della pre-
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sente assemblea e la data del 31 dicembre 2025 e I'imminente inizio delle fe-
stivita natalizie, propone, tuttavia, di deliberare - quale termine finale di sot-
toscrizione dell'aumento de guo - la data del 31 gennaio 2026, al fine aumenta-
re le probabilita che detto aumento venga sottoscritto. Precisa che il proposto
termine finale di sottoscrizione coincidente con la data del 31 gennaio 2026
costituisce una data non successiva a sei mesi dalla data di riferimento delle
relazioni di stima infra allegate ex articolo 2440, comma 4, c.c.

I valore dei conferimenti in natura é stato determinato sulla base delle rela-
zioni giurate di stima redatte in data 13 novembre 2025, e aggiornate alla da-
ta del 31 ottobre 2025, dall'esperto indipendente, dottoressa Serena Plebani, i-
scritta all'Ordine dei Dottori Commercialisti e Esperti Contabili di Bergamo
al n. 1734/ A e nel registro dei Revisori Legali dei Conti con matricola n.
68807, ai sensi dell'articolo 2343-ter, comma 2, lett. b) c.c., infra allegate in ori-
ginale.

I1 Presidente da atto che il qui proposto aumento si qualifica come operazio-
ne con parte correlata di maggiore rilevanza ai sensi dell'articolo 5 Regola-
mento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 (il “Regolamento OPC”). Conse-
guentemente, I'operazione in esame e stata sottoposta al parere preventivo
del comitato operazioni con parti correlate, il quale ha espresso parere favo-
revole unanime per l'aumento qui proposto, come risulta dalla operazione in-
fra allegata.

I1 Presidente rammenta che in data 13 novembre 2025, con protocollo d'uffi-
cio n. 825628 /2025 del 13 novembre 2025, e stata pubblicata presso il compe-
tente registro delle imprese l'istanza di applicazione di misure protettive al

patrimonio nei confronti di tutti i creditori ex art. 18, comma 1, del d. 1gs. n.
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14/2019 unitamente all'accettazione dell'esperto dottor Paolo Bastia, nonché
la dichiarazione di sospensione nei confronti della Societa degli obblighi di
cui agli articoli 2446 e 2447 c.c. e della causa di scioglimento di cui all'art.
2484, comma 1, n. 4, c.c., ex art. 20 del d. Igs. n. 14/2019.

Il Presidente da altresi atto che a seguito della sottoscrizione del qui propo-
sto aumento, Fortezza Holding potra esercitare nell'assemblea della Societa
un numero di diritti di voto pari a circa il 51,46% del capitale sociale eserci-
tandone il controllo.

Nonostante 1'assenza di patti parasociali, il perfezionamento dell'aumento di
capitale comporterebbe 1'obbligo per Fortezza Holding di promuovere un'of-
ferta pubblica di acquisto ex art. 106 del TUF.

All'uopo rileva che il proposto aumento ¢ finalizzato al risanamento della si-
tuazione di crisi in cui versa la Societa.

Ricorrendo una situazione di crisi, non riconducibile a una delle situazioni
descritte ai numeri 1) e 2) della lettera b) del comma 1 dell'articolo 49 del Re-
golamento Emittenti, ricorda che, affinché detto aumento possa beneficiare
dell'esenzione dall'obbligo di promuovere un'offerta pubblica di acquisto ai
sensi dell'articolo 106 del TUF, esso dovra essere approvato dall'assemblea
dei soci attraverso il c.d. meccanismo del whitewash, ovvero senza il voto con-
trario della maggioranza dei soci presenti in assemblea, diversi dall'acquiren-
te, dal socio o dai soci che detengono, anche congiuntamente, la partecipazio-
ne di maggioranza anche relativa purché superiore al 10 per cento, come pre-
visto dall'articolo 49, comma 1, lett. b), n. 3), (i) del Regolamento Emittenti.
L'esclusione del diritto di opzione spettante agli aventi diritto e giustificata

dall'interesse sociale ad una celere patrimonializzazione attraverso capitale
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di rischio, il consolidamento della partecipazione di un partner strategico
nonché all'apporto rappresentato dall'acquisizione dei conferimenti in natu-
ra di cui sopra, suscettibile di generare sinergie industriali e di accrescere il
valore del gruppo.

L'operazione proposta, in combinazione con altre operazioni straordinarie,
consentira di:

- rafforzare il patrimonio della Societa, permettendo di acquisire rapidamen-
te ed efficacemente capitale di rischio, cosi da incrementare il patrimonio net-
to, sostenere lo sviluppo della Societa e del gruppo, migliorare la solidita fi-
nanziaria e contribuire a superare le perdite accumulate;

- facilitare 1'ingresso di nuovi investitori nella struttura societaria, apportan-
do competenze strategiche;

- assicurare la continuita aziendale, fornendo le risorse necessarie per soste-
nere la crescita di OPS eCOM, potenziare le infrastrutture digitali e produtti-
ve, e migliorare l'efficienza operativa;

- dare concreta attuazione alla procedura di composizione negoziale della
Crisi di impresa. Tale percorso si configura come strumento fondamentale
per la ristrutturazione e il riequilibrio della situazione economi-
co-finanziaria, volto a garantire la continuita aziendale e a prevenire situazio-
ni di insolvenza.

I1 Presidente ricorda che il Consiglio di Amministrazione ritiene, quindi, che
la proposta di delega risulta pienamente rispondente all'interesse della Socie-
ta, in quanto funzionale al risanamento della crisi che interessa la Societa e al
riequilibrio del gruppo attraverso l'espansione in nuovi settori, il tutto come

meglio risultante dalla relazione illustrativa degli amministratori infra allega-
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ta, a cui si rinvia.

Ai fini dell'aumento qui proposto, il Presidente precisa quanto segue:

- le ragioni dell'esclusione del diritto di opzione spettante agli aventi diritto,
le ragioni dei conferimenti in natura di cui sopra e i criteri adottati per la de-
terminazione del prezzo di emissione delle nuove azioni, sono quelli illustra-
ti nella relazione degli amministratori redatta ai sensi dell’art. 2441, commi 4
e 6 del codice civile, dell’articolo 125-ter del TUF, nonché dell’art. 70, comma
4,72 comma 1-bis e 84-ter del Regolamento Emittenti e in conformita all'Alle-
gato 3A al medesimo regolamento, e nella successiva errata-corrige della me-
desima relazione pubblicata in data 27 novembre 2025, come infra allegata,
alla quale il Presidente, a nome dell'intero organo amministrativo, rinvia;

- con parere del 28 novembre 2025, come infra allegato, la societa di revisio-
ne Audirevi S.p.A., ai sensi dell’art.2441, comma 6 c.c. e dell’art. 158 d. Igs.
N. 58/1998, ha confermato 1'adeguatezza e la congruita del prezzo di emis-
sione delle nuove azioni.

Il Presidente, da ultimo, rammenta, ai fini del qui proposto aumento, che le a-
zioni precedentemente emesse dalla Societa sono state interamente liberate
ai sensi e per gli effetti dell'art. 2438, comma 1, c.c.

IT Presidente da atto, come sopra riferito, che la Societa ha gia regolarmente
messo a disposizione del pubblico, nei termini di legge, tutta la documenta-
zione inerente al presente punto all'ordine del giorno, elencata in precedenza.
Secondo quanto gia condiviso in apertura dei lavori assembleari, si omette la
lettura di tale documentazione e si procede a dare lettura della seguente pro-
posta di deliberazione in relazione al primo e unico punto della parte straor-

dinaria dell'ordine del giorno, contenuta nella Relazione sulle materie all'Or-
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dine del Giorno di cui all'articolo 125-ter del TUF, e conforme alle proposte
del presidente di cui sopra:
"L'assemblea straordinaria di "OPS eCOM S.p.A.", udita la relazione del Consiglio
di Amministrazione sul punto 1 della Parte Straordinaria dell' Ordine del Giorno, vi-
sta la relativa documentazione sottoposta all' Assemblea a corredo di tale relazione e
ritenuto che l'interesse della Societa esige I'adozione della presente deliberazione,
delibera:
1) di aumentare il capitale sociale di Ops eCom S.p.A., in via riservata di un impor-
to non eccedente nominali euro 6.000.000,00 (sei milioni/00), con esclusione del di-
ritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, commi 4 e 6, c.c., come segue: (a) per euro
4.500.000, 00 (quattromilionicinquecentomila/00) mediante conferimento in natura
della piattaforma Tuttofatture.it e (b) per ulteriori euro 1.500.000,00 (unmilionecin-
quecentomila/00), mediante conferimento in natura della piattaforma Parkoo. En-
trambi i conferimenti sono proposti con sottoscrizione riservata a Fortezza Capital
Holding S.r.l. ai valori risultanti dalle valutazioni estimative rese da un esperto indi-
pendente e dotato di adeguata e comprovata professionalita, ai sensi e per gli effetti
dell'articolo 2343-ter, comma 2, lettera (b), del Codice Civile, da liberarsi mediante e-
missione di nuove azioni ordinarie prive di valore nominale espresso, in regime di de-
materializzazione ed aventi gli stessi diritti e caratteristiche di quelle in circolazione
alla data della relativa emissione;
2) di stabilire che I'aumento di capitale venga sottoscritto e liberato entro la data del
31 gennaio 2026;
3) di escludere il diritto di opzione dei soci e di riservare (ai sensi dell'art. 2441, com-
mi 4 e 6, cod. civ.) la sottoscrizione dell'aumento di capitale alla societa "FORTEZ-

ZA CAPITAL HOLDING S.R.L.", societa a responsabilita limitata con socio unico,
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con sede legale nel Comune di Milano (M), via Antonio da Recanate n. 2, capitale
sociale euro 400.000,00 (quattrocentomila), interamente versato, iscritta nel Regi-
stro Imprese della CCIAA di Milano-Monza-Brianza-Lodi con il numero d'iscrizio-
ne, codice fiscale, partita I.V.A.: 14024150964, R.E.A. numero: MI-2757276;

5) di attribuire al Consiglio di Amministrazione ogni occorrente facolta per portare a
esecuzione la deliberazione assunta, con ogni potere inerente e conseguente;

6) di sostituire il comma 6.11. dello statuto della Societa introducendovi il sequente
nuovo testo:

"L'assemblea straordinaria tenutasi in data 19 dicembre 2025 ha deliberato di au-
mentare, a pagamento, in via inscindibile, il capitale sociale di nominali euro
4.212.495,00 (quattromilioniduecentododicimilaquattrocentonovantacinque) oltre so-
vrapprezzo di massimi euro 1.787.505,00 (unmilionesettecentottantasettemilacingue-
centocinque), per complessivi massimi euro 6.000.000,00 (seimilioni), da offrirsi -
con esclusione del diritto del diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 4,
c.c. - alla societa "FORTEZZA CAPITAL HOLDING S.R.L.", societa a responsabi-
lita limitata con socio unico, con sede legale nel Comune di Milano (MI), via Anto-
nio da Recanate n. 2, capitale sociale euro 400.000,00 (quattrocentomila), interamen-
te wversato, iscritta nel Registro Imprese della CCIAA di Mila-
no-Monza-Brianza-Lodi con il numero d'iscrizione, codice fiscale, partita 1.V.A.:
14024150964, R.E.A. numero: MI-2757276 , mediante emissione di massimo nume-
ro 21.062.475 (ventunomilionisessantaduemilaquattrocentosettantacinque) nuove a-
zioni ordinarie, prive di valore nominale espresso, in regime di dematerializzazione,
con godimento regolare e dotate di diritti e caratteristiche identici a quelli delle azio-
ni gia in circolazione alla data di emissione; di determinare il prezzo di emissione di

ciascuna azione in euro 0,2849 (zero virgola duemilaottocentoquarantanove), di cui:
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euro 0,20 (zero virgola venti) a titolo di valore nominale ed euro 0,0849 (zero virgola
zero ottocentoquarantanove) a titolo di sovrapprezzo, da liberarsi mediante conferi-
menti in natura e, piul precisamente, come segue: (a) quanto a euro 1.500.000,00 (un-
milionecinquecentomila), comprensivi di sovrapprezzo, mediante il conferimento in
Societa della piattaforma mobile "Parkoo Valet" o " P-A-R-K-O-O"; (b) quanto ad
euro 4.500.000,00 (quattromilionicinquecentomila), comprensivi di sovrapprezzo,
mediante il conferimento in Societd della piattaforma web "Tuttofatture.it"; di preve-
dere, quale termine finale di sottoscrizione del medesimo aumento, la data del 31
(trentuno) gennaio 2026 (duemilaventisei); di attribuire al consiglio di amministra-
zione ogni occorrente facolta per portare a esecuzione la deliberazione assunta, con o-
gni potere inerente e conseguente."

Il Presidente apre quindi la discussione sul primo e unico punto della parte
straordinaria dell'ordine del giorno.

Rilevando che nessuno domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertan-
to chiusa la discussione sul primo e unico punto della parte straordinaria del-
'ordine del giorno e rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare I'even-
tuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto.
Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano
intervenuti aggiornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti
non intenda prendere parte alla votazione o intenda non votare per talune
delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando in tal caso il numero
delle azioni non votanti.

Il Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze
dei partecipanti all'assemblea accertati nell'ultima rilevazione effettuata e

mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta
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di deliberazione sul primo e unico punto della parte straordinaria dell'ordi-
ne del giorno.

Terminate le operazioni di voto, come da dettagli allegati, il Presidente da at-
to che nella votazione sono stati rilevati:

- I'espressione di nessun voto contrario;

- l'espressione di nessun voto di astensione;

e pertanto con il voto favorevole di numero 18.187.236 azioni che rappresen-
tano il 46,239% di numero 39.332.722 azioni costituenti il capitale sociale alla
Record Date, di cui numero 11.226.459 azioni dotate di voto maggiorato, che

danno diritto a due voti ciascuna, e, quindi, con numero 29.413.695 voti fa-

vorevoli - pari al 100% del totale dei diritti di voto presenti in assemblea -

che rappresentano il 58,177% del totale dei diritti di voto esercitabili nella

presente assemblea pari a n. 50.559.181 voti, come il Presidente accerta e mi

dichiara.

Conseguentemente il primo e unico punto della parte straordinaria dell'ordi-
ne del giorno risulta approvato, senza il voto contrario della maggioranza
dei soci presenti in assemblea, diversi dall'acquirente, dal socio o dai soci che
detengono, anche congiuntamente, la partecipazione di maggioranza anche

relativa purché superiore al 10 per cento e, piti precisamente, senza il voto

contrario del socio Luxury Cloud S.R.L. presente in assemblea per delega, ti-

tolare di numero 125.892 azioni dotate di numero 125.892 voti che rappresen-

tano lo 0,249% del totale dei diritti di voto esercitabili nelle assemblee, co-

sicche il presente aumento risulta approvato attraverso il c.d. meccanismo

del whitewash ai sensi dell'art. 49, comma 1, lett. b), n. 3 (i) del Regola-

mento Emittenti, con esonero dall'obbligo di promuovere un'offerta pub-
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blica di acquisto di cui all'art. 106 del TUF.

Il Presidente pertanto dichiara approvata all'unanimita la proposta di deli-
berazione sul primo e unico punto della parte straordinaria dell'ordine del
giorno della presente assemblea.

—
Null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la parola, il Presiden-
te ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa 1'assemblea alle ore sedici e mi-
nuti trentacinque.

—
Si allegano al presente verbale i seguenti documenti:
* sotto la lettera “A” I'elenco nominativo degli intervenuti e i risultati delle
votazioni;
* sotto la lettera "B" lo statuto della Societa aggiornato;
* sotto la lettera “C”, in un'unica fascicolazione, le relazioni degli amministra-
tori sopra citate.
* sotto la lettera “D” il parere della societa di revisione sopra citata;
* sotto la lettera "E" la relazione di stima TUTTOFATTURE.IT
* sotto la lettera "F" la relazione di stima PARKOO VALET
* sotto la lettera "G", in un'unica fascicolazione, i documenti informativi rela-
tivi ad operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate con i pareri del
comitato parti correlate sopra citati, relativamente all'aumento di cui sopra
da liberarsi con conferimenti in natura;
* sotto la lettera "H" la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2024,
comprendente il Progetto di Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024, la Rela-

zione sulla gestione degli Amministratori e 'attestazione di cui all’art. 154-
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bis, comma 5, del TUF, insieme con la Relazione del Collegio Sindacale e la
Relazione della Societa di Revisione, nonché la relazione sul governo societa-
rio e gli assetti proprietari redatta ex art. 123-bis del TUF;
* sotto la lettera "I" la relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti redatta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF.

-
Le spese del presente atto sono a carico della Societa.
Quest'atto scritto da me notaio mediante mezzi meccanici e completato di
mio pugno su otto fogli per trentuno pagine intere e quanto fin qui della pre-
sente viene da me Notaio sottoscritto alle ore ventidue e minuti trenta.

Firmato Claudia COMMISSO (Notaio) (Impronta del sigillo)
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Allegato” A al n. 5091 577 di Rep.

Comunicazions n, ]

ore: 15:00
OPS ECOM S.P.A. OFS ECOM 8.P.A,
Asscmblea ordinaria e stranrdinaria dei soci del 19 dicembre 2025
COMUNICAZIONL DUL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presenti n. 3 avenli diritto partecipanti all'Assemblea, i proprio o per
delega, per complessiven.  18.187.236 azioni,
regolarmente depositate, che rappresentang il 46,239 % di n 39,332,722

azioni costituenti il capitale sociale per complessivi n, 20.413.695 wvoti

che rappresentana il 58,177 % di n 30.559.181 wvoul,

Persone pactecipanti all'asseinblea:

L

/K()D\ B






L

‘Baguasse e guednened sunsiad

Lp | Bed

BT O "PHO IUORE F|INS 3,
oET gl el e slelausb a)en)
SETIILEL efiap aad JuomZe o)
0 audeid w ore maL
gush (DZED ZBEsTE CElo 2IT3W 1a THE QNS AHAXIT|E
COgh [LieE SBEFER'S OdlD CNEEW 1a THOIZY W3d WLIND0S DHHTICH YN ADEIN|E
GGl |ZFE'8T BEIETT L cdla chnsiIa QLFHIISEYN GLOA - INOIZY H3d F1D0S5 DNITICH YW Ia=Zw| -
“pag uoREZE eEajap opdoad
3 n a n 3 ANs % dad waszy M a0y ogebe|ag ueussaddey SPUIP QUBAY =M
ILANIAYILNI CONTE
ag'sL =io

I U BUSIZEDIUMLOTY

GZ0Z AUGIUBDIP §1 |3 BUBEURORSS & BUEUIRIC Bajguiassy
'Vd'S INODT 840 V'S NOD3 SAO

Nm
3
3
G







OPS ECOM S.P.A. OPS ECOM S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 19 dicembre 2025

Punto 1 ordinaria - 1.Relazione Finanziaria 2024 - Bilancio d’'esercizio al 31 dicembre 2024;
Relazione degli Amministratori sulla gestione; destinazione del risultato di esercizio; Relazione del
Comitato per il Controllo sulla Gestione e Relazione delia Societa di Revisione; deliberazioni
inerenti e conseguent;

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 29.413.695 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea :

Favorevoli 29.413.695 100,000% 98,177%
Contrari 1] 0.000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 29.413.695 100,000% 58,177%

PRIVATE



OPS ECOM 5.P.A. OPS ECOM S.P.A.
Azsambles ordlinarla & siraordinaria del 19 dleembre 2025

ESITO VOTAZIONE

Punte 1 ordinaria - 1.2efazions Finanziaria 2024 - Bllandlo d'essrcizio al 31 dicembre 2024; Relazions degl Amministrator sulla gestione; destinazione del

risultate di @sercizio; Retazlena del Comitate per il Controlli sulla Gestione & Relazions della Soclata di Ravisione; deliberazioni inetenti & conseguent|;

[ Avent dirito Rapprasentanta Dalegato vall I Vol e % sl npitaln | VOTI Azlenl In Azionl per
propris dalega con dirte dl veta Bropthe datega
1|MERIDIANA HOLOING SCEIETA PER AZIONL - YOTO MAGGICRATC DI MEALIC CIRO #2.452.316) 44404 F 11,226,454
HMERIDIANA HOLDIHG SOCIETA' PER AZONL Ul MEALID GRO &,834.805] 13.519 F 3,834,385
F|LUXLIRY cLouD SRL Ol ¥EGALIC GLRD 125,850 azal  F 126.E02
VOTI % BUl PRESENTI

FAVOREYOLI 28413695 100,000%

CONTRARI 0 0,000%

ASTENUTI 0 0,000%

NON YOTANTI G 0,000%

TATALE VOTI 20,413 895 100,000%
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Comunicazionen| 1 |

ore: 15:00
OPS ECOM S.P.A. OPS ECOM S5.P.A.
Asscmblea ordinaria ¢ straordinaria dei soci del 19 dicembre 2025
COWMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBILEA
Sono presenti n. 3 aventi diritto partecipanti gll'Assemblea, in proprio o per
delega, por complessive n,  18.187.236  azioni,
regolarmente depositate, che rappresentano il 46,239 % di n 30332722
azioni costituenti il capilale sociale per complessivi n. 20.413.695 voti
che rappresenlance il 58,177 % di n 50.559. 181 voui,
Persons partecipanti allassemblea: L
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OPS ECOM S.P.A. OPS ECOM S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 18 dicembre 2025

Punto 2.1 ordinaria - Politica di remunerazione ai sensi dell'atticolo 123-ter del Decreto Legislativo
24 febbraio 1998 n. 58; Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell'articolo 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58;
deliberazioni inerenti e conseguenti:

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Vofi rappresentati in :
Assemblea 29.413.695 100,000%

n. vofi % veli rappresentati in % dei diritti di voto
: assemblea
Favorevoli 29.413.695 100,000% 58 177%
Contrari 4 . 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale _ 29.413.695 100,000% 58,177 %!
PRIVATE
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OPS ECOM S.P.A. OPS ECOM 5.P.A.
A ordinaria e ia del 19 2025

ESITO VOTAZIONE

Punte 2.1 erdinaria - Politica di remunerazions ai sens| dellarticole 123-ter del Decreto Legislatlvo 24 febbraio 1998 n, 58, Relazicne sulla pelitica in materia

di remunerazione & sui cornpansi cottisposti ai sensi dell'articole 123-ter del Decreto Lagislative 24 febbraio 1898 n. §8; deliberazioni inerenti & cansaguent!:

N Avent diritto Rapprasentants Dalagate Voli In Veiper | %sul capitala] voTl Azlond In Azlenl por
popria [ an dirllks di valg bl ] delaga
1| ME RIG!ANA HOLDING SOCIETA PER AZION -WOTO MAGGIORATD Bl MEGLITY BIRG 22.452.838] 4403 F 11.23E,458]
2| MERIDEAMA 1 IOLDING SREIETA PER AZION| I MEGLED CIRG G.A34.005] 13513 F 5.034,005]
8 LUXURY GLOUR SAL O MEGLED CIRD 126852 0,245 F 126,852
VOTI % SUI PRESENTI

FAVOREVOLI 28,413,685 100,000%

CONTRARI s} 0,000%

ASTENUTI 0 0,000%

NON VOTANTI 0 0,000%

TOTALE VOTI 29,412,895 100,000%
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Comunicazione n.| 1 |

ore; 15:00
OPS ECOM S.P.A. OPS ECOM S.P.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria dei soci del 19 dicembre 2025
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALIMASSEMBLEA
Sono presenti n. 3 avenli diritlo parlecipanti all' Asseinblea, in proprio o per
delega, per complessiven.  18.187.236 azioni,
regolarmente depositale, che rappresentano il 46,239 % di n 39.332.722
azioni costituenti il capitale socialc per complessivi n, 29.413.695 voli
che rappresentana i1 58,177 % di n. 500339181 voi.
Persone partecipanti all'asscmblea: 1
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OPS ECOM S§.P.A. OPS ECOM S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 19 dicembre 2025

Punto 2.2 ordinaria - Politica di remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del Decreto Legislativo
24 febbraio 1998 n. 58; Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell'articolo 123-ter del Decreto Legislative 24 febbraio 1998 n. 58;
deliberazioni inerenti e conseguenti:2.2to consultive sulla seconda sezione della Relazione sulla
politica di remunerazione e sui compensi corrisposti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voli rappresentati in

Assemblea : 29.413.685 100,000%
n. voti % voli rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea

Favorevoli 29.413.695 100,000% 58,177%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti Q 0,000% 0,000%

Totale 29.413.695 100,000% 58,177%
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OPS ECOM S.F.A. OPS ECOM S.P.A.
Assemblea ardinaria e straordinaria del 19 dicembre 2025

ESITO VOTAZIONE

Punke 2.2 ordinaria - Politica di remunerazione ai sensi dell'articele 123-ter del Decreto Legislative 24 fabbraio 1898 n. 58, Relazione sulla palitica In materla
di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dellarticalo 123-ter del Decreto Legislative 24 febfiralo 1998 n. 58; dellberazlon| inerentl e
canseguent:2, 2voto consultive sulla seconda sezione della Relazlone sulla politica di remunetaziche & sul compenal cortlapost,

M Al IR Rappredentanto Delegatn Votl In Vol par % sul anpltale | Vot Azton| n Azlon] par
propria delega ah diritke dl yola mrroprln celeyy
A|¥.RRIDUANA | TOLCHNG SCLIETA PRER AZION] - VOTD MAGSGIORATO Nl MEGLIO CIRS 22452018 44,400 F 11220455
2| ¥ ERIDWRA T HOLDING SCCIETA PER AZIONI NI MRGLIO CIRD 889488 13518 F L R
SfLUXLRY CLOUD SAL Ol MEGLIO GIRD 125.5uz| G248 F 124887
vOTl % SUI PRESENTI

FAVOREVOLI| 20.413.683 100,000%

CONTRARI 0 0,000%

ASTENUTL 0 0,000%

NON VOTANTI 0 0,000%

TOTALE VOTI 28.413.685 100,000%
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Comunicazione n.|I|

ore: 15:00
OPS ECOM 3.P.A. OPS ECOM S.P.A.
Assembles ordinaria e straordinaria dei soel del 19 dicembre 2025
COMUNICAZIONE DFET. PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presenti n. 3 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, in proprio o per
delega, per complessiven,  18.187.236  axioni,
regolarmente depositate, che rappresentano il 46,239 Yo di n. 39332722
azioni costituenti il capilale sociale per complessivi n. 29.413.695  voti
che rappresentang il 58,177 % di n 50.555.181 voli.

Persone partecipanti all'assemblea: 1






OPS ECOM S.P.A. OPS ECOM S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 19 dicembre 2025

Punto 3 ordinaria - Integrazione Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e conseguenti

Voti rappresentati in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 29.413.695 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea

Favorevoli 20.413.695 100,000% 58,177%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 29.413.695 100,000% 58,177%
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OPS EGOM S.P.A. OPS ECOM 5.P.A.

ardinarla & stracrdinarla del 19 dicemye 202%

ESITO VOTAZIONE

Punte 3 ordinaria - Integrazlone Collegio Sindacals, delibarazion! Inerentl & conseyguanti
N Avent il Rappresentinte Delzgatn vl In Vetipar | % sul capliate| YOTI adlant I Aalon| par
rraprla delega an dirltto di voke prepre deluga
¥ ERICIANA HOLDING SOCIETA' PER AFIINI - YOTO MACGIORATD G MRSELIQ GIRS 20452 118 Al F + | 2 A
2| MERIZIANA HOLDING SQCIFTA' PER AZKIM CI MEGLIO GIRG 8.434.4E5. 1E5F F £.E24.845)
LUXLRY CLAUD SR1 Cl MEGLIO GIRG 125.382 0243 F 25,482

FAVOREVOLI
CONTRARI
ASTENUTI
NON VOTANTI

TOTALE VOTL

Pag. 2d| &

VOTI

29.413.695
o]

0
0

29.413.685

% SUl PRESENTI

100,000%
0,000%
0,000%
0.000%

100,000%



Comunicazionen[ 1 |

ore: 15:00
OPS ECOM S.P.A. OPS ECOM S.P.A,
Assemblea ordinaria ¢ straordinarvia dei soci del 19 dicembre 2025
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBILEA
Sono preseuti n, 3 aventi dititte parlecipanti all'Assemblen, in proprio o per
delega, per complessive n,  18,187.236  azioni,
regolarmente depositate, che rappresentano il 46,239 % di n 39.332.722
avzioni costiluenti il capilale sociale per complessivi n. 29413695 voli
che rappresentano il 58,177 % di n, 50,559,181 voti,

Persone pattecipanti all'assemblea: 1
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OPS ECOM S.P.A. OPS ECOM S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 19 dicembre 2025

Punto 4 straordinaria - Esame approvazione dellaumento del capitale sociale di Ops eCom
3.p.A., in via riservata di un importo non eccedente nominali euro 6.000.000,00 (sei milioni /00),
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, commi 4 e 6, c.c., come segue: (a) per
euro 4.500.000, 00 (quaitro milioni cinguecentomila/00) con sottoscrizione riservata a Fortezza
Capital Holding S.r.l. con esclusione del diritto di opzione dei soci ai sensi e per gli effetti
dell’articolo 2441, comma 4, primo periodo, del Codice Civile — mediante conferimento in natura
delle della piattaforma Tuttofatture. it dalla stessa detenuta, al valore risultante dalla valutazione
estimativa resa da rag. Serena Plebani, iscritta all'Ordine dei Commercialisti ed Esperti Contabili
di Bergamo al n. 1734/A e nel Registro dei Revisori Legali dei Conti con matricola n. 68807, ai
sensi e per gli effetti dell’articolo 2343-ter, comma 2, lettera (b), del Codice Civile, (b) per i restanti
euro 1.500.000,00 (un milione cinquecentomila/00) con sottoscrizione riservata a Fortezza Capital
Holding S.r.l. con esclusione del diritto di opzione dei soci ai sensi e per gli effetti dell'articolo
2441, comma 4, primo periode, del Codice Civile — mediante conferimento in natura delle della
piattaforma Parkoo dalla stessa detenuta, al valore risultante dalla valutazione estimativa resa da
rag. Serena Plebani, iscritta all'Ordine dei Commercialisti ed Esperti Contabili di Bergamo al n.
1734/A e nel Registro dei Revisori Legali dei Conti con matricola n. 68807, ai sensi e per gli effetti
dell'articolo 2343-ter, comma 2, lettera (b), del Codice Civile,; da liberarsi mediante emissione di
nuove azioni ordinarie prive di valore nominale espresso, in regime di dematerializzazione ed
aventi gli stessi diritti e caratteristiche di quelle in circolazione alla data della relativa emissione;
delibere inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 29.413.695 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea
Favorevoli 29.413.695 100,000% 58,177%
Contrari 5] 0,000% 0,000%
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Astenufi )] 0,000% 0,000%
Non Votanti M) 0,000% 0,000%
Totale 29.413.695 100,000% 58,177%




OPFS EGOM S P.A, OPS ECOM 3.P.A,
& b -] la del 19 dicembre 2026

ESITO VOTAZIONE

Punto 4 straordinaria - Eaaine approvazione dell'aumenta del capltale soclale di Qpa eCam S.p.A., I via riservata dl un Importe non eccedenta neminali
sura 6.000.000,00 (s&l mifionl 00}, con escluslone del dirltto dl opzlons ai senst dell'arl, 2441, commi 4 e €, ©.c., come segue: {a) par eurg 4,500,000, 00
{quattre milioni cinquecantomila/00) con sottoscrizions riservata a Fortezza Capital Holding S.rl. con esclusione del diritto di opzione dei soci ai sensi e per
gli affatti dell'articele 2441, comma 4, primo periada, dei Codlce Civile — mediante conferimento in natura dells della piattaferma Tuttofatlure, it della stessa
detenuta, al valore risultante dalla valutaziong estimativa resa da rag. Serena Plebani, iscritta alf Ording dei Commercialisti ed Esperti Contabili di Bergamo
al n, 1734/A e nel Registro dei Reviseri Legali dei Conti ¢on matricola n. 68807, ai sensi & per gli effetti defl'articolo 2343-ter, comma 2, lettera (b), del
Cadlee Givile, {b) per i restant! euro 1.500.000,00 {un miliona cinguecentomila/00) con sottoscrlzione rlaarvata a Fortezza Capital Holding S.r.l. con
earluslone del divlto dl opzione del soci al sensi e per gll effelti dell'articolo 2441, comma 4, pritne perlado, del Codice Clvile = mediante conferiments in
natura delle della piattaforma Parkoo dalla stessa detenuta, al valare risullante dalla valutazlone estimativa resa da rag. Serena Plabani, iscrilta all'Ordine
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OPS ECOM S.P.A. OPS ECOM S.P.A,
Assemblea ordinaria e straordinaria dei soei del 19 dicembre 2023
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTL ALL'ASSEMDBLIA
Sono presentin, . 3 aventi diritto partceipanti all'Assemblea, in proprio o per
delega, per complessive n, 18 187.236 azioni,
regolarmente depasitate, che rappresentang il 46,239 % di n 39332722
azioni costituenti il capitale sociale per complessivi n. 29413645 wvoli
che rappresentano il 58,177 % odion. 50.559.181 woti.

Persone partecipanti all'assemblea: 1
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Allegato "B" al numero 609/547 di repertorio
STATUTO
DI
OPS ECOM S.P.A. (la “Societa”)

1 DENOMINAZIONE
1.1  E costituita una societa per azioni denominata: “OPS ECOM S.P.A.”.
2 SEDE
21 La societa ha sede nel comune di Milano; con decisione dell’organo
amministrativo, possono essere istituite e soppresse, anche all’estero, uffici
direzionali e operativi, filiali, succursali, agenzie, stabilimenti o unita locali,
produttive e direzionali, comunque denominate; compete ai soci la decisione
di istituire, modificare o sopprimere sedi secondarie.
3 OGGETTO
3.1 L’attivita che costituisce 'oggetto sociale e la seguente:
311 il commercio e la vendita nonché la distribuzione, produzione,
prestazione di servizi commerciali relativamente a prodotti di
abbigliamento, maglieria, filati, borse, calzature, piccola pelletteria ed
accessori in genere e/o qualsiasi componente degli stessi, di qualsiasi
materiale e tipologia articoli affini e accessori, prodotti che costituiscono
complemento alla persona ed alla casa, al tempo libero, al design, allo svago,
alla hobbistica, alla cosmesi, prodotti per bambini nei settori dell'
abbigliamento, accessori, occhiali, e articoli affini, griffati e non; nonché
prodotti alimentari intesi nella pitt ampia accezione nonché di bevande
alcoliche e non, di caramelle, cioccolato, dolciumi e generi alimentari; sono

compresi fra i suindicati servizi commerciali la vendita e distribuzione di



macchinari per la produzione di articoli di abbigliamento nonché per
alimenti; la commercializzazione e distribuzione di prodotti liquidi da
inalazione senza combustione costituiti da sostanze liquide contenenti o
meno nicotina, prodotti affini ed accessori, la realizzazione, la
commercializzazione, la locazione, la vendita e la rappresentanza con o
senza deposito, anche per conto di terzi di spazi pubblicitari e promozionali
di qualsiasi natura, nell'ambito di siti internet, nonché l'importazione e
l'esportazione di questi prodotti. sono inoltre incluse nell'attivita di
commercio di cui al presente punto 3.1.1 le seguenti ulteriori attivita:

3.1.2 il commercio tramite internet, anche per conto terzi, altrimenti detto
"e-commerce” e la fornitura dei servizi ad esso connessi, quali: attivita
editoriale, attivita di trasporto, magazzinaggio e logistica, attivita di
customer-service, attivita di promozione e pubblicizzazione dei prodotti in
vendita o dei clienti gestiti, attivita di traduzione, attivita di marketing e
digital marketing, attivita di fotografia e photo shooting, attivita
riconducibili alla gestione e posizionamento su canali social, attivita di
creativita e grafica e design e ogni altro servizio possa essere utile alla
gestione e al funzionamento di un sito e-commerce nonché la realizzazione,
la promozione e la gestione di siti e-commerce e/o account, anche per conto
di terzi, su piattaforme marketplace nella pitt ampia accezione per servizi di
vendita online di siti web e di servizi pubblicitari tramite internet o tramite
altri media.

313 La progettazione, la realizzazione, la commercializzazione, la
distribuzione, 1'acquisto e la vendita, sia in Italia che all'estero, in via diretta

e/o indiretta, per conto proprio e/o di terzi, di prodotti e programmi



software, pagine world wide web (web) e siti cibernetici interattivi virtuali
(internet) comprensivi di testi, immagini, suoni e informazioni, di sistemi e
di servizi hardware e software funzionali o relativi alla attivita di commercio
elettronico della telematica, della telefonia fissa e mobile, di programmi per
il trattamento e l'elaborazione dati (software) e di tutti i prodotti secondari e
derivati, nonché attivita tecniche di engineering, la gestione, 1'assistenza
manutenzione, 1' installazione, il complemento e la riparazione degli stessi
nonché tutte le attivita di studio e di realizzazione di sistemi informatici e
telematici integrati, sia alle aziende che ai privati, fra cui la progettazione, la
realizzazione, la configurazione e la commercializzazione di siti internet, di
servizi di rete, di impianti elettrici di rete e di prodotti e servizi di
telecomunicazione, la prestazione di servizi di grafica e grafica 3d e di
design con e senza l'ausilio di strumenti informatici ed in ambito
aerospaziale.

3.1.4 La realizzazione di servizi e prodotti di editoria elettronica connessi o
relativi alla attivita di commercio elettronico nonché l'organizzazione di
eventi promozionali nonché l'attivita, per conto proprio o di terzi di
produzione, allestimento ed organizzazione di spettacoli di ogni genere
nonché tutte le attivita necessarie, la gestione e la commercializzazione di
spazi pubblicitari su rete telematica, 1'offerta di servizi legati al turismo e alla
mobilita, 'attivita di promozione di prodotti e servizi proposti e venduti da
terzi (affiliazione web), l'attivita di servizi di consulenza informatica per la
realizzazione e la gestione di commercio elettronico svolto tramite siti
internet ed il relativo addestramento e formazione di personale qualificato

nell'area informatica.



3.1.5 La vendita e distribuzione in punti vendita duty free presso navi da
crociera, aeroporti, porti, aerei, e in altre sedi, nonché la vendita presso il
domicilio dei consumatori, il commercio al dettaglio, 1' import- export e
commercio all' ingrosso di prodotti di abbigliamento, di occhiali, calzature,
gioielli, indumenti intimi e da mare, borse, il tutto sia griffato che non, di
mobili per arredo, nonché vestiario, accessori di vestiario, prodotti di
arredamento e di design, articoli da viaggio di qualsiasi materiale, tappeti,
orologi e gioielli, articoli per fotografia, cinematografia e ottica, prodotti
alimentari e bevande anche alcoliche e superalcoliche e comunque di tutti i
prodotti di abituale commercializzazione in detti punti vendita duty free.
3.1.6 Procacciamento di affari e servizi di consulenza nel settore della moda,
dei cosmetici e profumi nonché nel settore degli alcolici.

3.1.7 L'acquisto, la vendita, la commercializzazione ed il noleggio (esclusa la
locazione finanziaria), avvalendosi di mezzi di comunicazione elettronica,
dei seguenti articoli:

- apparecchi e supporti audiovisivi (comprese videocassette, cd e dvd),
apparecchi ed apparati di elettronica di consumo, telefonia, informatica, ivi
compresi i programmi per detti apparecchi, elettrodomestici, prodotti
idrosanitari e prodotti per la casa, beni ed articoli di largo consumo e di uso
comune, nonché quelli prodotti per uso personale e domestico, generi
voluttuari (compresi preziosi, gioielli ed affini);

- manufatti tessili, capi di abbigliamento, bigiotteria, pellami e calzature,
prodotti tessili per la casa, tappezzeria, tendaggi e tappeti;

- vasellame, articoli da regalo, articoli per il tempo libero, le attivita

sportive e lo svago;



- arredamento, oggettistica e casalinghi;
- valigeria ed articoli da viaggio;

- articoli per i veicoli mobili in genere (auto, barche, camper, moto, bici,

- articoli e prodotti per la cura della persona in genere;

- articoli e prodotti per la cura delle piante e degli animali in genere;

- prodotti editoriali (con esclusione della pubblicazione di giornali
quotidiani), supporti e contenuti multimediali;

- generi alimentari.

3.1.8 L'acquisizione di aziende e/o la predisposizione di rami di azienda,
finalizzati a business innovativi, con la possibilita di una successiva cessione
a titolo oneroso (trading) dopo lo sviluppo.

3.1.9 L'attivita di servizi di consulenza informatica per la realizzazione di reti
intranet ed extranet ed il relativo addestramento e formazione di personale
qualificato nell’area informatica.

3.1.10 L'attivita di servizi di consulenza e gestione telematica di magazzini
per conto terzi, nonché l'organizzazione dei servizi di magazzinaggio in
proprio e per conto terzi.

3.1.11. Attivita di affiliazione commerciale (franchising) e di organizzazione,
progettazione e gestione di catene commerciali o singoli punti vendita.

La societa puo inoltre svolere le ulteriori attivita di seguito descritte:

3.1.12 l'attivita editoriale in genere (esclusa ogni attivita eventualmente
riservata ai sensi delle leggi protempore vigenti), la progettazione e/o
stampa di pubblicazioni anche per conto terzi, comprese edizioni

audiovisive e televisivi.



3.1.13 L'attivita, per conto proprio o di terzi di produzione,
post-produzione, fornitura e acquisizione di programmi radiofonici,
televisivi e cinematografici, nonché tutte le attivita necessarie al fine della
produzione, post-produzione fornitura e acquisizione dei programmi
televisivi, cinematografici e radiofonici.

3.1.14 Installare, esercitare e gestire, per conto proprio e/o di terzi, in Italia
ed all'estero, stazioni riceventi ed emittenti radio televisive per la emissione,
ricezione e diffusione con qualsiasi mezzo di suoni e/o di immagini, nel
limite delle normative vigenti.

3.1.15 Realizzare, importare, esportare produrre e commercializzare in Italia
ed all'estero, direttamente od indirettamente, produzioni media:
audiofoniche, televisive, audiovisive cinematografiche o affini.

3.1.16 E esclusa l'edizione di quotidiani.

3.1.17 La prestazione di servizi nel campo delle telecomunicazioni e delle
tecnologie relative alla trasmissione dei dati e delle informazioni.

3.1.18 La commercializzazione in ogni forma e modo, in Italia ed all'estero,
di reti e di servizi e/ o di sistemi di telecomunicazione, anche via satellite.
3.1.19 La progettazione, la realizzazione, l'installazione, lo sviluppo,
l'organizzazione la manutenzione e la gestione di: di reti e/o sistemi di
telecomunicazione, nonché di stazioni terrestri, fisse e mobili, collegate al
satellite e/o di servizi di telecomunicazione via cavo e/o via etere, di
teleinformatica e/o di elettronica nonché reti informatiche e/o telematiche
interne ed esterne, ivi comprese le attivita di connessione ed
interconnessione in rete e/o con altri strumenti o mezzi di accesso o

comunicazione con soggetti nazionali ed internazionali operanti nel settore



informatico, pubblicitario, televisivo e/o radiofonico e/o delle
telecomunicazioni.

3.1.20 L'esercizio in proprio di stazioni terrestri, fisse e mobili, collegate al
satellite e di servizi di telecomunicazione via cavo e via etere.

3.1.21 L'esercizio di attivita radiotelevisiva e di telecomunicazioni, in Italia
ed all'estero, in via diretta e/o indiretta, per conto proprio e/o di terzi con
tutte le modalita e i mezzi e/o i veicoli e/o elementi diffusivi o di
trasmissione delle immagini e/o dei suoni conosciuti e/o conoscibili,
compresi, in via esemplificativa e non limitativa, i sistemi di trasmissione
terrestri, via cavo, via satellite, in formato sia analogico sia digitale, la rete
internet e qualsiasi circuito virtuale.

3.1.22 L'esercizio di tutte le iniziative ed attivita finalizzate al rilascio e/ o alla
conferma da parte delle competenti autorita dei titoli abilitativi, autorizzativi
e/o concessori utili e/ o soltanto necessari per il raggiungimento dello status
giuridico di fornitore di contenuti, fornitore di servizi, gestore e/o operatore
di rete; la progettazione, realizzazione, produzione ed assemblaggio,
importazione, esportazione, acquisto, distribuzione, concessione in licenza,
locazione (non finanziaria).

3.1.23 L'assunzione di contratti di agenzia e di concessione per la
somministrazione e fornitura di servizi di telecomunicazione, anche via
satellite, nonché I'assunzione di rappresentanze per la commercializzazione,
in Italia ed all'estero, di apparecchiature di telecomunicazione.

3.2 Lasocieta potra svolgere l'attivita di ricerca, consulenza e assistenza in
materia economica, organizzativa e gestionale nel settore delle

telecomunicazioni e/o dei media e/o del commercio anche in modalita



elettronica. Nonché lo svolgimento di servizi di gestione aziendale, di
addestramento e formazione manageriale o professionale, la predisposizione
di assetti organizzativi e sistemi direzionali in imprese, enti,

aziende varie in Italia e all'estero.

3.3 La societa puo inoltre compiere tutte le operazioni commerciali,
industriali, mobiliari ed immobiliari, ritenute necessarie od utili per il
conseguimento dell'oggetto sociale, nonché effettuare o ricevere
finanziamenti fruttiferi o infruttiferi, aderire o promuovere accordi di conto
correnti finanziari reciproci (cash pooling): dette attivita saranno esercitate
non nei confronti del pubblico ma esclusivamente nei confronti di societa o
enti giuridici controllanti, collegati, controllati, consociati, correlati o
comunque facenti parte del gruppo di appartenenza.

3.4 Sempre e solo al fine di realizzare 1'oggetto sociale, la societa puo
compiere operazioni finanziarie e prestare fideiussioni, avalli ed ogni altra
garanzia in genere, sia personale che reale, anche a favore di terzi.

3.5 La societa, infine, pud assumere partecipazioni in altre imprese, societa
o entita, nei limiti previsti dall'art. 2361 del codice civile.

3.6 Restano comunque espressamente precluse le attivita riservate ai sensi
del d.1.vo 385/1993 e del d.1.vo 58/98.

4 DURATA

4.1 La durata della societa e stabilita sino al 31 dicembre 2050 e potra
essere prorogata mediante deliberazione dell'assemblea dei soci.

5 DOMICILIO

51 Il domicilio dei soci, degli amministratori, dei sindaci e del revisore,

ove nominato, per i loro rapporti con la societa, & quello che risulta dai libri



sociali. A tal fine la societa potra istituire apposito libro, con obbligo per
'organo amministrativo di tempestivo aggiornamento.

6 CAPITALE E AZIONI

6.1 Il capitale sociale e di Euro 10.391.358,60
(diecimilionitrecentonovantunomilatrecentocinquantotto virgola sessanta)
ed e diviso in n. 47.471.529
(quarantasettemilioniquattrocentosettantunomilacinquecentoventinove)
azioni prive di valore nominale espresso.

6.2  Ogni azione da diritto ad un voto ed e indivisibile, fatto salvo quanto
previsto ai successivi commi da 6.2.1 a 6.2.4; il caso di comproprieta &
regolato dall'art. 2347 del codice civile.

6.2.1 In deroga a quanto previsto dal comma che precede, ciascun'azione da
diritto a due voti ove siano l'azione sia appartenuta al medesimo soggetto in
virt di un diritto reale legittimante 1'esercizio del diritto di voto per un
periodo continuativo di almeno ventiquattro mesi. La ricorrenza di questo
presupposto deve inoltre essere attestala: (i) dall'iscrizione continuativa per
un periodo di almeno ventiquattro mesi, nell'elenco speciale (I'"'Elenco"); (ii)
nonché da apposita comunicazione attestante il possesso continuativo per il
periodo di ventiquattro mesi, rilasciata dall'intermediario finanziario, presso
il quale le azioni sono depositate ai sensi del diritto vigente.

La maggiorazione del voto si consegue, previa iscrizione nell'elenco speciale,
con effetto dal terzo giorno di mercato aperto del mese di calendario
successivo a quello di decorso del periodo continuativo di ventiquattro mesi.
La definizione di possesso dell'azione, ¢ intesa con riferimento alle azioni il

cui diritto di voto sia appartenuto al medesimo soggetto in forza di un



diritto reale legittimante, quale: (i) la piena proprieta dell'azione con diritto
di voto; (ii) la nuda proprieta dell'azione con diritto di voto; o (iii) usufrutto
dell'azione con diritto di voto.

A tal fine la Societa istituisce e tiene presso la sede sociale, con le forme ed i
contenuti previsti dalla normativa applicabile, 1'Elenco, cui devono iscriversi
gli azionisti che intendano beneficiare della maggiorazione del diritto di
voto. Al fine di ottenere I'iscrizione nell'Elenco Speciale, il soggetto
legittimato ai sensi del presente articolo dovra presentare un'apposita
istanza, allegando una comunicazione attestante il possesso azionario -che
puo riguardare anche solo parte delle azioni possedute dal titolare -rilasciata
dall'intermediario presso il quale le azioni sono depositate ai sensi della
normativa vigente. La maggiorazione puo essere richiesta anche solo per
parte delle azioni possedute dal titolare. Nel caso di soggetti diversi da
persone fisiche l'istanza dovra precisare se il soggetto & sottoposto a
controllo diretto o indiretto di terzi ed i dati identificativi dell'eventuale
controllante.

La Societa procede alla cancellazione dall'Elenco Speciale nei seguenti casi:
(i) rinuncia dell'interessato; (ii) comunicazione dell'interessato o
dell'intermediario comprovante il venir meno dei presupposti per la
maggiorazione del diritto di voto o la perdita della titolarita del diritto reale
legittimante e/o del relativo diritto di voto; (iii) d'ufficio, ove la Societa
abbia notizia dell'avvenuto verificarsi del venir meno dei presupposti per la
maggiorazione del diritto di voto o la perdita della titolarita del diritto reale
legittimante e/o del relativo diritto di voto.

6.2.2 Ai sensi dell'art. 127-quinquies, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998,



n. 58, come successivamente modificato (il "TUF"), il beneficio del voto
maggiorato viene meno: (i) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito
dell'azione, restando inteso che per 'cessione" si intende anche la
costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo sull'azione quando cio
comporti la perdita del diritto di voto da parte dell'azionista. Nelle ipotesi di
cessione a titolo oneroso o gratuito aventi ad oggetto solo una parte delle
azioni a voto maggiorato, il cedente conserva il voto maggiorato sulle azioni
diverse da quelle cedute; nonché (ii) in caso di cessione diretta o indiretta di
partecipazioni di controllo in societa o enti che detengono azioni a voto
maggiorato in misura superiore alla soglia prevista dall'art. 120, comma 2
del TUF.

6.2.3 La maggioranza del voto:

a) € conservata in caso di successione per causa di morte e in caso di
fusione e scissione del titolare

delle azioni;

b) si estende alle azioni di nuova emissione in caso di aumento di
capitale ai sensi dell'articolo 2442 del

codice civile;

C) puo spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle a cui
attribuito voto maggiorato, in caso di fusione o di scissione, qualora cio sia
previsto dal relativo progetto;

d) si estende proporzionalmente alle azioni emesse in esecuzione di
un aumento di capitale mediante nuovi conferimenti (ritenendosi altrimenti
meno incentivante la partecipazione a un'operazione di raccolta di nuovi

capitali di rischio da parte dell'azionista che ha conseguito, o che sta per



conseguire, la maggiorazione del diritto di voto).

6.24 La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la
determinazione dei quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento
ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti, diversi dal voto,
spettanti in forza del possesso di determinate aliquote di capitale.

6.3 Le azioni sono liberamente trasferibili ai sensi di legge e possono
formare oggetto di pegno, usufrutto, sequestro.

6.4 Le azioni sono nominative, indivisibili e sono sottoposte al regime di
dematerializzazione ai sensi della normativa vigente e immesse nel sistema
di gestione accentrata degli strumenti finanziari di cui agli artt. 83-bis e
seguenti del TUF.

6.5 La qualita di azionista costituisce, di per sé sola, adesione al presente
statuto.

6.6 Il capitale sociale pud essere aumentato per deliberazione
dell'assemblea anche con I'emissione di azioni aventi diritti diversi da quelle
ordinarie e con conferimenti diversi dal denaro, nell'ambito di quanto
consentito dalla legge. Nel caso di aumento di capitale, deliberato
dall'Assemblea, le norme e le condizioni relative all'emissione del nuovo
capitale, le date e le modalita dei versamenti sono determinate dal Consiglio
di Amministrazione. In caso di aumento a pagamento del capitale sociale, il
diritto d'opzione puo essere escluso con deliberazione dell'Assemblea o, nel
caso in cui sia stato a cio delegato, del Consiglio di Amministrazione, nei
limiti e con le modalita previsti dall'art. 2441, comma 4, primo e secondo
periodo, comma 5 e comma 8 del codice civile.

6.7  L'assemblea puo attribuire agli amministratori la facolta di aumentare



in una o piu volte il capitale a norma dell'art. 2443 del codice civile.

6.8  L'Assemblea potra deliberare la riduzione del capitale sociale con le
modalita stabilite dalla Legge.

6.9 In data 12 novembre 2020 1'Assemblea straordinaria ha deliberato:

1)  di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del
Codice Civile e dell'art. 6.7 dello Statuto sociale, per il periodo di cinque anni
dalla data della odierna delibera assembleare (e, pertanto, sino al 12
novembre 2025) la facolta di aumentare il capitale sociale a pagamento, in
via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441,
comma 4°, primo periodo del Codice Civile, per 1'importo di Euro 366.133,70
(trecentosessantaseimilacentotrentatre virgola settanta) in linea capitale, da
liberarsi mediante conferimenti in natura (e precisamente rami di azienda,
aziende o impianti funzionalmente organizzati per lo svolgimento di attivita
ricomprese nell'oggetto sociale della Societa, nonché di crediti,
partecipazioni, strumenti finanziari quotati e non, e/o di altri beni
strumentali al perseguimento dell'oggetto sociale, ritenuti tali dal Consiglio
medesimo), mediante emissione, anche in pit tranche, di massime numero
1.830.668,50 (un milione ottocentotrentamila seicentosessantotto virgola
cinquanta) azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, aventi
le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione alla data di
emissione, con godimento regolare, nel rispetto dei criteri di determinazione
del prezzo di emissione previsti dall'art. 2441, comma 6° del Codice Civile;

2) di stabilire che il prezzo di emissione delle azioni di compendio
dell'aumento di capitale (e la relativa ripartizione tra capitale e riserva

sovraprezzo) sia determinato dal Consiglio di Amministrazione a condizione



che lo stesso sia basato sul valore del patrimonio netto, tenendo conto, per le
azioni quotate in mercati regolamentati, anche dell'andamento delle
quotazioni nell'ultimo semestre;

3) di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per esso ai legali
rappresentanti pro tempore, anche disgiuntamente tra loro - ogni potere per
adempiere ad ogni formalita necessaria affinché le adottate deliberazioni
siano iscritte nel Registro delle Imprese, accettando ed introducendo nelle
medesime le modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali
eventualmente richieste dalle autorita competenti, nonché ogni potere per
espletare gli adempimenti normativi e regolamentari conseguenti alle
adottate deliberazioni.

6.10 In data 23 giugno 2021 I' Assemblea straordinaria ha deliberato:

1)  di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del
Codice Civile, per il periodo di cinque anni dalla data della odierna delibera
assembleare, la facolta di aumentare il capitale sociale, a pagamento e in via
scindibile ai sensi dell'art. 2439, comma 2, del Codice Civile, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 8 e - per quanto occorrer
possa - comma 5, del Codice Civile, per un importo massimo di Euro
nominali 180.000,00 (centottantamila virgola zero zero) mediante emissione,
anche in pitt tranche, di massime n. 900.000,00 (novecentomila virgola zero
zero) azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, aventi le
stesse caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione alla data di
emissione, con godimento regolare, al servizio esclusivo del piano di stock
option denominato "Piano di Stock Option 2021 - 2028", da offrire in

sottoscrizione agli amministratori esecutivi e/o dirigenti con responsabilita



strategiche della Societa e delle societa controllate che saranno individuati
dal Consiglio di Amministrazione in conformita a quanto previsto dal
regolamento del piano di stock option, fissando apposito termine per la loro
sottoscrizione e prevedendo che, qualora I'aumento deliberato non venga
integralmente sottoscritto entro detto termine, il capitale risultera aumentato
di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte sino a tale termine;

2) di stabilire che il prezzo di emissione delle azioni di compendio
dell'aumento di capitale (e la relativa ripartizione tra capitale e riserva
sovraprezzo) sia determinato dal Consiglio di Amministrazione sulla base
del parametro di determinazione del prezzo previsto dall'art. 2441, comma 6,
c.c. e quindi del valore di patrimonio netto e della media aritmetica dei
prezzi ufficiali registrati dalle azioni della Societa sul Mercato Telematico
Azionario nei sei mesi precedenti la data di assegnazione delle opzioni di cui
al predetto piano, salvo eventuali aggiustamenti come da suo regolamento;

3) di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per esso ai legali
rappresentanti pro tempore, anche disgiuntamente tra loro - ogni potere per
adempiere ad ogni formalita necessaria affinché le adottate deliberazioni
siano iscritte nel Registro delle Imprese, accettando ed introducendo nelle
medesime le modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali
eventualmente richieste dalle autorita competenti, nonché ogni potere per
espletare gli adempimenti normativi e regolamentari conseguenti alle
adottate deliberazioni.

6.11  L'assemblea straordinaria tenutasi in data 19 dicembre 2025 ha
deliberato di aumentare, a pagamento, in via inscindibile, il capitale sociale

di nominali euro 4.212.495,00



(quattromilioniduecentododicimilaquattrocentonovantacinque) oltre
sovrapprezzo di massimi euro 1.787.505,00
(unmilionesettecentottantasettemilacinquecentocinque), per complessivi
massimi euro 6.000.000,00 (seimilioni), da offrirsi - con esclusione del diritto
del diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, c.c. - alla societa
"FORTEZZA CAPITAL HOLDING S.R.L.", societa a responsabilita limitata
con socio unico, con sede legale nel Comune di Milano (MI), via Antonio da
Recanate n. 2, capitale sociale euro 400.000,00 (quattrocentomila),
interamente versato, iscritta nel Registro Imprese della CCIAA di
Milano-Monza-Brianza-Lodi con il numero d'iscrizione, codice fiscale,
partita I.V.A.: 14024150964, R.E.A. numero: MI-2757276 , mediante emissione
di massimo numero 21.062.475
(ventunomilionisessantaduemilaquattrocentosettantacinque) nuove azioni
ordinarie, prive di valore nominale espresso, in regime di
dematerializzazione, con godimento regolare e dotate di diritti e
caratteristiche identici a quelli delle azioni gia in circolazione alla data di
emissione; di determinare il prezzo di emissione di ciascuna azione in euro
0,2849 (zero virgola duemilaottocentoquarantanove), di cui: euro 0,20 (zero
virgola venti) a titolo di valore nominale ed euro 0,0849 (zero virgola zero
ottocentoquarantanove) a titolo di sovrapprezzo, da liberarsi mediante
conferimenti in natura e, pilt precisamente, come segue: (a) quanto a euro
1.500.000,00 (unmilionecinquecentomila), comprensivi di sovrapprezzo,
mediante il conferimento in Societa della piattaforma mobile "Parkoo Valet"
o) ! P-A-R-K-O-0O"; (b) quanto ad euro 4.500.000,00

(quattromilionicinquecentomila), comprensivi di sovrapprezzo, mediante il



conferimento in Societa della piattaforma web "Tuttofatture.it"; di prevedere,
quale termine finale di sottoscrizione del medesimo aumento, la data del 31
(trentuno) gennaio 2026 (duemilaventisei); di attribuire al consiglio di
amministrazione ogni occorrente facolta per portare a esecuzione la
deliberazione assunta, con ogni potere inerente e conseguente.

6.12 L'assemblea straordinaria del giorno 3 ottobre 2025 ha deliberato di (i)
delegare il Consiglio di Amministrazione all'emissione, in una o piu
soluzioni, di obbligazioni convertibili in azioni ordinarie della Societa con
esclusione del diritto di opzione (ai sensi dell'art. 2441, commi 4, 5 e 6, cod.
civ.), riservandole in sottoscrizione a Global Capital Investments
International Ltd, con sede in Regno Unito, 27 Old Gloucester Street, London
WCIN 3AX, Company Number 15971036, definendo, fermi i criteri stabiliti
dall'Assemblea, ogni caratteristica delle emittende obbligazioni convertibili
e approvando il relativo regolamento; (ii) attribuire alla delega la durata
massima di 36 (trentasei) mesi; iii) attribuire al Consiglio di
Amministrazione il potere di stabilire il numero delle obbligazioni
convertibili da emettere e di stabilire il rapporto di cambio tra le obbligazioni
convertibili e le azioni ordinarie della Societa, esercitando tale potere in
applicazione del criterio di cui all'art. 2441, comma 6, ultimo periodo, del
Codice civile, e in modo che, qualora le obbligazioni emittende siano
interamente convertite in azioni, il valore nominale del capitale sociale risulti
aumentato in misura non superiore a Euro 20.000.000 (venti milioni); di
aumentare a pagamento, a servizio dell'eventuale conversione delle
obbligazioni convertibili, in via scindibile, il capitale sociale per il valore

nominale di Euro 20.000.000 (venti milioni) emettendo (in regime di



dematerializzazione) azioni ordinarie, in numero corrispondente a quello
che risultera applicando il relativo rapporto di cambio, prive di valore
nominale, con godimento regolare e dotate di diritti e caratteristiche identici
a quelli delle azioni gia in circolazione alla data di emissione; (iv) di
attribuire al Consiglio di Amministrazione ogni occorrente facolta per
portare a esecuzione la deliberazione assunta, con ogni potere inerente e
conseguente.

6.13 L'assemblea straordinaria del giorno 3 ottobre 2025 ha deliberato (i) di
delegare il Consiglio di Amministrazione ad aumentare, in una o piu
soluzioni, il capitale sociale per un valore nominale massimo di Euro
100.000.000 in azioni ordinarie prive di valore nominale, in regime di
dematerializzazione, aventi gli stessi diritti e caratteristiche di quelle in
circolazione alla data di emissione, da offrire in opzione ai soci in
proporzione alle azioni dagli stessi possedute e da collocare sul mercato
limitatamente a quelle rimaste inoptate; (ii) di attribuire al Consiglio di
Amministrazione il potere di stabilire il prezzo di emissione delle azioni;
(iif) di attribuire alla delega la durata massima di 5 (cinque) anni dalla data
del 3 ottobre 2025; (iv) di conferire al Consiglio di amministrazione, e per
esso al presidente, nei limiti di legge, ogni pitt ampio potere e facolta per
provvedere a quanto necessario per l'attuazione delle deliberazioni assunte.
6.14 L'assemblea straordinaria del giorno 3 ottobre 2025 ha deliberato di (i)
delegare il Consiglio di Amministrazione all'emissione, in una o piu
soluzioni, di un prestito obbligazionario convertibile del valore nominale di
massimi Euro 100.000.000 suddiviso in obbligazioni convertibili in azioni

ordinarie della Societa da offrire in sottoscrizione con esclusione del diritto



di opzione dei soci (ai sensi dell'art. 2441, commi 4, 5 e 6, cod. civ.),
definendo ogni caratteristica delle emittende obbligazioni convertibili e
approvando il relativo regolamento; (ii) di attribuire alla delega la durata
massima di 5 (cinque) anni; (iii) di attribuire al Consiglio di
Amministrazione il potere di stabilire il numero delle obbligazioni
convertibili da emettere, di stabilire il prezzo di emissione e di stabilire il
rapporto di cambio tra le obbligazioni convertibili e le azioni ordinarie della
Societa, esercitando tale potere in modo che, qualora le obbligazioni
emittende siano interamente convertite in azioni, il valore nominale del
capitale sociale risulti aumentato in misura non superiore a Euro
100.000.000; di aumentare a pagamento, a servizio dell'eventuale
conversione delle obbligazioni convertibili, in via scindibile, il capitale
sociale per il valore nominale di massimi Euro 100.000.000 emettendo (in
regime di dematerializzazione) azioni ordinarie, in numero corrispondente a
quello che risultera applicando il relativo rapporto di cambio, prive di valore
nominale, con godimento regolare e dotate di diritti e caratteristiche identici
a quelli delle azioni gia in circolazione alla data di emissione; (iv) di
attribuire al Consiglio di Amministrazione ogni occorrente facolta per
portare a esecuzione la deliberazione assunta, con ogni potere inerente e
conseguente e quindi ogni e piti ampio potere.

6.15 I1 Consiglio di Amministrazione, in data 3 ottobre 2025, in parziale
esercizio della delega conferita ai sensi degli articoli 2420-ter e 2443 del
codice civile in sede straordinaria dall'assemblea degli azionisti del 3 ottobre
2025, ha deliberato, inter alia, di aumentare il capitale sociale, ai sensi del

secondo comma dell'articolo 2420-bis del codice civile, in via scindibile, con



esclusione del diritto di opzione ai sensi del quinto comma dell'articolo 2441
del codice civile, fino ad un massimo di euro 20.000.000 (ventimilioni),
comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azioni
ordinarie della Societa a servizio della conversione del prestito
obbligazionario convertibile, aventi il medesimo godimento e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione alla data di emissione,
stabilendo che il numero delle azioni da emettere sara, di volta in volta,
fissato in base al rapporto di conversione previsto nel regolamento del detto
prestito, fermo restando che il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni
di nuova emissione e fissato alla prima tra le date del 31 dicembre 2029 e
quella di integrale conversione del prestito obbligazionario convertibile e
che, nel caso in cui, a tale data, l'aumento di capitale non fosse stato
interamente sottoscritto, lo stesso si intendera comunque aumentato per un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

7 STRUMENTI FINANZIARI

La societa, con delibera da assumersi da parte dell'assemblea straordinaria
con le maggioranze di legge, pud emettere strumenti finanziari forniti di
diritti patrimoniali o anche di diritti amministrativi, escluso il diritto di voto
nell'assemblea generale degli azionisti.

8 OBBLIGAZIONI

8.1 La societa puo emettere obbligazioni, nominative o al portatore, anche
convertibili "cum warrant” o warrants conformemente alle vigenti
disposizioni normative.

8.2  L’assemblea puo attribuire agli amministratori la facolta di emettere

obbligazioni convertibili a norma dell'art. 2420-ter del codice civile.



9 RECESSO DEL SOCIO

Il recesso potra essere esercitato dal socio nei casi e con le modalita previste
dalla legge. Non compete tuttavia il diritto di recesso ai soci che non hanno
concorso all'approvazione delle deliberazioni riguardanti la proroga del
termine di durata della Societa e/o l'introduzione o la rimozione di vincoli
alla circolazione delle azioni. Il socio che intende esercitare il diritto di
recesso dovra darne comunicazione a mezzo lettera raccomandata A.R.
indirizzata alla Societa indicante, tra I'altro, gli estremi di deposito della
certificazione di appartenenza al sistema di gestione accentrata in regime di
dematerializzazione per le azioni per le quali esercita il recesso presso un

intermediario abilitato con vincolo di indisponibilita finalizzato al recesso.

10 SOGGEZIONE AD ATTIVITA DI DIREZIONE E
COORDINAMENTO
10.1 La societa deve indicare l'eventuale propria soggezione all'altrui

attivita di direzione e coordinamento negli atti e nella corrispondenza,
nonché mediante iscrizione, a cura degli amministratori, presso la sezione

del Registro delle Imprese di cui all'art. 2497-bis, comma secondo, del codice
civile.

11 OBBLIGHI DI INFORMAZIONI

Essendo le azioni dalla societa ammesse alle negoziazioni sul MTA -
Segmento STAR trova applicazione la disciplina della "Diffusione delle
informazioni al pubblico e la loro archiviazione" come definita nel
Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A...

12 ASSEMBLEA

L'assemblea & ordinaria e straordinaria. L'assemblea ordinaria @ convocata



almeno wuna volta all'anno entro centoventi giorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale per la trattazione degli argomenti previsti dalla legge.
Quando ricorrano le condizioni di legge, 1'Assemblea ordinaria potra essere
convocata nel pitt ampio termine di centottanta giorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale. L'Assemblea straordinaria e convocata per Ila
trattazione delle materie per la stessa previste dalla legge o dal presente
Statuto. L'assemblea & convocata presso la sede sociale o altrove nel
territorio nazionale, mediante avviso da pubblicarsi con le modalita e nei
termini stabiliti dalla normativa applicabile. L'avviso di convocazione puo
indicare anche le date delle eventuali convocazioni successive.

Possono intervenire all'Assemblea i soggetti a cui spetta il diritto di voto che
abbiano ottenuto dall'intermediario abilitato I'attestazione della loro
legittimazione, comunicata alla Societa in conformita alla normativa
applicabile. Coloro cui spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare
per delega scritta ovvero mediante delega conferita in via elettronica in
conformita alla normativa applicabile.

La delega puo essere notificata alla Societa anche in via elettronica mediante
il ricorso a una delle seguenti modalita indicate di volta in volta nell'avviso
di convocazione: (a) invio della delega all'indirizzo di posta elettronica -
eventualmente certificata se cosi richiesto dalla normativa applicabile -
indicato nell'avviso di convocazione; (b) utilizzo dell'apposita sezione del
sito internet della Societa indicata nell'avviso di convocazione. L'avviso di
convocazione pud altresi indicare, nel rispetto della normativa vigente,
ulteriori modalita di notifica in via elettronica della delega utilizzabili nella

specifica assemblea cui l'avviso stesso si riferisce. Spetta al Presidente



dell'Assemblea constatare la regolarita delle deleghe e il diritto dei presenti a
partecipare all'Assemblea.

Ogni azione da diritto a un voto. L'Assemblea sia ordinaria sia straordinaria
e costituita e delibera secondo le norme di legge. L'Assemblea potra anche
tenersi mediante mezzi di telecomunicazione, con le modalita indicate
nell'avviso di convocazione.

Lo svolgimento delle assemblee e disciplinato da apposito regolamento
approvato con delibera dell'assemblea ordinaria della Societa.

13 PRESIDENZA DELL'ASSEMBLEA.

L'assemblea e presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, o
in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente ovvero
dall'Amministratore Delegato; in caso di assenza o impedimento anche di
questi ultimi, da altra persona designata dall'Assemblea medesima. Il
Presidente & assistito da un Segretario che ¢ il Segretario del Consiglio di
Amministrazione ove nominato o, in sua assenza, da persona designata
dall' Assemblea.

L'assistenza del Segretario non & necessaria quando il verbale dell' Assemblea
e redatto da un Notaio.

Il Presidente dell' Assemblea:

- constata il diritto di intervento, anche per delega;

- accerta se 1'Assemblea & regolarmente costituita e in numero legale
per deliberare;

- dirige e regola lo svolgimento dell' Assemblea;

- stabilisce le modalita (comunque palesi) delle votazioni e proclama i

risultati delle stesse.



14 AMMINISTRATORI

141  Gli amministratori possono essere non soci, durano in carica per un
periodo non superiore a tre esercizi stabilito all'atto della nomina e scadono
alla data dell'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo
all'ultimo esercizio della loro carica.

14.2  Gli amministratori sono rieleggibili.

15 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

15.1 Il Consilio di Amministrazione ¢ composto da un minimo di tre ad un
massima di undici membri.

Spetta all'assemblea ordinaria provvedere alla determinazione del numero
dei membri dell’organo amministrativo e alla durata in carica.

15.2  Gli amministratori vengono nominati dall'assemblea sulla base di liste
presentate dagli azionisti nelle quali i candidati devono essere elencati,
ciascuno abbinato ad un numero progressivo. Ogni candidato puo
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Ogni lista deve
contenere, individuandolo/i espressamente, un numero di candidati in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148 comma 3 nel
D.Igs. n. 58/1998 pari almeno a quello minimo previsto dal presente statuto.
Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono
essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi (maschile e
femminile), in modo che appartengano al genere meno rappresentato
almeno due quinti (arrotondato per eccesso all'unita superiore ad eccezione
degli organi sociali formati da tre componenti per i quali I'arrotondamento
avviene per difetto all'unita inferiore) dei candidati. Hanno diritto di

presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme ad altri azionisti



presentatori, siano complessivamente titolari, alla data di presentazione
della lista, di azioni con diritto di voto nelle deliberazioni assembleari che
hanno ad oggetto la nomina di amministrazione e di controllo
rappresentanti una quota percentuale di partecipazione al capitale sociale
costruito da tali azioni, quale sottoscritto alla data di presentazione della
lista, almeno pari: al 2,5% (due virgola cinque per cento) ovvero a quella
fissata ai sensi delle relative disposizioni di legge o regolamentari nel caso
quest'ultima risulti diversa dalla quota percentuale prevista prima.
Nell'avviso di convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla
nomina del Consiglio di Amministrazione e indicata la quota percentuale di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati.

153  Ogni azionista non puo presentare, concorrere a presentare o votare,
neppure per interposta persona o fiduciaria, pitt di una lista. Inoltre, gli
azionisti che appartengano al medesimo gruppo (ovvero ai  sensi
dell'articolo 93 del D. Lgs. n. 58/1998 si trovino in rapporto di controllo fra
essi 0 siano soggetti a comune controllo, anche allorché il controllante sia
una persona fisica), o partecipino ad un patto parasociale rilevante ai sensi
dell'art. 122 del D. Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni della societa,
oppure partecipino ad un tale patto parasociale e siano, ai sensi di legge,
controllanti, o controllati da, o soggetti a comune controllo di, uno di tali
azionisti partecipanti, non possono presentare o concorrere con altri a
presentare pitt di una sola lista né, come ogni altro avente diritto al voto,
possono votare liste diverse. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di
tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista. Le liste, corredate dai

curricula dei candidati contenenti un'esauriente informativa sulle



caratteristiche personali e professionali di ciascuno di essi e sottoscritte
dagli azionisti che le hanno presentate, o loro mandatario, con indicazione
della propria rispettiva identita e della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta alla data di presentazione devono essere
depositate presso la sede sociale entro 25 giorni precedenti alla data
dell'assemblea, mentre la/le relativa/e  certificazione/i  ovvero
comunicazione/i attestante/i la suddetta partecipazione e rilasciata/e da
intermediario autorizzato ai sensi delle applicabili disposizioni di legge o
regolamentari puo/possono essere fatta/e pervenire anche successivamente
purché entro 21 giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima o
unica convocazione. Entro il termine di presentazione della lista, devono
essere depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
propria candidatura e dichiarano, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla
legge, la sussistenza dei requisiti di indipendenza richiesti dall'art. 148
comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998, nonché l'esistenza dei requisiti
eventualmente prescritti dal presente statuto, dalla legge e dai regolamenti
per i membri del Consiglio di Amministrazione. Le liste presentate senza
l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
presentate.

15.4 Resta inteso che essendo le azioni ammesse alla negoziazione
sullMTA - Segmento STAR, ai sensi dell'art. 147- ter, comma 4, del D. Igs.
58/1998, almeno un amministratore, ovvero due, qualora il consiglio sia
composto da piu di sette componenti, devono essere in possesso dei requisiti

di indipendenza previsti dall'art. 148, comma 3, del TUF, nonché, se tale



statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento
redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria.

L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i
requisiti di indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio
di amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica, salvo che i requisiti
non permangano in capo al numero minimo di amministratori che secondo
il presente statuto devono possedere tale requisito.

15.5 Risultano eletti quali membri del Consiglio di Amministrazione i
candidati indicati in ordine progressivo nella lista che ottiene il maggior
numero di voti ("Lista di Maggioranza") in numero pari al numero
complessivo dei componenti dell'organo amministrativo da eleggere meno
uno, il quale sara eletto dalla lista di minoranza come disciplinato nel
successivo comma, fatto salvo quanto sopra previsto per assicurare
l'equilibrio tra i generi nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari protempore vigenti.

15.6  Dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti,
diversa da quella di cui al precedente comma, e che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, ai sensi della disciplina di legge e
regolamentare pro-tempore vigente, con coloro che hanno presentato o
votato la lista di cui sopra, sara eletto amministratore il primo soggetto
indicato in ordine progressivo in tale lista.

15.7  Nell'ipotesi in cui piu liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti,
si procede ad una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste.

15.8 Qualora non sia assicurato nella composizione del Consiglio di



Amministrazione il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi, il
candidato del genere piut rappresentato eletto come ultimo in ordine
progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara
sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto
della medesima lista secondo I'ordine progressivo. Se tale ultima procedura
non dovesse assicurare il rispetto della normativa vigente in materia di
equilibrio tra generi, la sostituzione avverra con delibera assunta
dall'Assemblea a maggioranza relativa previa presentazione di candidature
di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

159  Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia
assicurata la nomina di un amministratore, ovvero due, qualora il consiglio
sia composto da pitt di sette componenti, in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dall'art. 148, comma 3, del TUF, il candidato non
indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha
riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato
indipendente secondo l'ordine progressivo non eletto della stessa lista,
ovvero, in difetto, dal primo candidato indipendente secondo l'ordine
progressivo non eletto delle altre liste, secondo il numero di voti da
ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che il
Consiglio di Amministrazione risulti composto da almeno un
amministratore, ovvero due, qualora il consiglio sia composto da piu di
sette componenti, in possesso dei requisiti di cui all'art. 148, comma 3, del
TUF. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo

indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta dall'assemblea a



maggioranza, previa presentazione di candidature di soggetti in possesso
dei citati requisiti.

15.10  Nel caso in cui venga presentata un'unica lista o nel caso in cui non
venga presentata alcuna lista, I'assemblea delibera con le maggioranze di
legge. Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da
inderogabili norme di legge o regolamentari.

15.11 Per la nomina di amministratori che abbia luogo al di fuori delle
ipotesi di rinnovo dell'intero Consiglio di Amministrazione, 1'assemblea
delibera con le maggioranze di legge; gli amministratori cosi nominati
scadono insieme con quelli in carica dall’atto della loro nomina.

16 CONVOCAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

16.1 Il Consiglio di Amministrazione si raduna, anche in luogo diverso
dalla sede sociale, purché in Europa, tutte le volte che il Presidente lo
giudichi necessario o quando ne sia fatta richiesta scritta da due dei suoi
membri.

16.2 La convocazione viene fatta dal Presidente con lettera, con
telegramma, telefax o messaggio di posta elettronica almeno tre giorni prima
a ciascun membro del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale o, in caso di urgenza, almeno un giorno prima. Si riterranno
comunque validamente costituite le riunioni del Consiglio di
Amministrazione, anche in difetto di formale convocazione, quando siano
presenti tutti gli amministratori e tutti i sindaci effettivi.

17 QUORUM CONSILIARI

17.1 Il Consiglio di Amministrazione & validamente costituito con la

presenza della maggioranza dei suoi membri.



17.2 11 Consiglio di Amministrazione delibera validamente con il voto
favorevole della maggioranza assoluta dei presenti, salvo diverse previsioni
di legge. In caso di parita di voti, prevarra il voto del Presidente.

17.3 I consiglieri astenuti o che si siano dichiarati in conflitto di interessi non
sono computati ai fini del calcolo della maggioranza.

18 PRESIDENZA E VERBALE DELLE RIUNIONI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

18.1 Il Consiglio di Amministrazione nomina fra i suoi membri il
Presidente, quando a cid non provveda l'assemblea; puo inoltre nominare
uno o pitt Vice-Presidenti ed un segretario, anche in via permanente ed
anche estraneo al Consiglio stesso.

18.2 Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal
Presidente o, in mancanza, dall'amministratore designato dagli intervenuti.
18.3 Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono constare da

verbale sottoscritto dal Presidente e dal segretario.

19 RIUNIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN
TELECONFERENZA
19.1 Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si potranno svolgere

anche per video, audio o tele conferenza a condizione che ciascuno dei
partecipanti possa essere identificato da tutti gli altri e che ciascuno dei
partecipanti sia in grado di intervenire in tempo reale durante la trattazione
degli argomenti esaminati, nonché di ricevere, trasmettere e visionare
documenti. Sussistendo queste condizioni, la riunione si considera tenuta
nel luogo in cui si trovano il Presidente ed il segretario.

20 SOSTITUZIONI DEGLI AMMINISTRATORI



20.1 Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pitt amministratori,
il Consiglio provvede alla loro sostituzione con deliberazione approvata dal
Collegio Sindacale, nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi,
secondo quanto appresso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambito
degli appartenenti alla medesima lista cui apparteneva l'amministratore
cessato e 1'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo
stesso criterio;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in
precedenza ovvero candidati con i requisiti richiesti, o comunque quando
per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto disposto nella
lettera a), il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi
come successivamente provvede 1'Assemblea, con le maggioranze di legge
senza voto di lista.

20.2  In ogni caso il Consiglio e I'Assemblea procederanno alla nomina in
modo da assicurare la presenza di amministratori in possesso dei requisiti
previsti dall'art. 148 terzo comma del D. Lgs. n. 58 /1998 almeno nel numero
complessivo minimo richiesto dal presente statuto ed in modo da assicurare
il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore
vigenti in materia di equilibrio tra i generi. Gli amministratori cosi nominati
restano in carica fino alla prossima Assemblea e quelli nominati
dall’Assemblea durano in carica per il tempo che avrebbero dovuto
rimanervi gli amministratori da essi sostituiti.

21 DECADENZA DEGLI AMMINISTRATORI



211  In caso di cessazione dalla carica, per qualsiasi motivo, della meta se
di numero pari, o della maggioranza se di numero dispari, dei componenti
il Consiglio di Amministrazione, si intendera decaduto l'intero Consiglio,
con effetto dalla ricostituzione di tale organo ad opera dell'assemblea di cui
al seguente comma.

21.2  L'assemblea per la nomina di un nuovo organo amministrativo deve
essere convocata d'urgenza dagli amministratori rimasti in carica od anche
da uno solo di essi.

22 POTERI DI GESTIONE DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO

221 Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per la gestione
dell'impresa sociale senza distinzione e/o limitazione per atti di cosiddetta
ordinaria e straordinaria amministrazione.

222 Al Consiglio di Amministrazione spetta, in via non esclusiva, la
competenza per adottare le deliberazioni concernenti gli oggetti indicati
negli artt. 2365, secondo comma, e 2446, ultimo comma, del codice civile.

23 DELEGA DI ATTRIBUZIONI

23.1 Il Consiglio di Amministrazione, nei limiti e con i criteri previsti
dall'art. 2381 del codice civile, puo delegare proprie attribuzioni in tutto o in
parte singolarmente ad uno o pitt dei suoi componenti, ivi compreso il
Presidente, ovvero ad un comitato esecutivo composto da alcuni dei suoi
membri, determinando i limiti della delega e dei poteri attribuiti, nonché,
sentito il parere del Collegio Sindacale, la relativa remunerazione.

23.2  Gli organi delegati, - 0, in mancanza degli stessi, gli amministratori -
riferiscono tempestivamente al consiglio di amministrazione ed al collegio

sindacale con periodicita almeno trimestrale e comunque in occasione delle



riunioni del consiglio stesso, sull'attivita svolta, sul generale andamento
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, o comunque di
maggior rilievo per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
Societa e dalle societa controllate: in particolare riferiscono sulle operazioni
nelle quali essi abbiano un interesse. per conto proprio o di terzi, o che siano
influenzate dal soggetto che esercita I'attivita di direzione e coordinamento,
ove esistente.

23.3 Il Consiglio di Amministrazione, oltre al Comitato esecutivo, puo
costituire uno o pit Comitati, aventi esclusivamente funzioni di natura
consultiva e/o propositiva, quali, a titolo esemplificativo, un Comitato per
la remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche e per
la determinazione dei criteri dell'alta direzione della Societa, composto in
prevalenza di Consiglieri non esecutivi, il quale fornisca al Consiglio
adeguate proposte in merito, ed un Comitato per il controllo interno, cui
prendano parte un adeguato numero di Consiglieri non esecutivi, con
funzioni consultive e propositive in merito, in particolare, alle relazioni dei
revisori e dei preposti al controllo interno e alla scelta ed al lavoro svolto
dalle societa di revisione.

234 11 Consiglio di Amministrazione puo altresi nominare institori o
procuratori per il compimento di determinati atti o categorie di atti,
determinandone i poteri.

24 COMITATO ESECUTIVO

241 1l comitato esecutivo, se nominato, si compone da un minimo di due

ad un massimo di cinque membri. I membri del comitato esecutivo possono



in ogni tempo essere revocati o sostituiti dal Consiglio di Amministrazione.
242  Per la convocazione, la costituzione ed il funzionamento del comitato
esecutivo valgono le norme previste per il Consiglio di Amministrazione.

25 DIRETTORE GENERALE

251 1l Consiglio di Amministrazione pud nominare un direttore generale,
anche estraneo al Consiglio, determinandone le funzioni, le attribuzioni e la
relativa remunerazione all'atto della nomina; non possono comunque essere
delegati al direttore generale, i poteri riservati dalla legge agli
amministratori e quelli che comportino decisioni concernenti la definizione
degli obiettivi globali della societa e la determinazione delle relative
strategie.

25.2 1l direttore generale si avvale della collaborazione del personale della
societa organizzandone le attribuzioni e le competenze funzionali.

26 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI
CONTABILI SOCIETARI

26.1 Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio
Sindacale e con l'ordinaria maggioranza prevista nel presente statuto,
nomina il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. n. 58/1998, eventualmente stabilendo un
determinato periodo di durata nell'incarico, tra i dirigenti in possesso di
un'esperienza di almeno un triennio maturata ricoprendo posizioni di
dirigenza in aree di attivita amministrativo/contabile e/o finanziaria e/o di
controllo presso la societa e/ o sue societa controllate e/o presso altre societa
per azioni.

26.2 Il Consiglio di Amministrazione pud, sempre previo parere



obbligatorio del Collegio Sindacale e con l'ordinaria maggioranza prevista
nel presente statuto, revocare l'incarico di Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, provvedendo contestualmente ad un
nuovo conferimento dell'incarico medesimo.

27 COMPENSI DEGLI AMMINISTRATORI

27.1 Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per
ragioni dell'ufficio.

272  Per i compensi degli amministratori vale il disposto dell'art. 2389 del
codice civile. In particolare, I'assemblea potra inoltre riconoscere agli stessi
indennita e compensi a carattere straordinario o periodico, anche rapportati
agli utili.

27.3 L'assemblea puod anche accantonare a favore degli amministratori,
nelle forme reputate idonee, anche in forma assicurativa, una indennita per
la risoluzione del rapporto, da liquidarsi alla cessazione del mandato.

28 RAPPRESENTANZA

28.1 Il potere di rappresentare la societa di fronte ai terzi e in giudizio
spetta al Presidente del Consiglio di Amministrazione, senza limiti alcuni,
nonché se nominato al Vice-Presidente, nei limiti stabiliti nella deliberazione
di nomina.

28.2 In caso di nomina di consiglieri delegati, ad essi spetta la
rappresentanza della societa nei limiti dei loro poteri di gestione.

28.3 Larappresentanza della societa spetta anche al direttore generale, agli
institori e al procuratori, nei limiti dei poteri loro conferiti nell'atto di
nomina.

29 COLLEGIO SINDACALE



29.1 Il Collegio Sindacale esercita i poteri, i doveri e le funzioni ad esso
attribuite dalla legge e da altre disposizioni applicabili; & composto di tre
membri effettivi; devono inoltre essere nominati due sindaci supplenti. Nella
composizione del Collegio Sindacale deve essere assicurato l'equilibrio tra il
genere maschile ed il genere femminile nel rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti.

29.2 I sindaci, che sono rieleggibili, sono scelti tra soggetti in possesso dei
requisiti previsti dalla vigente normativa, anche regolamentare, tra cui quelli
di professionalita in conformita al Decreto del Ministro della Giustizia 30
marzo 2000 n. 162, specificandosi, in merito a quanto previsto all'articolo 1,
comma 2, let. b) e let. c) di tale decreto, che sono da intendersi strettamente
attinenti all'attivita della societa: (i) le materie  inerenti il diritto
commerciale, il diritto tributario, la ragioneria, l'economia aziendale,
l'economia generale, internazionale e dei mercati finanziari, la finanza
aziendale, e (ii) i settori dell'industria e del commercio ed inerenti la
comunicazione in genere. Per quanto riguarda la composizione del collegio
sindacale, per i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e
controllo che possono essere ricoperti da parte dei componenti il collegio
sindacale, trovano applicazione le disposizioni di legge e di regolamento
vigenti.

29.3 La nomina del Collegio Sindacale avviene, secondo le procedure di
cui al presente articolo, nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e
di regolamento protempore vigenti in materia di equilibrio tra generi, sulla
base di liste presentate dagli azionisti. La nomina dei sindaci viene effettuata

dall'assemblea sulla base di liste presentate da soci, con la procedura qui di



seguito prevista. Ciascuna lista si compone di due sezioni: una per i
candidati alla carica di sindaco effettivo, l'altra per i candidati alla carica di
sindaco supplente, nell'ambito delle quali i candidati sono elencati in
numero progressivo. Le liste che presentino un numero complessivo di
candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere
meno rappresentato nella lista stessa almeno i 2/5 (due quinti) dei candidati
alla carica di Sindaco effettivo (arrotondato per difetto). Hanno diritto a
presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti
presentatori, siano complessivamente titolari, alla data di presentazione
della lista, di azioni con diritto di voto nelle deliberazioni assembleari che
hanno ad oggetto la nomina degli organi di amministrazione e di controllo
rappresentanti una quota percentuale di partecipazione al capitale sociale
costituito da tali azioni, quale sottoscritto alla data di presentazione della
lista, almeno pari alla quota percentuale applicabile per la nomina del
Consiglio di Amministrazione come determinata o richiamata dal presente
statuto.

294 Nell'avviso di convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina del Collegio Sindacale é indicata la quota percentuale di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati.

29.5 Ogni azionista non puo presentare o concorrere a presentare né, come
ogni altro avente diritto al voto, votare, neppure per interposta persona o
fiduciaria, pitt di una lista. Inoltre, gli azionisti che: i) appartengono al
medesimo gruppo (ovvero ai sensi dell'articolo 93 del D. Lgs. n. 58/1998 si

trovino in rapporto di controllo fra essi o siano soggetti a comune controllo,



anche allorché il controllante sia una persona fisica), o ii) partecipino ad un
patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del D. Lgs. n. 58/1998 avente
ad oggetto azioni della societa, o iii) partecipino ad un tale patto parasociale
e siano, ai sensi di legge, controllanti, o controllati da, o soggetti a comune
controllo di, uno di tali azionisti partecipanti, non possono presentare o
concorrere con altri a presentare pitt di una sola lista né possono votare liste
diverse. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non
saranno attribuiti ad alcuna lista.

29.6  Le liste, corredate dai curricula dei candidati contenenti un'esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascuno di essi
con l'elenco delle cariche di amministrazione e controllo eventualmente
detenute in altre societa, e sottoscritte dagli azionisti che le hanno presentate,
o loro mandatario, con indicazione della propria rispettiva identita e della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta alla data di
presentazione devono essere depositate presso la sede sociale entro il
venticinquesimo giorno precedente a quello fissato per I'Assemblea in prima
0 unica convocazione unitamente a una dichiarazione degli azionisti
presentatori, allorché diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
nel capitale sociale (quest'ultimo come sopra definito nel presente articolo),
attestante l'assenza di rapporti di collegamento con questi ultimi quali
previsti dalla disciplina anche regolamentare pro-tempore vigente. La/e
relativa/e certificazione/i ovvero comunicazione/i attestante/i la suddetta
partecipazione rilasciata/e da intermediario autorizzato ai sensi delle

applicabili disposizioni di legge o regolamentari pud/possono essere fatta/e



pervenire anche successivamente purché entro ventuno giorni prima di
quello fissato per I'Assemblea in prima o unica convocazione.

29.7 Entro il termine per la presentazione delle liste, devono essere
depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
propria candidatura e dichiarano, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla
legge, nonché la sussistenza dei requisiti di indipendenza richiesti dall'art.
148 comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998 e di ogni altro requisito eventualmente
prescritto dal presente statuto, dalla legge e dai regolamenti per i membri
del Collegio Sindacale.

29.8  Nel caso in cui, entro il venticinquesimo giorno precedente la data
dell'Assemblea in prima o unica convocazione, sia stata presentata una sola
lista, ovvero siano state presentate liste soltanto da azionisti che risultino tra
loro collegati ai sensi della disciplina di legge e regolamentare pro-tempore
vigente, potranno essere presentate ulteriori liste sino al terzo giorno
successivo a tale data e la quota minima di partecipazione per la
presentazione di liste indicata nell'avviso di convocazione sara da
considerarsi ridotta della meta.

Anche in caso di una tale presentazione, la/e relativa/e certificazione/i
ovvero comunicazione/i attestante/i la necessaria partecipazione
rilasciata/e da intermediario autorizzato ai sensi delle applicabili
disposizioni di legge o regolamentari pud/possono essere fatta/e pervenire
anche successivamente purché almeno ventuno giorni prima di quello
fissato per I'Assemblea in prima o unica convocazione.

299 Delle liste e delle informazioni presentate a corredo di esse ¢ data



pubblicita ai sensi della disciplina anche regolamentare pro-tempore vigente.
2910 All'elezione dei sindaci si procede come segue: a) dalla lista che ha
ottenuto in assemblea il maggior numero dei voti, sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due
sindaci effettivi ed un sindaco supplente, fatto salvo quanto di seguito
previsto per assicurare l'equilibrio tra i generi nel rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti; b) dalla seconda
lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero dei voti e che non sia
collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, un sindaco
effettivo, a cui spetta la Presidenza del Collegio sindacale, ed un sindaco
supplente.

29.11 i fini della nomina dei sindaci di cui alla lettera b) del precedente
comma, in caso di parita tra liste, prevale quella presentata da soci in
possesso della maggiore partecipazione ovvero in subordine dal maggior
numero di soci.

2912 Qualora un soggetto collegato ad un socio che abbia presentato o
votato la lista che ha ottenuto il piti alto numero di voti abbia votato per una
lista di minoranza l'esistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo
soltanto se il voto sia stato determinante ai fini dell'elezione del sindaco da
trarsi da tale lista di minoranza.

29.13 Qualora a seguito della votazione per liste o della votazione
dell'unica lista non sia assicurata la composizione del Collegio sindacale, nei

suoi membri effettivi, conforme alle applicabili disposizioni di legge e



regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra generi, si
provvedera all'esclusione del candidato a sindaco effettivo del genere piut
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti o dall'unica lista e quest'ultimo sara
sostituito dal candidato successivo, secondo l'ordine progressivo con cui i
candidati risultano elencati, tratto dalla medesima lista ed appartenente
all'altro genere.

29.14 In caso di parita di voti fra due o piu liste che abbiano ottenuto il pitt
alto numero di voti si ricorrera al ballottaggio in Assemblea con
deliberazione assunta a maggioranza relativa.

2915  Qualora sia stata presentata una sola lista, 1'assemblea esprime il
proprio voto su di essa; qualora la lista ottenga la maggioranza prevista
dalla legge, risultano eletti sindaci effettivi i tre candidati indicati in ordine
progressivo nella sezione relativa e sindaci supplenti i due candidati indicati
in ordine progressivo nella sezione relativa; la presidenza del Collegio
Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di sindaco effettivo nella lista presentata.

29.16  Nel caso non sia stata presentata alcuna lista, 1'Assemblea nomina il
Collegio Sindacale con votazione a maggioranza relativa del capitale sociale
rappresentato in Assemblea, in modo comunque che sia assicurato il
rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore
vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

29.17 In caso di cessazione di un sindaco, qualora siano state presentate pit
liste, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di quello

cessato, a condizione che sia assicurato il rispetto delle applicabili



disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi. In difetto, nel caso di cessazione del sindaco di
minoranza, subentra il candidato collocato successivamente, secondo
I'originario ordine di presentazione e senza tenere conto dell'originaria
candidatura alla carica di sindaco effettivo o supplente, nella medesima lista
a cui apparteneva quello cessato ovvero, in subordine ancora, il primo
candidato della lista di minoranza che abbia conseguito il secondo maggior
numero di voti, a condizione che sia assicurato il rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi. In ogni altro caso, cosi come in caso di mancanza di
candidati nella lista medesima, I'assemblea provvede alla nomina dei sindaci
effettivi o supplenti, necessari per I'integrazione del Collegio Sindacale, con
votazione a maggioranza. Quando I'Assemblea deve provvedere alla nomina
dei sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per l'integrazione del
Collegio Sindacale si procede come segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene
con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista nel rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in
materia di equilibrio tra i generi; qualora, invece, occorra sostituire sindaci
eletti nella lista di minoranza, 1'Assemblea li sostituisce con voto a
maggioranza relativa, scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui
faceva parte il sindaco da sostituire, ovvero, in subordine, nella lista di
minoranza che abbia riportato il secondo maggior numero di voti, in
entrambi i casi senza tenere conto dell'originaria candidatura alla carica di

sindaco effettivo o supplente sempre nel rispetto delle applicabili



disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi.

In ogni caso, dovra essere preventivamente presentata dai soci che
intendono proporre un candidato la medesima documentazione inerente a
quest'ultimo quale sopra prevista in caso di presentazione di liste per la
nomina dell'intero Collegio, se del caso a titolo di aggiornamento di quanto
gia presentato in tale sede.

29.18 Qualora l'applicazione di tali procedure non consentisse, per
qualsiasi ragione, la sostituzione dei sindaci designati dalla minoranza,
I'Assemblea provvedera con votazione a maggioranza relativa e nel rispetto
delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in
materia di equilibrio tra i generi, previa presentazione di candidature -
corredate per ciascun candidato dalla medesima documentazione sopra
prevista in caso di presentazione di liste per la nomina dell'intero Collegio -
da parte di soci che risultino detenere, da soli o insieme ad altri soci
presentatori, azioni con diritto di voto almeno pari alla quota percentuale
del capitale sociale che sarebbe necessaria alla presentazione delle liste

medesime come determinata o richiamata dal presente statuto, non essendo
comunque consentita tale presentazione da parte di soci che detengano,
anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa nel capitale sociale (quest'ultimo sempre come sopra definito nel
presente articolo) o presentino rapporti di collegamento con questi ultimi
quali previsti dalla disciplina anche regolamentare protempore vigente.
Nell'accertamento dei risultati di quest'ultima votazione non verranno

computati i voti dei soci a cui non & consentita la presentazione di



candidature. La presidenza del Collegio Sindacale resta in capo al sindaco
effettivo di minoranza cosi nominato. In difetto di candidature presentate
come qui sopra previsto, I'Assemblea delibera a maggioranza relativa nel
rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore
vigenti in materia di equilibrio tra i generi. Sono comunque salve diverse ed
ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o
regolamentari.

29.19  In ipotesi di sostituzione del Presidente del Collegio Sindacale, il
sindaco subentrante assume anche la carica di Presidente del Collegio
Sindacale.

29.20 I sindaci devono essere in possesso dei requisiti di onorabilita,
professionalita ed indipendenza previsti dalle disposizioni di legge e
regolamentari applicabili.

29.21 L'assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre al
rimborso delle spese sostenute per l'espletamento dell'incarico.

29.22 1l Collegio Sindacale puo tenere le proprie riunioni per video, audio o
tele conferenza, con le modalita sopra precisate per il Consiglio di
Amministrazione.

30 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

30.1 La Societa approva le operazioni con parti correlate in conformita alle
previsioni di legge e regolamentari vigenti, alle disposizioni del presente
Statuto e alle procedure adottate in materia.

30.2  Le procedure adottate dalla Societa in relazione alle operazioni con
parti correlate potranno  prevedere l'esclusione dal loro ambito di

applicazione delle operazioni urgenti, anche di competenza assembleare, nei



limiti di quanto consentito dalle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili.

31 REVISIONE LEGALE DEI CONTI

31.1 Larevisione legale dei conti della societa e esercitata da una societa di
revisione legale iscritta in apposito albo a norma delle disposizioni di legge.
31.2  Per la nomina, la revoca, i requisiti, le attribuzioni, le competenze, le
responsabilita, i poteri, gli obblighi e i compensi dei soggetti comunque
incaricati della revisione legale dei conti, si osservano le norme di legge
vigenti.

32 BILANCIO E UTILI

32.1 Gili esercizi sociali si chiudono il giorno 31 dicembre di ogni anno.

32.2 Al termine di ogni esercizio sociale, I'organo amministrativo procede
alla formazione del bilancio e delle conseguenti formalita, a norma di legge.
32.3  Gli utili netti risultanti dal bilancio approvato, dedotto il cinque per
cento per la riserva legale sino a quando non abbia raggiunto il quinto del
capitale sociale, possono essere distribuiti ai soci o destinati a riserva,
secondo la deliberazione dell'assemblea.

32.4 I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui siano
diventati esigibili saranno prescritti a favore della societa.

33 SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

331 In caso di scioglimento e liquidazione della societa si applicano le
norme di legge.

34 DISPOSIZIONI GENERALI

341  Per quanto non previsto nel presente statuto valgono le norme di

legge in materia di societa per azioni.



Firmato Claudia COMMISSO (Notaio) (Impronta del sigillo)
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI OPS eCom S.p.A., GIA’ GIGLIO
GROUP S.P.A., AISENSIDELL’ART. 125-TER DEL D. L.GS. 24 FEBBRAIO 1998 N. 58 SUI PUNTI
ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER IL 19
DICEMBRE 2025 IN UNICA CONVOCAZIONE

Signori Azionisti, in osservanza defl’art. 125-ter del D. Lygs. 24 febbraio 1998, n. 58 (c.d. “TUF™), come
successivamente integrato e modificato, nooché dell’ast. 84-ter del Regolamento adottato con Delibera
Consob n. 11971/99 (c.d. “Regolamento Bmittenti”), come successivamente tmodificato e integrato, il
Consiglio di Amministrazione di Ops eCom 8.p.A, (di seguito anche la “Socierd” o I'*“Emittente’”) mette
a Vostra disposizione la presente relazione illustrativa sul punt all'ordine del giorno dell’ Assemblea dei
Soci convocata, in sede ordinatia e straordinaria, alle ore 15:00 in unica convocazione, presso gl uffici
della Societa in via Newton 9, Assago -Ml-in unica convocazione, per deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

Parte ordinaria

1. Relagione Finansgaria 2024 - Bilancis desercizgo al 31 dicembre 2024; Relazione degh Amministratori inlla
Zestions; destinazione del visultato df evervizio; Relazione del Collogio sindavaly ¢ Relasione della Societd di
Revisione; deliberasioni inerenti ¢ conveguents;

2. Politica di romunsrazgions ai sonsi dellartivols 123-ter ded Decreto Legislative 24 febbraio 1998 1, 38;
Relazione sulia politica in materia di remmiorasione e sui compenti corrisposti ui sensi dell’articolo 123-ter del
Decreto I sgistaiive 24 febbrain 1998 n. 58, deliberazsoni inerenti ¢ consegssents-

2.1 approvagone della politica di remunsrazione ilystrata wella priva segione della Relagione wulla politica di

PEREEREFUZIONE € [4E comgbensi COFFETPOSEE

2.2 voto consultive sulla seconda sexione della Relazgone sulla politica di remunerazione ¢ sui compensi corrisports.
3. Integrazione Collogio Sindacaley deliberazdoni insrondt ¢ convegrents

Parte straordinaria

4. Esame approvazione dell aumenty del capitate sociale di Ops eCom S.p.A., in via riservata di un impotto won
eccedente nominali enro 6.000.000,00 (sei mikioni [ 00), eon esclnsione del diritto di apsiome af sensi dell'art,
2441, commi 4 ¢ 6, ce, come segue: (a) per esro 4.500.000, 00 (guattro milioni winguecentomila] 00) con
sostorerizgons viveroata a Lortesa Capital Uolding S.r.l. con esclusione del diritin di opsjone def soet ai sensie per
& offeti dell artivolo 2441, comma 4, primo periods, del Codice Civile — mediante conforimento in natura delfe
della prattaforma TURROTATIUNR.IL dalla stessa detensta, al vadore risuliante dalls valutazione estimativg resa du
rag. Serena Plebant, iseritta all Ordine dvi Commercialisti ed Esperti Contabil di Bergamo al #. 1734/.4 ¢ uel
Registro doi Revisors Legal dei Conté con matricola . 68807, af sensi e per gfs offetti dellarticolo 234 3-1er, commiat
2, letiera (b), del Codice Civite, (B} per i rostanti euro 1.500.000,00 (un wifione vinguecentomilaf 00) con
sotiosorizions riservata @ Forleszza Capital Holding S.nd con esclusione del divitio di opione dei so0i ai sonsi ¢ per
B effests dellarticols 2441, comma 4, prineo periods, del Codice Civile — medianie conferimento in natwra delle
dellu piatigforma Parkoo dalla stessa deensita, af valore Hanliante dalle vabdtasjons extimativa resa da ray,
Sevena Plebani, iveritia alfOrdine dei Commercialisti od Esperti Contabili di Bergamo al n, 1734/ A ¢ nel
Registro dei Revirors Lagali ded Conii con matricola n. 68807, ai rensi ¢ per gif offesti deil anticolo 234 3-ter, comma
2, fettera (&), del Codice Civale,; da Kborarsi mediante emissione df nuove agions ovdinarie prive di valore nominate
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asprosia, in reginee di devparerialivsasione od aventi pff stersi divithi e caratteristivhe di quelle in divenlasdons afla
data della relativa envissione; delibere inerenti ¢ consegenii,
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1. Relazione Finangiavia 2024 - Bilancio deseveizio al 31 dicembre 2024y Relagione degli Amminisivatori
sulla gestione; destinagione del visultato di esevcigio; Relagione del Collegio sindacale ¢ Relazione della
Societd di Revistone; delibevagioni tneventi e conseguenti;

Signori Azionisti, si chiatisce che ogni informazione relativa al primo punto allordine del giorno
dellAssemblea, inclusa la relativa proposta di deliberazione, ¢ ampiamente contenuta nella Relazione
finanziaria annuale al 31 dicembre 2024, comprendente 1 Progetto di Bilancio d’esercizio, la Relazione
sulla gestione degli Ammmistratori e I'attestazione di cul all’art, 154- bis, comma 5, del TULY, che verra
messa a disposizione del pubblico nei termini di legge presso la sede legale, sul sito internet della Societa
allinditizzo www.giglio.org nella sezione Corporate Governance — Assemblee deghh Azionisti —
Assemblea 19 dicembee 2025 ¢ sul meccanismo di stoceagpio autotizzato www.cmarketstorage.it, insieme
con la Relazione del Collegio Sindacale € la Relazione della Societa di Revisione.

888

2, Politica di vemunevazgione ai senst dell’articolo 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbrato 1998 1. 18;
Relagione sulla politica in matevia di vemuneragione e sui compenst corrisposti ai sensi dell'articolo 123-tey del
Decreto Legislative 24 febbraio 1928 n. J8; deliberasgont ineventi e conseguentit
2.0 approvagione della politica di vemunevagione illustrata nella prima sezione della
Relagionie sulla politica df vemunevasione e sui compensi covrisposii;
2.2 voto consultive sulla seconda segione della Relagione sulla politica dY vemunerasione ¢ sui
compenst coyvispost.

Signori Azionisti, si chiatisce che ogni infotmazione relativa al sccondo punto all’ordine del giorno,
incluse le relative proposte di deliberazione, ¢ ampiamente contenuta nella Relazione sulla politica in
matetia di remunerazione ¢ sul compensi cottisposti tedatta at senst dell’art. 123-ter del “I'UF, che sara
messa a disposizione del pubblico nei termini di legge presso la sede legale, sul sito internet della Societd
allindirizzo www.giglio.org nella sezione Corporate Governance — Assemblee degli Azionisti —
Assemblea 19 dicembre 2025 e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato www.emarketstorage it.

888

3. Integragione Collepio Stndacale; delibevaziont ineventi e conseguenti

Signori Azionistl, siete chiamati ad integrare il Collegio Sindacale dopo le dimissioni del dott. ['ranceso
T.a Fauci ¢ la sua sostituzione da parte del sindaco supplente dott. Catlo Angelini.

A nosma dcll’art. 29.17 dello statuto, essendo stata presentata una sola lista per la nomina del Collegio
sindacale intervenuta il 3 ottobre 2025 e mancando lindicazione di ulterioti “candidati nella lista
medesima, Uassemblea provvede alla nomina dei sindaci effettivi o supplenti, necessari per
Uintegrazione del Collegio Sindacale, convoilazione a maggioranza. .....qualora si debba provvedere
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alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a
maggioranza relativa senza vincolo di lista nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi;... ... In ogni caso, dovrd
essere preveniivamente presentala dai soci che infendono proporre un candidato la medesima
documentazione inerente a quest ultimo quale sopra prevista in caso di presentazione di liste per la
nomina dell’intero Collegio, se del caso a titolo di aggiornamento di quanto gia presentato in tale
sede,

La proposia di un candidato spettera ai soci nel rispetto delle quote minime di pattecipazione (2,5%) e
dovra essere presentata cntro il venticinquesimo glotno precedente la data dell’Assemblea in prima o
unica convocazione,

Entro i termine suddetto, devono esscre depositate le dichiarazioni con le quali il singolo candidato
accetta la propria candidatura e dichiarano, sotto la propria responsabilita, Pinesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilitd previste dalla legge, nonché la sussistenza dei requisiti di indipendenza
richicsti dall’art. 148 comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998 ¢ di ogni altro tequisito eventualmente prescritto
dal presente statuto, dalla legge ¢ dai tegolamenti per i membri del Collegio Sindacale,

Nel caso in cui, eniro il venticinguesimo giorno precedente la data dell’ Assemblea in prima o unica
convocazione, sia stata presentata una sola lista, ovvero siano state presentate liste solfanto da
azionisti che risultino tra loro collegati ai sensi della disciplina di legge e regolamentare pro-tempore
vigenie, polranno essere presentate ulteriori liste sino al ferzo giorno successivo a lale data e la
quola minima di partecipazione per la presentazione di liste indicata nell’ avviso di convocazione
sard da considerarsi ridotta della meta. Anche in caso di una tale preseniazione, lafe relativale
certificazione/i ovvero comunicazione/i altestante/i la necessaria partecipazione rilasciata/e da
intermediario autorizzato ai sensi delle applicabili disposizioni di legge o regolamentari pus/possono
essere faita/e pervenire anche successivamente purché almeno ventuno giorni prima di quello fissato
per ’Assemblea in prima o unica convocazione.

Turte le informazioni satanno messe a disposizionc con le relative proposte di deliberazione nel termini
di legge presso la sede legale, sul sito internct della Societa allinditizzo www.giglio.org nella sezione
Corporate Governance — Assemblee depli Azionisti — Assemblea 19 dicembre 2025 e sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato www.emarkerstorage.it.

Di seguito la proposta di deliberazione:
Ll Asserblea, preso aito dei nominativi proposti dai soci ad intograzgone del C a!fegza Sindacale, delibera di nominare

sindaco supplente i nominativo che ha ricevuto pm voli in assembloa,
Ovvero in assenza di nominativi propostl in precedenza dai soci

Ll Assemblea, preso atlo dei nominativi proposti in sedy di assemblea per Iintegrazions del Collegio Sindavale, delibera di

nominare sindaco supplente il nominative che ba ricsvuto pin voti in assemblea,

888

4. Hsame approvazione doll anmento del cupitaly soviale di Ops eCom S.p.A., in via riservata di un imporio
not exedente nominali enro 6.000.000,00 (vei milioni [00), von esclusione del divitto di opgione ai yonsi
dellart. 2447, commi 4 ¢ 6, cc, come segue: (a) per emro 4.500.000, 00 (quative milioni
cinquecentomila/ 00) con solteserigione riservata a Forieswa Capital Holding S.r.1, con esclusione del diritio
o2 opzione del voci i senst ¢ per ghf effesti dellarticoly 2441, comma b, primo periods, del Codive Civile —
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mediante conferimento in natura delle della piattaforma Tuttofatture.it dolla stessa detenuta, ol valors
rirstitante dalla valutazione estimaliva vova da rag. Serena Plebani, iseritia alf Ordine dei Commmercialivti od
Eisperti Contabili di Bergano al n. 1734]A ¢ nel Registro dei Revisori Legali dei Conts con matricola n.
68807, af senii o per gl effeiti dellcrticolp 2343 -ter, comma 2, lettera (B), del Codice Civite, (b) per i restansi
esre 1.500.000,00 (i mifions cingueesntomslas 00) con sottoserisgone viservata a Portesza Capital Holding
S.nd con exclusione dol divitte di opsione ded soci af yonst ¢ per glf effesti dellarticolo 2441, comma 4, primo
periods, del Codice Civile — mediante conferiments in natura delle delly piatiaforma Parkoo dafla steva
detenissta, af valore risultante dalla valutasgione estimative vesa da rap. Yerona Plebani, iveritta allOrdine ded
Commercialisti ed Bsperts Contabili di Bergamo al n. 1734/ A ¢ nel Registro dei Revivori Tegali dei Consi
von wairicola n. 68807, ai sensi ¢ per gt effeits dellariteolo 234 3-ter, comma 2, kettera (b), del Codice Civile,;
da fiberarst medianie ewrissione di nnove aziont ovdinarie prive di valore nomsinale espresto, in regime i
demraterislizmasione od aventi gl stesvi divithi ¢ corationistiche di quedle vn circolasgone alla data della velativa
ermisriones delibere inerenti ¢ conieguenti,

Signori Azionist, si chiarisce che ogni informazione relativa al quarto punto allordine del glotno incluse
le telative proposte di deliberazione, é ampiamente contenuta nella Relazione del Consiglio di Amminisirazione
della Socicta la telazione ai sensi dell'art. 2441, sesto comma, del Codice Civile, che illustra ¢ glustifica la proposta
di aumento di capitale con esclusione del diritte d'opzione, indicando il criterio prescelto dal Consiglio di
Amministrazione per la determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni a sewvizio dell'Aumento di
Capitale.

Milano, 19 novembre 2025

Pet il Consiglio di Amministraxione
1 Presidente

Avv. Filippo Ezio Fanelli
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI OPS ECOM S.P.A,

(a1 SENSI DELL” ART. 2441, cOMMI 4 E 6 DEL CODICE CIVILE, DELUARTICOLO 125-7ER DEL D. LS. 24
FEBBRAIO 1998, N. 58, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO E INTEGRATO, MONCHE DELL® ART. 70
coMMA 4, 72, COMMA 1 BIS, E 84 TER DEL REGOLAMENTG ADOTTATO CON DELIBERA CONSOB 14 MAGGIO
1999, N. 11871, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO E INTEGRATO, ED IN CONFQRMITA ALL'ALLEGATO
3A, SCHEMA N. 2, N. 3 AL MEDESIMO REGOLAMENTO

19 NOvEMBRE 2025
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI OPS ECOM S.P.A.
Signori Azionisti,

il Consiglie di Amministraziene di OPS ECOM S.p.A. {la “Societda”, “OPS eCOM” o I"’Emittente”)
Vi ha convocato in Assemblea straordinaria per il giorno 19 dicembre 2025, alle ore 15.00, in
unica convocazione presso la sede operativa della Societa in Assago, Via |. Newton 9, per
discutere e deliberare in merito al seguente punto all’crdine del giorno di parte straordinaria:

Esame approvazione dell’ aumento del capitale sociale di Ops eCom S.p.A., In via riservate di un
importo non eccedente nominali eure 6.000.000,00 {sei mitioni /00), con esclusione del diritto di
opzione ol sensi delf’art. 2441, commi 4 e 6, c.c., come seque; {a) per euro 4.500.000, 00 {quattro
mifioni cinquecentomifa/00} mediante conferimento in natura delia piattaforma Tuttofatture.it
e (b} ) per ufteriori euro 1.500.000,00 {un milione cinquecentomila/00), mediante conferimentc
in natura delle della piattaforma Parkoo. Entrambi | conferimenti sono proposti con
sottoscrizione riservata a Fortezza Capltal Holding S.r.l. oi valori risultanti dalle valutazioni
estimative rese da un esperto indipendente e dotato di adeguata e comprovata professionalita,
ai sensi e per gli effetti delf’articolo 2343-ter, comma 2, lettera (b), del Codice Civile, da liberarsi
mediante emissione di nuove azioni ordinarie prive di valore nominale espresso, In regime di
dematerializzazione ed aventi gli stessi dititti e caratteristiche di quefle in circolazione afla data
deffa refativa emissione; delibere inerenti e conseguent!

In relazione al lore collegamento funzionale le ragioni dell’esclusione del diritto di opzione,
Iinterasse sociale all’approvazione delle operazieni in questione e i criter] adottati per la
determinazione del prezzo di emissione delle azioni saranne trattati unitariamente nella Sezione
A. La presente relazione (“Relazione”) & stata redatta ai sensi dell'art. 125-ter del D.lgs. 24
febbraio 1998 n. 58, come successivamente modificato e integrato {il "TUF") nonché dell’art. 84-
ter del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
(“Regolamento Emittenti”} dell’articolo 2441, commi 4-6, Codice Civila, dell’art, 70 comma 4, e
72, comma 1 bis, del Regolamento Emittenti, nonché, con particolare riguardo alla Sezione B,
conformemente all’Allegato 3A, schema n. 2 dello stesso.

Per meglio identificare, nel corpo del testo che seguira, i diverse compenenti della presente
Relazione, si precisa che:

e |l Paragrafo A {la Premessa) contiene la descrizione delle operazioni oggetto della
proposta di delibera e l'illustrazione delle ragioni sottese all'approvazione della stassa;

¢ |a Sezione B contiene la relazione degli amministratori ex art. 2441, comma 4-6, del
codice civile e art. 70 del Regolamento Emittenti relativa all Aumento di Capitale {come
di seguito definito).

La presente Relazione viene messa a disposizione del pubklico nei termini e con le modalita di
legge.Si segnala che verra predisposte il documento informative di cui all’art. 70, comma 6, del
Regolamento Emittentt che sara messo a disposizione neitermini e con le modalita previste dalle
applicabili disposizioni.

2
OPS eCom S.p.A.
P.iva: 07396371002
Sede Legale e Amministrativa: Via Ariberto, 21 20123 Milano {Mi}
Sede Operativa: Via |. Newton, 9 20057 Assago M|
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A. PREMESSA
1. DESCRIZIONE DELLE OPERAZIONI
1.1 L’'Aumento di Capitale

In data 18 novembre 2025, la Societa ha accettato due proposte ricevute da Fortezza Capital
Holding s.r.l. ("Fortezza Holding"} per il perfezionamento di aumenti di capitale {I"Accordo”) che
prevedono I'emissione di nuove azioni ordinarie attraverso il conferimento in Societa di due
nuovi progetti strategici:

- P-A-RK-0-0: una piattaforma tecnologica di nuova generazione, definita come la
“hooking dei parcheggi”; un sistema digitale che permetie agli uienti di prenotare in
anticipo posti aute net principali punti di interesse urbhani;

- TUTTOFATTURE.IT — un brevetto registrato che rivoluziona la gestione documentale;

{nel seguito gli ""Assets”}, volto a realizzare un’operazione di sviluppe dell’attuzle business
societario.

L'aumento di capitale sara riservato a favore di Fortezza Capital Holding, con esclusione dunque
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 4-6, Codice Civile. Come si chiarira nel
successivo paragrafo A.2, la sottoscrizione verra infine liberata come segue, per un totale di Euro
6.000.000 comprensivo di sovraprezzo:

a) per Euro 1.500.000,00 {un miliene e cinquecentomila/00), mediante conferimento in
natura dell’APP Parkoo;

b) per i restanti Euro 4,500.000,00 (guattre milioni e cinquecentomila/CC) mediante
conferimento del brevetto registrato TUTTOFATTURE.it {nel seguito complessivamente
" Aumento di Capitale”).

Si precisa che il capitale sociale verra incrementato di un valore nominale complessivo di Euro
4.212,495,00 e la restante parte del conferimento, pari a Euro 1.787.505, verra imputata a
riserva da sovrapprezzo.

*Si precisa, inoltre, che il Dott. Circ Di Meglio @ Famministratore unico e socio unice di Fortezza
Holding a sua volta azionista di OPS ECOM, Fortezza Capital Holding & proprietaria di entrambi
gli Assets,

Comessidira, I'esclusione del diritto di opzione dei Soci é giustificata dall’interesse sociale ad una
celere patrimonializzazione attraverso capitale dirischio, il consolidamento della partecipazione
di un partner strategico nonché all'apporto rappresentato dall’acquisizione di Asset, suscettibile
di generare sinergie industriali e di accrescere il valore del Gruppo {cfr. § paragrafo A.2).

L'aumenta sara aseguito madianie emissione di azioni ordinarie prive di valore nominale, aventi
godimento regolare, da accreditarsi in regime di demateriatizzazione, con le medesime
caratteristiche di quelle in circolazione alla data di amissiona.
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il valore del conferimento degli Assets & stato determinato sulla base delle relazioni giurate di
stima redatte dalla dott.ssa Serena Plebani, iscritta all’Ordine dei Dottori Commercialisti ed
Esperti Contabifi di Bergamo al n. 1734/A e nel Registro dei Revisori Legali dei Conti con
matricola n. 68807, ai sensi dell’art. 2343-ter, comma 2, lett. b} c.c.

Al termine dellAumento di Capitale, Fortezza Capital Holding verrda a detenere una
partecipazione pari al 51,46 % del capitale sociale della Societd comprensivi del conferimento di
DEVA S.r.l. Parkoo e Tuttofatture.it.

2. MOTIVAZIONI, DESTINAZIONI DELLE OPERAZIONI E RIFLESSI SUI PROGRAMMI GESTIONALl NONCHE
ESIGENZA DELLA SOCIETA DI ESCLUDERE IL IRITTO DI OPZIONE

Le Operazioni si inseriscono nel processo di riorganizzazione, razionalizzazione e valorizzazione
delle attivita e competenze di OPS eCOM, in linea con i suoi obiettivi strategici, Le Operazioni,
se realizzate, consentiranno alla Societa di superare l'attuale state di crisi e rilanciare I'attivita
della Societa, permettendo la ripresa della normale operativita.

Alia data della presente Relazione, la situazione di crisi & confermata, fra Ialtro, dalle seguenti
circostanze: la situazione patrimontale della Societa evidenziava (i) al 31 dicembre 2023, una
perdita pari ad Euro migliaia 3.946, che aveva prodotto una diminuzione del capitale sociale
dell’Emittente superiore al terzo e quindi rilevante ai sensi e per gli effetti dell’art, 2446 primo
comma del codice civile, successivamente coperta mediante utilizzo, per pari importo, delle
risarve disponibili iscritte nella contabilita, (it} al 30 giugno 2024, una perdita pari a Euro migliaia
1.156; {iii} le situaziont contabili proforma al 31 dicembre 2023 ed al 30 giugho 2024 redatte e
pubblicate su richiesta defla Consob con delibera n. del ai sensi dell’art. 154-ter del TUF
evidenziano una perdita pari rispettivamente ad Euro 19.405 ed Euro 1.553; (iv) alla data attuale
il consiglio di amministrazione della Socletd ha approvato in data 14 novembre 2025 il piano
industriale 2025-2030, la Relazicne finanziaria al 31 dicembre 2024 e presenta un patrimonio
netto negativo pari ad Euro 18.9809.000. Il consiglio ha convocato I'Assemblea per
I'approvazione del bilancio al 19 dicembre 2025.

Inoltre, OPS eCOM & assoggettata — su richiesta della Consob - ad obblighi infarmativi mensili
aggiuntivi ai sensi dell'art. 114, comma 5, TUF, da quande nella relaziene sulla revisione
contabile del progetto di bilancio di esercizio e del progetto di bilancio consolidate al 31
dicembre 2022 rilasciata in data 2 maggio 2023, ove BDO Italia S.p.A. aveva formulato una
dichtarazione di impossibilita di esprimere un giudizio, Appare evidente, dunque, lo stato di crisi
in cui versa la Societa. Le Operazioni sono pertanto dirette a risanare la situazione patrimoniale
& finanziaria di OPS eCOM ¢ a riequilibrare 'Emittente attraverso un ampliamento delle attivitd
soctali in nuovi comparti.

Si consideri a tal proposito che il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di ricorrere alla
procedura di compesizione negoziata della Crisi di impresa cost come disciplinaia dal decreto
legislativo 12 gennaic 201% n. 14, meglio note come il ‘Codice della crisi e dellinsolvenzg”
{"CNC"} in attuazione della legge n. 155 del 19 ottobre 2017 e successive modifiche ad in data
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31 ottobre 2025 e stata depositata presso la Camera di Commercio di Milano ed in data 12 |
novembre 2025 I'Esperto ha accettato I'incarico. La societd contestualmente ha presentato '
istanza per Fammissicne alle misure protettive cautelari.

Le Operazioni consentiranno, infatti, di generare significative sinergie tra le competenze di OPS
eCOM nell'intelligenza artificiale applicata all'e-commerce e le risorse e competenze di Fortezza
Holding, Deva e Global Capital nei settori della telefonia, digital e nei business collegati a
suddette societd. In definitiva, le Operazioni sono finalizzate a:

(i) rafforzare il patrimonio di OPS eCOM, permettendo di acquisire rapidamente ed
efficacemente capitale di rischio, cosi da incrementare il patrimonio netto, sostenere lo
sviluppo della Secieta e del gruppo, migliorare la soliditd finanziaria e contribuire a
superare le perdite accumulate;

(i} facilitare lingresso di nuovi investitori nella struttura societaria, apportando ,
competenze strategiche; :

(iii} assicurare la continuita aziendale, fornendo le risorse necessarie per sostenere la
crescita di OPS eCOM, potenziare le infrastrutture digitali e produttive, e miglicrare
I'efficienza operativa;

{iv) dare concreta attuazione alla procedura di composizione negoziale della Crisi di
impresa. Tale percorso si configura come strumento fondamentale per la
ristrutturazione e il riequilibrio della situazione economico-finanziaria, volto a garantire
la continuita aziendale e a prevenire situazioni di insolvenza.

Alla luce delle considerazioni che precedono, le Operazioni risultano pienamente rispondenti
all'interesse della Societa e funzionalisia al risanamento di OPS eCOM dalla crisi sia al riequilibrio
del gruppo attraverso 'aspansione in nuovi settori.

Infine, con riguardo al Aumento di Capitale, si segnala che risultera superata la soglia prevista
dall’art. 106 del TUF da cui scaturisce I'obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto
totalitaria. Premesso che I'Aumento di Capitale & finalizzato al risanamento della situazione di
crisi in cul versa la Societa, troverebbe comunque applicazione Vipotesi di cui all’art. 49, comma
1, lett. b}, n. 3) (i) del Regolamento Emittenti di esenzione dall'obhligo di promuovere un’offerta
pubblica di acquisto totalitaria ai sensi dell’art. 106 del TUF, ferma la necessitd di approvazione
da parte dell'assemblea attraverso il c.d. meccanismo del whitewash.

B. RELAZIONE EX ART. 2441, COMMI 4-6, DEL CODICE CIVILE E ART. 70 DEL REGOLAMENTO EMITTENT!
RELATIVA AL AUMENTO DI CAPITALE

1. MOTIVAZIONI E DESTINAZIONE DELL’ AUMENTO D1 CAPITALE

Per le mativazioni e la destinazione del’aumentoc di capitale si rimanda a quanto illustrato nel
precedente paragrafo 2 Sez. A.

2. STRUTTURA DELLUINDEBITAMENTO FINANZIARIO
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Alla data del 30 giugno 2025 l'indebitamento finanziario netto di OPS eCOM ¢& pari a Euro - 8,6
milioni, rispetto ad Euro -10,2 milioni al 30 giugno 2024 (ultima situazione interinale pubblicata).

St osserva una diminuzione dei debitifinanziari a lungo termine e un incremento di guelli a breve
termine. Ci¢ & dovuto al mancato pagamento di alcune rate dei finanziamenti in essere, che ha
comportate la loro riclassificazione dalla quota non corrente a quella corrente.,

Relativarnente ai finanziamenti erogati da BPM e Bper le banche hanno messa in mora la societa
chiedendo il pagamente immediato delle rate scadute, oltre al rientro dell’intero finanziamento
ammontante ad Eurc 865 migliaia per Bpm e ad Euro 302 migliaia per Bper. Lo strumento di
debito (1) & relativo al prestito obbligazionario EBB S.r.l, emesso in data 2 aprile 2019 per un
importo di Euro 5 milioni in linea capitale, i cut termini e candizioni secno contenuti nel
regolamento. Alla data del 30 giugno 2025 il debito residuo & pari ad Euro 2.761 migliaia, di cui
Eurc 1.138 migliaia come guota ncn corrente ed Eure 1.624 migliaia come guota corrente. Alia
data del 30 giugno 2025 risulta scaduto, da oltre B0 giorni, il pagamento della rata di ottobre
2024 per Euro 446 migliaia ed il pagamentec della rata di aprile 2025 per Euro 437 migliaia.

W AT
3 conngn

30 giugno 30 giugno Variazion
{in migliaia di Euro) 2025 2024 e
Disponibilita Liquide 141 23 48
Mezzi equivalenti e disponibilita figuide 0 0 a
Altre attivitd finanziarie correnti 2 2 0
Liquidité (A + B + C} 143 95 48
Debito finanziario corrente -327 -847 520
di cui con Parti Correlate 2 2 0
Parte corrente del debito finanziario non -5.107 -3.587 -1.520
corrente
Indebitamento finanziario corrente (E + F) -5.434 4,433 ~1.001
Indebitamento finanziario corrente netto (G - -5.291 -4,.338 -853
D)
Debito finanziaric non corrente -2.153 -3.805 1.752
di cui con Parti Correlate 0 -46 46
Strumenti di debito -1.138 -1.889 751

6

OPS eCom S.p.A.
P.iva: 07396371002
Sede Legale e Amministrativa: Via Ariberto, 21 20123 Milano {Mi}
Sede Operativa: Via |. Newton, 9 20057 Assago MI



Telaborsa: distribution and commercial use strictly prohibited
etab stributio o) strictly prohikbit { amarket: §
4 sdlie gloruge B
4 canvingn

K Debiti commerciali e aftri debiti non correnti -1 -1 0

L Indebitamento finanziario non corrente (I + 1 + -3,292 -5.841 2,549
K

M Totale indebitamento fingnziorio (H + L) -8.582 -10.180 1.598

3. STIMA DEI RISULTATI DELL'ULTIMO ESERCIZIO CHIUSO E ANDAMENTO DELLA GESTIONE NELL'ESERCIZIO IN
CORSO

Alla data della presente relazione ¥uitimo bifancic pubblicato dalia societa OPS eCOM si riferisce
al 30 giugno 2024,

Si precisa che i risultati economici dell’esercizio chiusc al 31 dicembre 2024 sono stati approvati
e pubblicati dal Consiglic di Amministrazione del 14 novembre a verranno approvati
dall'assemblea degli Azionisti in data 19 dicembre 2025,

PRINCIPALI RISULTATI AL 31 DICEMBRE 2024

Ricavi 14,3 21,3
Costi oprativi {14,7) {20,7)
Ebitda {2,2) {2,1)
Risultato netto (20,3) (3,9)
Indebitamento Finanziario - (9) (10,5}
Patrimonio Netto (19) 1,4

| risultati al 31 dicembre 2024, confrontati con quelli registrati al 31 dicembre 2023, sono

riepilogati nella tabella che segue:

{vaiori in eura miglicia) 31.12,2044 31.12.2023 Variazioite

Ricavi 14.355 21.302 {6.946)
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Costi Operativi {14.700) (20.692) 5.992
VALORE AGGIUNTO ' (345) 609 {954)
VALORE AGGIUNTO% {2,4)% 2,9% {(5,3)%

Costi del personale {1.828) (2.703) 875

22 il g Al o e B

EBITDA% (15,1)% {9,8)% {(5,31%
Proventi {oneri} rron recurring (791) 6 (798)
Ammortamenti e Svalutazioni (15.973) (1.025) {14.948)
EBIT {18.937) {3.113) (15.824)
Oneri finanziari netti {1.408) {713) (696)
RISULTATO PRE-TAX (20.346) {3.826) (16.520)
Imposte 0 {121} 121

La situazione patrimoniale e finanziaria al 3% dicembre 2024, comparata con quella al 31
dicembre 2023, & riepilogata nel seguente prospetto:

fvatori in migliaia di surn) 31.12.2024 31.12.3023
Immobilizzazioni timmateriali
3.369 14.867
Immobilizzazioni materiali
30 539
Immabilizzazioni finanziarie
733 2.869
Totale attive immobilizzato
4.132 18.274
Rimanenze
18 393
Crediti commerciali
1.408 4477
Debhiti commerciali
(8.611) {9.004)
Capitale circolante operativo/commerciale
(7.185) (4.224})
Altre attivita e passivita correnti
(4.280) (2.452)
Capitale circolante netto
. (11.464) {6.676)
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Fondi rischi ed oneri

(2.606) (584)
Attivita/passivita fiscali differite :
- 903 i
Altre passivita non correnti
- - |
Capitale investito netto |
(9.938) 11.817
Totale Capitale investito netto
(9.938) 11.917
Patrimonio netto
18.980 {1.377}
Patrimonio netto di terzi
Indebitamento finanziario netto
' {9.041) {10.539}
Totali Fonti
9,938 (11.916)

L'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2024, comparato con quello al 31 dicembre
2023, & di seguito esposto:

{in migliaia di Sure) 34122024 31.12.2023 Variaziona

A Disponibilita Liquide 136 966 {830}

B Mezzi equivalenti e disponibilita liquide -

C Altre attivita finanziarie correnti 2 2 (Q)
D Liquidita (A + B + C) 138 968 (830)
E Dehito finanziario corrente {580) (1.025) 445

ﬁr’ cuf con Parti Correlate 2 2
F Parte corrente del debito finanziario non corrente (4.472) {3.736) {736)
G Indebitamento finanziario corrente (E + F) {5.052} . {4.761) {291)
H Indebitamento finanziario corrente netto (G - D) {4.913) (3.793) {1.120)
| Debito finanziario non corrente : {2.611) {4.462) 1.851
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J Strumenti di debito (1.514) (2.281) 767
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti (1) {1) 0

L Indebitamenta finanziario non corrente (1+J+KX) (4.127) {6.744) 2.617
M  Totale indebitamento finanziario (H + L) (9.041) (10.539) 1.498

Cid premesso, | dati della semestrale al 3¢ giugno 2025 sono ancora soggetti a valutazioni e
revisioni da parte del Consiglio di Amministrazicne,

4, ESISTENZA DI CONSORZI Di GARANZIA E/O DI COLLOCAMENTO. EVENTUALI ALTRE FORME DI
COLLOCAMENTO

Dal momente che ¥Aumente di Capitale & riservato a Fortezza Holding non sono previsti consorz
di garanzia e/o collocamento, né aftre forme di collocamento.

5. NUMERO, CATEGORIA, DATA DI GODIMENTO DELLE AZIONI DI OPS ECOM DI NUOVA EMISSIONE E PREZZO
DI EMISSIONE DELLE NUOVE AZIONI RIVENIENTI DALL’ AUMENTO DI CAPITALE

A seguito dell’Aumente di Capitale, OPS eCOM emettera {in regime di dematerializzazione) n.
21.062.475 azieni ordinarie, prive di valore nominale, con godimento regolare e dotate di diritti
e caratteristiche identici a quelli delle azioni gia in circolazione alla data di emissione; le stesse
sarannc oggetto del processe di quetazione su Euronext Milan organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A. (“Nuove Azioni”}.

Come anticipato, le Nuove Azioni saranno liberato mediante conferimento degli Assets, per
I'importe di Euro £.000,000 comprensivo di sovraprezzo.

Il prezze di emissione unitario {comprensivo di sovraprezzo) delle Nuove Azioni, rivenienti
dall’ Aumento di Capitale, & stato determinato dal Consiglio di Amministrazione di OPS eCOM in
Eurc 0,2849 (il “Prezzo di Emissione”) ai sensi dell’articolo 2441 comma 6 del Codice Civile,
secondo quanto dettagliatamente illustrato nei paragrafi successivi.

6. CRITERI PER LA DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE NUOVE AZIONI E RAPPORTO DI
ASSEGNAZIONE PREVISTO

Il Prezze di Emissione delie Nuove Azioni, pari ad Euro 0,2849 per ciascuna nuova azione, & stato
determinato dal Consiglio di Amministrazione in ottemperanza alla prassi e gli usi di Borsa e di
mercato.

6.1 Premesse

ai fini della determinazione del rapperto di cambio tra OPS eCOM e Fortezza Holding, il Consiglio
di Amministrazione della Societa ha proceduto all’analisi del valore economico (“fair value” o
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“equity value”) degli Assets oggetto di Aumento di Capitale.

Si ritiene che la stima dei valori economici da porre a confronto per la determinazione del
rapporto di cambio, come previsto dalla dottrina aziendale e dalla pill diffusa prassi
professionale, debba essere condotta sulla base dei seguenti principi:

- Pluralita di criteri: si fa generalmente ricorso, per le attivitd pid significative e, ove
possibile, a pill metodi di valutazione al fine di determinare un intervallo di ragionaveclezza in cui
collocare il valore delle societa oggetto di fusione e, quindi, identificare successivamente i limiti
minimi e massimi da utilizzare per la stima del Rapporto di Cambio,

- Omogeneita e coerenza dei criteri: I'applicazione di regole omogenee e coerenti alle due
societd oggetto di analisi (scelta della metodologia e relativa applicazione) rappresenta una
condizione fondamentale avuto riguardo al seftore in cui I'impresa opera, all’attivita aziendale
alle sue caratteristicha gestionali ed alla disponihilita dei dati;

- Ottica stand alone: ia valutazione deve essere effettuata in ipotesi di autonomia
gestionale delle societd oggetto di fusione, in un’ottica cosiddetta stand alone, tenendo conto
della singole realtd aziendali come disgiunte e considerando le rispetiive condizioni economiche.
In particolare, devono essere esclusi i potenziali effetti derivanti dall’operazione {es. sinergie);

- Relativita delle stime: nelambito di operazioni di questo tipo, Vobiettive primario non
é tanto la determinazione in termini assoluti dei valori economici delle societa coinvolte, quanto
ta definizione di valori relativi che possano essere raffrontati e comparati tra loro nell’ ottica della
determinazione del Rapporto di Cambio, pur tenendo conto della specificita dell’ocperazione;

Sulla base dell'Equity Value complessivo delle societa coinvolte si determina quello per singola
quota.

6.2 Criteri utilizzati nella determinazione del rapporto di concambio

Al fini della determinazione del Rapporto di Cambio e stato utilizzato il Metodo della
Capitalizzazione di Mercato per la stima dellEquity Value di OPS ECOM ed il Metodo Reddituale
per la stima delFEquity Value di Tutto Fatture e di Parkoo.

Il Consiglio di Amministrazione ha effettuato un’analisi del quadro normativoe di riferimento e
delle metodologie valutative di generale accettazione nella dettrina e nella prassi per il contesto
specifico.

Nell'ipotesi considerata, 'art. 2441, sesto comma, Codice Civile, pone come riferimento
principale, sulla base del quale va determinato il prezzo di emissione, il “valore del patrimonio
netto”: in tale frangente, la disposizione codicistica non detta tuttavia un criterio rigido e
vincolante, bensi silimita a dare un primo punto di riferimento per la determinazione del prezzo,
Tale riferimento normative deve peraltro essere letto congiuntamente all’art. 2441, quarto
comma, del Codice Civile, che richiede che il prezzo di emissione “corrisponda al valore di
mercato”, con I'obiettive di controbilanciare, dal punto di vista della tutela patrimeniale, il
parziale sacrificio dei soci pretermessi nell’ esercizic del diritto di opzione.
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In relazione al citate criterio, non si ritiene opportunc assumerlo quale riferimente ai fini della
determinazione del prezzo di emissione delle Nuove Azioni. In particolare, 'ultimo bilancio di
esercizio di OPS eCOM approvato dail Assemblea degli Azionisti risale al 31 dicemhre 2023,
mentre 'ultimo datoe contabile pubblice disponibile & rappresentato dalla relazione semestrale
al 30 giugno 2024, Considerato che la Societa non ha ancora approvate il bifancic relativo
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, e che pertanto non & disponibile un dato contabile
aggiornato, ufficialmente approvato e idoneo a rappresentare correttamente la situazione
economica e patrimoniale della Societa, 'approccic fondato sul patrimonio netto contabile &
stato escluso poiché ritenuto non applicabile in assenza di un dato contabile aggiornato che sia,
almena in parte, rappresentativo del valore del capitale economico della Societd.

6.3.1 Metodo della Capitalizzazione di Mercato — OPS eCOM

La metodcelogia adottata si fonda sull'approccic di Market Capitalization Method, che consiste
nella determinazione dellEquity Value societaric come tisultante dalla capitalizzazione di
mercato, otienuta meltiplicanda il numero di azicniin circolazione (33.266.763 di cui 26.361.626
quatate) per il prezzo di mercato delle stesse.

Tale metodo & stato adottate per la valutazione di OPS eCOM in quanto ritenuto idoneo a
rappresentare i valore che il mercato attribuisce alla Societa: il prezzo di borsa riflette infatti —
almeno in parte — le informazioni pubblicamente disponibili e le aspettative formulaie dagli
investitori in merito allandamento future della stassa, costituendo cosi un indicatore oggettivo
e immediatamente riscontrabile del valore del capitale economico. In mercati finanziari efficienti,
i prezzi che si vengono a creare per azioni dotate in particolare di un buon grado di liquidita
tendono a riflettere il valore economico attribuibile alla Societa. In considerazione anche delle
prasst di mercato consclidate in operazioni similari, si & ritenuto opportuno fare riferimento,
Aifini dell'analisi, & stata utilizzata la media dei prezzi di chiusura delle azioni registrati nei 6 mesi
antecedenti la data di riferimento del 18 novembre 2025 {ovvero la data dal Comunicato Stampa
divulgate da OPS eCOM relative alla informazione price sensitive rappresentata dalla
acceitazione della proposta di conferimento da parte di Fortezza Holding). Tale valore & pari a
Euro 9.477.701,00.

La scelta di considerare un intervallo temporale di 6 mesi, anziché un dato puntuale, consente di
mitigare la volatilita giornaliera dei corsi azionari e di otienere un valore pill rappresentativo, non
influenzate da dinamiche contingenti o fenomeni di mercato temporanei che potrebbero
alterare in maniera distorsiva la stima dell’Equity Value.

Pill precisamente, si @ considerato un orizzonte temporale esteso, ovvero di un periodo di 6 masi
come esplicitamente richiamato dall’articolo 2441 del Cadice Civile.

6.3.2 Metodo Finanziario per valorizzazione degli ASSETS (discounted cash flow)
6.3.2.1 Parkooo

£ una piattaforma mobile dedicata alla prenotazione, pagamente e gestione dei parcheggi
urbani, che integra un servizio di car valet digitale con presa e riconsegna del veicolo da parte di
operatori certificati. La missicne e digitalizzare un servizio frammentato garantendo all'utenza
comodita, sicurezza e risparmio di tempo.
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Mel caso di specie tenuto conto delle caratteristiche del{'oggetto della presente valutazione della
documentazione a disposizione il valere ecenomico della piattaforma & stato ottenuto tramite
{'applicazione del metodo finanziario cosiddetto discounted cash flow method applicato quale
metodologia di valutazione principale corroborato dalle risultanze del cosiddetto venture capital
method applicato guale metodofogia di contrello considerata la natura di startup del target
valutativo.

L'approccio asset side risulta idoneo a soddisfare lo scopo della presente valutazione in
particolare nell'approccio asset side si procede dapprima alla determinazione del valore del
capitale operativo del bene/Asset considerando i flussi finanziari attribuibili a tuiti i conferenti di
capitale daltitolo di debito che di rischio attualizzati un tasso pari alla media ponderata del costo
del dehito dei mezzi propri cosiddeito WACC e successivamente il valore del capitale per gli
azionisti viene determinate sottraendo al valore operativo dell'azienda indehitamento
finanziaric netto alla data di valutazione™.

Stima del valare economico della piattaforma

L'enterprise vele della piattaforma & stato pasto pari alla semma: {i} del valore attuale dei flussi
finanziari unlevered F{t) generati nel pericde di proiezione esplicila e (ii) del valore residuo F {n}
attualizzati ad un tassc pari al costo medio ponderato del capitale {WACC) par! al 14,83%.

Pertanto, il fair value della piattaforma derivante dall'applicazione del metodo del unlevered
discounted cash flow risulta pari a euro 2,4 milioni.

Metodo del venture capital

Sebbene generalmente il metodo del UDCF sia il metedo maggicrmente applicato dalla prassi
valutativa se ci riferiamo a business in fase di startup risultano necessarie maggiori cautele
rispetto all'utilizzo dello stesso metodo nella valutazione di business pit maturi. Infatti
l'aleatorieta dei flussi di cassa prospettici in inevitakilmente insita nel business plan diventa
quindi pil evidente in quanto & & pit difficile condurre analisi di ragionevolezza sulle ipotesi soste
stante i piani industriali di societa in fase di startup rispetto a business consolidati il metodo
venture capital esprime il valore economico e l'iniztativa di startup considerando I'otlica di un
potenziale investitore e del rendimento richiesto dallo stesso per la sua partecipazicne
all'iniziativa per tale motivo si & deciso di effettuare la valutazione anche attraverso 'applicazione
del venture capital method considerando i ricavi previsti dal piano nell'annc 2030 ultime anno di
piano.

Alla luce di quanto sopra il fair value del 100% della piattaforma oggetto di valutazicne risultante
del Venture Capital Method applicando il multiplo EV/EBITDA e il tasso di rendimento ipotizzato
pari al 40%: risulta pari a 1,84 milioni di Euro.

Alla luce di quanto sopra, il valore economice della piattaforma determinato sulla scorta del
metodc del venture capital adoltate come metodo di conirollo conferma il risultato ottenute
dall'applicazione del metodo principale.

Determinazione del Valore

Tenuto conto delle caratteristiche qualitative dell'oggetto della presente valutazione nonché

1 Vedasi caleola dell’enterprice valuc in petizia di siima Patkoo
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delle infermazioni messe a disposizione si & ritenuto ragionevele utilizzare per la stima del valore
corrente teorico delia piattaforma oggetto di conferimento il metodo finanziario quale
metodologia di valutazione principale corroborato dalle risultanze del metodo del venture capital
quale metodologia di controllo tutto cid premesso aisensi dell'articolo 2343 ter ¢.c. alla luce delle
analisi svolte e dei criteri di prudenza adottati si attesta che al 100% del valore economico del
bene materiale costituitc dalla piattaforme mobile Parkoe, & determinato in via prudenziale in
un valtore arrotondate almeno pari a euro 1.500.000.

6.3.2.2 Tuttofatture.it

E una piattaforma Sars cloud native per la gestione contabile fiscale e documentale
comprendente moduli di fatturazione elettronica gestione documentale conservazione
sostitutiva pagamenti digitali varie multi studic e integrazione API.

Nel caso di specie tenuto conto deile caratteristiche dell'oggetto della presente valutazione della
documentazione a disposizione il valore economico del brevetto & stato ottenuto tramite
{'applicazione del metodo finanziario cosiddetto discounted cash flow method applicato quale
metodologia di valutazione principale corroborate dalle risultanze del cosiddetto venture capital
method applicate quale metodologia di controllo considerata fa natura di startup del target
valutativo,

L'approccio asset side risulta idoneo a soddisfare lo scope della presente valutazione in
particolare nell'approccio asset side si procede dapprima alla determinazione del valore del
capitale operativo del bene/Asset considerando i flussi finanziari attribuibili a tutti i conferenti di
capitale dal titolo di debito che di rischic attualizzati un tasso pari alla media penderata del costo
del debito dei mezzi propri cosiddetto WACC e successivamente il valore del capitale per gli
azionisti viene determinato sottrasnde al wvalore operativo dell'azienda indebitamento
finanziario netto alla data di valutazione?,

Stima del valore economico della piattaforma

P'enterprise value del brevetto & stato posto pari alla somma: {i) del valore attuale dei flussi
finanziari unlevered F{t) generati nel periode di proiezione esplicita e (ii) del valore residuo F (n)
attualizzati ad un tasso pari al costo medio ponderato del capitale {WACC) pari al 14,83%.

Pertanto, il fair value del brevetto derivante dall'applicazione del metodo del unlevered
discounted cash flow risulta pari a euro 4,57 milioni.

Metodo del venture capital

Sebbene generalmente il metodo de! UDCF sia il metodo maggiormente applicato dalla prassi
valutativa se ci riferiamo a business in fase di startup risultano necessarie maggiori cautele
rispetto all'utilizzo dello stesso metodo nella valutazione di business pill maturi. Infatti
I'aleatorieta dei flussi di cassa prospettici in inevitabilmente insita nal business plan diventa
quindi pit evidente in quanto & & pit: difficile condurre analisi di ragionevolezza sulle ipotesisoste
stante i piani industriali di societa in fase di startup rispatto a business consolidati il metodo
venture capital esprime il valore economico e l'iniziativa di startup considerando |'ottica di un

2 Vedasi caleolo dell’enterprice value in perizia di stima Parkoo
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potenziale investitore e det rendimento richiesto dalle stesso per la sua partecipazione
all'iniziativa per tale motivo si & deciso di effettuare la valutazione anche attraverso l'applicazione
del venture capital method considarando i ricavi previsti dal piano nell'anno 2030 ultimo anne di
piano,

Alla luce di quanto sopra il fair value del 100% del breveito oggetto di valutazione risultante del
Venture Capital Method applicando it multiplo EV/EBITDA e il tasso di rendimento ipotizzato pari
al 40%: risulia pari a 4,94 milioni di Euro,

Alla luce di quanto sopra, il valore economico dell’Asset determinato sulla scoria def metodo deal
venture capital adottato come metodo di controllo conferma il risultato ottanuto
dall'applicazione del metodo principale.

Determinazione del Valore

Tenuto conto delle caratteristiche qualitative dell’'oggetto della presente valutazione nonché
delle infermazioni messe a disposizione si & ritenuto ragionevole utilizzare per la stima del valore
corrente teorico del brevetto oggetto di conferimento il metodo finanziario quale metodologia
di valutazione principale corrchorate dalle risultanze del metodo del venture capital quale
metodologia di contrello tutio ¢id premaesso ai sensi dell'articolo 2343 ter c.c. alla luce delle
analisi svolte e dei criteri di prudenza adottati si attesta che al 100% del valore economico del
hene materiale costituito dal brevetto Tuttofatture.it {ie. Piattaforma digitale), & determinato in
via prudenziale in un valore arroctondato almeno pari a eurc 4.500.000.

6.4 Sintesi dei risultati.

A seguito dell'aumento di capitale Fortezza Capital Holding deterra incluso il conferimento di
Deva S.r.l. it 51.46% dellEmittente.

6.5 Difficolta incontrate nella valutazione

Le principali difficolta incontrate nelia valutazione degli Assets coinvolti nell'operazione sono
sinteticamente le seguenti:

- Entrambe gli Assets dispongone di limitata visibilita prospettica, in termini di sviluppi
futuri e piani industriali in particolare entrambi gli Assats seno da coensiderare business in fase
di start up e I'aleatoriera di flussi di cassa prospettici @ maggiore rispetto a flussi di cassa maturi.

6.6 Determinazione del Rapporto di Cambio

Il Consiglio di Amministrazione di OPS eCOM S.p.A., alla luce delle considerazioni valutative di cui
sopra, e sulla base degli attuali numeri di azioni OPS eCOM pari a 33.266.763, di cui 26.361.626
guotate e 6.905.137 non quotate, ha determinato il humero di nuove azioni emesse pari a n.
21.062.475di valore neminale in astratto pari a 0,2849 per un valore nominale complessivo di €
4,212,495 e sovrapprezzo di Euro 1.787.505. Il prezzo di emissione delle nuove azioni,
cemprensivo del sovrapprezzo, & stato determinato in Euro 0,2849 per azione.

A seguito dell’aumente di capitale, il numere complessivo di azioni della Societa sara dunque pari
a 68.534.003.

In dettaglic I'evoluzione del Capitale Sociale delia Societa.
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dato ripreso da Relazione

azioni emesse al 31.12.2024 33.266.762 finanziaria

date ripreso da CS
nuove azioni emesse DEVA = 14.204.766 03.10.25
nuove azioni amesse
FATTURE.IT 15.796.856

nuove azioni emesse PARKOO  5.265.619

Totale azioni 35.267.241

totale azioni al 17.11.25 68.534.003

7. Valutazione dei beni oggetto di conferimento

L'operazione qualificata come operazicne con parte correlata di maggiore rilevanza ai sensi
dell'articolo 5 del regolamento Consob & stata sottoposta al parere preventivo del comitato
operazioni con parti correlate comitato OPC che si & riunito in data 12 novembre ed approvato
ad unanimita all'operazione a riprova di un percorso improntato alla massima trasparenza e
correttezza il comitato piccine nen ha ritenute di dover richiedere una valutazione autonoma
delle attivita conferite.

Al fine di verificare il valore del conferimento e, quindi, il rispetto del principi che sovrintendono
la corretta formazione del capitale sociale, il Consiglio di Amministrazione di OPS eCOm ha
deliberato; ai sensi dell’art. 2440, comma 2, del cod. civ., di avvalersi della disciplina di cui aglé
articoli 2343-ter, secondo comma, lettera b) e 2343-quater del cod. civ.

Tale discipling, in particelare, consente di non richiedere la perizia giurata di stima dei beni
conferiti a opera di un esperte noeminato dal tribunale nel cui circondario ha sede la societa
conferitaria, qualora il valore attribuito al beni conferiti sia pari o inferiore al valore risultante
da una valutazione, riferita a una data precedente di non oltre sei mesi il conferimento e
conforme ai principi e criteri generalmente riconosciuti per la valutazione dei beni oggetto del
conferimento, resa da un esperto indipendente da chi effettua il conferimento, dalla societa e
dai soci che esercitano individualmente o congiuntamente il controllo sul soggetto conferente o
sulla societd medesima, dotato di adeguata e comprovata professionalita {art. 2343-ter, comma
2, lett. b) cod. civ.}.

Come anticipato, Fortezza Holding ha conferito alla dott.ssa Serena Plebani, iscritta all'Crdine
dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contakili di Bergamo al n. 1734/A e nel Registro dei
Revisori Legali dei Conti con matricola n. 68807, ai sensi dell'art. 2343-ter, comma 2, lett. b) c.c.
- esperio indipendente ai sensi dell’art. 2343-ter, comma 2, lettera h), cod. civ. — I'incarico di
redigere la valutazione di stima (“"Esperto”).

’Esperto ha attestato la progria indipendenza e i possesso dei requisiti previsti dalla legge e, in
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data 13 novembre 2025, ha rilasciato te proprie valutazioni di stima ed elaborato suila base di
dati a tale data, nella quale si conclude che il valore degli Assets é:

- part ad euro 1.5 milioni per la Piattaforma Parkoo
- pari ad euro 4.5 milioni per il brevetto Tuttofatture.it
nel seguito (ia “Valutazione di Stima”).

Le valutazioni degli Assets oggetto di conferimento effetiuate dall’Esperto saranno messe a
disposizicne, nei termini e modi previsti dalla normativa vigente, precedentemente
all’assemblea dei soci chiamata a deliberare sull’Aumento di Capitale.

Si ricorda che, ai sensi del combinato disposto degli arti. 2343-quater e 2440 del cod. civ., &
previsto che gliamministrateri della societa conferitaria (nel caso di specie, OPS eCOM} rilascing,
entro il termine di trenta giorni dall'esecuzione del conferimento ovvero, se successiva, dalla
data di iscrizione nel registro delle imprese della deliberazione di aumento del capitale, una
dichiarazione contenente le informazioni di cui alle lettere a), b}, ¢} e d} dell'art. 2343-guater,
comma 3, cod. civ., ossia: (a) la descrizione dei heni oggetto di conferimento per i quali non si
sia fatto lucge alla refazicne di cui allart. 2343, comma 1, del codice civile; (b} il valore attribuito
a detti beni, la fonte di tale valutazione e, se del caso, il metode di valutazione; (¢} la
dichiarazione che tale valore & almeno pari a quello loro attribuito ai fini della determinazione
del capitale sociaie e dell’eventuale sovrapprezzo; (d} la dichiaraziona che non sano intervenuti
fatti eccezionali o rilevanti che abbiano inciso sulla valutazione di cui alla lettera (b) cha pracede.
Ai sensi dell’art. 2343-guater, comma 4, del cod. civ,, fino a quando la dichiarazione con i
contenuti di cui alle {ettere (a)}, {b), (c}, e (d) non sia iscritta nel registro delle imprese, le Nuove
Azioni, per la parte liberata con il conferimento in natura, scno inalienabili e devono restare
depositate presso la Societa.

8. PERIODO PREVISTO PER L'ESECUZIONE DELL’ AUMENTO DI CAPITALE
L'Aumento di Capitale venga sottoscritto e liberato entro il 31 dicembre 2025.
9. RIFLESSI TRIBUTARI DELL' AUMENTO DI CAPITALE SU OPS ECOM

Il conferimento non configura un’operazione imponibile ai fini delle imposte sui redditi in capo
a OPS eCOM. Sotto il profila tributario I'Aumente di Capitale potra assumere rilevanza ai fini
delle imposte dirette per la sola conferante.

Per questa, infatti, i conferimenti rappresentano, sulla base delle norme tributarie in vigore alla
data dei confarimento, un evento realizzativo ai fini delle imposte sul redditi che determina
IF'emarsione di eventuali plusvalenze imponibili pari alla differenza tra il valore di realizzo delle
azioni conferite e I'ultimo valore fiscalmente riconosciuto delle stesse.

Si ricorda che ai sensidell’articolo 175, comma primo, del Testo Unice delle Imposte sui Redditi
{(“TUIR"), per i conferimenti di partecipazioni di controlio o di collegamento ai sensi dell’articolo
2359 del Codice Civile, si considera valore di realizzo per il soggetto conferente, quello attribuito
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afle partecipazioni, ricevute per effetto del conferimento, nelle proprie seritture contahiii,
ovvero, se superiore, quelle attribuito alle partecipazioni conferite nelle scritture contabili del
soggetic conferitario.

Incltre, I'articole 177, secondo comma, del TUIR, dispone che le azioni o gquote ricevute a seguito
di conferimeanti mediante i quali la societd conferitaria acquisisce il controilo di una socista ai
sensi dell'articolo 2359, comma 1, n. 1}, del Codice Civile ovvero incrementa, in virth di un
obbligo legale o di un vincolo statutario, la percentuaie di controllo, sono valutate, ai fini della
determinazione del reddito del conferente, in base alla corrispondente quota delle voci di
patrimanio netto formato dalla societa cenferitaria per effetto del conferimento.

La fattispecie dell’art. 175, primo comma del TUIR si distingue da quella regolamentata dall’art.
177, secondo comma, in quanto quest’ultima si riferisce alle sole ipotesi in cui il conferimento
abhia ad oggetto partecipazion! di controllo e non anche di colfegamento,

Infine, qualora per mancanza dei requisiti soggettivi od oggettivi, non sia possibile applicare
I'articolo 175, prime comma, ovverc 177, secando comma, del TUIR, si renderd applicabile
Farticolo & del TUIR, il quale dispone che in caso di conferimenti in societd, si considera
corrispettivo conseguito il valare normale dei beni conferiti che, nel caso in cui le azioni ricevute
sono negoziate in mercati regolamentati italiani ¢ esteri, non pud essere inferiore al valore
normale determinato in base alla media aritmetica dei prezzi rilevati nell'ultimo mese.

L'eventuale plusvalenza realizzata dalla conferente per effetto del conferimento potra essere
soggetta al regime della participation exemption, a condizione che siano soddisfatti i requisiti
previsti dall’art. 87, comma 1, del TUIR.

Gli atti di conferimento saranno soggetti ad imposta di registro in misura fissa, ai sensi dell’art.
4, Tariffa Parte |, del D.P.R.26 aprile 1986, n. 131.

10. EFFETT! ECONOMICO-PATRIMONIALI E FINANZIARI PRO-FORMA, NONCHE EFFETTI SUL VALORE UNITARIO
DELLE AZIONI E DILUIZIONE DELL’ AUMENTO DI CAPITALE

L’operazione di aumento di capitale conduce all'emissione di 21.062.475 nuove azioni ordinarie
di OPS eCOM 5.p.A.. Questo portera il numere complessivo delle azieni della societd a
68.534.003.

La sottoscrizione di nuove azioni da parte di Fortezza Holding, mediante il conferimento, ha un
impatto significative di possibile miglioramento dell’attivo patrimoniale E delle prospettive
reddituall. Infatti, anche se l'aumento nominale era previsto fino ad un massimo di Euro per
£.000.000.

Alla data della presente relazione illustrativa, non & stato possibile rappresentare in dettaglio gli
effetti economice-patrimoniali e finanziari pro-forma dell’ Aumentc di Capitale, per carenza dei
dati necessari,

11. COMPAGINE AZIONARIA DI OPS ECOM, DELUEVENTUALE SOGGETTC CONTROLLANTE Al SENSI
DELL’ARTICOLO 93 TUF A SEGUITO DELL’ AUMENTO DI CAPITALE
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Ad esito dell’Aumento di Capitale, OPS eCOM avra un capitale sociale deliberato pari a Euro
14,603.853, suddiviso in n. 68.534.003 azioni ordinarie, tutte prive di indicazione del valore
nominale.

Successivamente al perfezionamento dell’ Aumento di Capitale, la composizione deil’azionariato
della Societa risultera quindi essere la seguente;

Azionista Quota percentuale
Meridiana Holding S.p.A. n. 18.962.064 azioni ordinarie — 27,67%
Fortezza Capital Holding S.r.l. n. 35.267.241 azioni ordinarie — 51.46%

All'esito dell’aumento di capitale, Fortezza Holding potra esercitare nell'assemblea di OPS eCOM
un numero di diritti di voto pari a circa il 51,46% del capitale sociale di OPS eCOM esercitandone
il controllo,

12. ESENZIONE DALL'OBBLIGO Df PROMUOVERE QFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO £ WHITEWASH

Come anticipato, Fortezza Holding potra esercitare nell’assemblea di OP5 eCOM un numero di
diritti di voto pari a circa il 51,46% del capitale sociale di OPS eCOM.

Nonostante, I'assenza di patti parasociali, il perfezionamento delfAumento di Capitale
comporterebbe 'obbligo per Fortezza Holding di promuovere un’offerta pubblica di acquisto ex
art. 106 del TUF,

Si rileva che, come meglio specificato nella Sezione A, paragrafo 2, della presente Relazione,
I'Aumento di Capitale & finalizzato al risanamento della situazione di crisi in cui versa la Societa.
Per tale ragione I'Aumento di Capitale rientrerebbe in ogni caso nell'ipotesi di cui all'art. 49,
comma 1, lett. b), n. 3) (i) del Regolamento Emittanti di esenzione dall'obkligo di promuovere
un'offerta pubblica di acquisto totalitaria ai sensi dell'art, 206 del TUF.

In particolare, anche per gli effetti di cui all'art, 49, comma 3, del Regolamento Emittenti, si
ricorda che, ai sensideli'art. 49, comma 1, lett. b) n.3 (i) del Regolamento Emittenti, un acquisto
superiore alla soglia di cui all'art. 106 del TUF non richiede la promozione di un'offerta pubblica
di acquisto se

"il superamento dello soglia rilevante si reolizza in presenza di una situozione di crisi, non
riconducibile a una defle situazioni descritte ai numeri 1) e 2}, purché: qualora l'operazione sia di
campetenza deli'assemblea anche ai sensi dell'articolo 2364, comma 1, numero 5, del codice
civile, o relativa delibera, fermo guanto previsto dagli articeli 2368, 2369 e 2373 del codice civile,
sia approvata, senza il voto contrario della maggioranza dei socl presenti in assemblea, diversi
dall'acquirente, dal socio o dai soci che detengono, anche congluntamente, lo partecipazione di
maggioranza anche relativa purché superiore af 10 per cento;" (cd. procedura di whitewash).

19
OPS eCom S.p.A.
P.iva: 07396371002
Sede Legale e Amministrativa: Via Ariberto, 21 20123 Milano (M1}

Sede Operativa: Via |. Newton, 9 20057 Assago M|
qué{io\ Ou.{u})’mv

emanrket
sdir starage

S
CHITIFIEED

o#} |




Teleborsa: cistribution and commercial use strictly prohibited

In sostanza, affinché si possa beneficiare dell'esenzione dall’obblige di promucvere un’cfferta
pubblica di acquisto totalitarta ai sensi dell’art. 206 del TUF, 'Aumento di Capitale dovra essere
oggetio di approvazione da parte dell'assemblea dei soci attraverso il ¢.d. meccanismo del
whitewash ossia senza il voto contrario della maggioranza dei soci prasenti in assemblea, diversi
dall'acquirente, dal socio o dai soci che detengono, anche congiuniamente, |a partecipazione di
maggioranza anche relativa purché superiore al 10 per cento.

in via prudenziale la Sccieta intende avvalersi di tafe possibilita di esenzione al fine di evitare il
rischio della necessita che debba essere promossa un’OPA obbligatoria.

13. MODIFICHE STATUTARIE

Qualora la proposta di Aumento di Capitale sia approvata, sara necessario sostituire il comma
6.11. dello statuto deila Societa (recante una clauscla transitoria divenuta inefficace per
decorrenza del termine ivi contemplato) introducendovi il seguente nuovo testo:

“U'assemblea straordinario del giorno 19 novembre 2025 ha deliberato di (i} aumentare o
pagamento il copitale sociale per il valore nominale di Euro 6.000.000 {in regime di
dematerializzazione} n. 14.603.853 azioni ordinarie, prive di valore nominale, con gedimento
regolare e dotate di diritti e caratteristiche identici a quelli delfle azioni gia in circolazione alla
data di emissione; (ii] di stabilire che Faumento di capitale venga sottoscritto e liberato entro la
data del 31 dicembre 2025; {iii} di escludere il diritto di opzione dei soci e di riservare {oi sensi
deil’art. 2441, commi 4, 5 e &, cod. civ.} la sottoscrizione dell'aumento di capitale alla societd
Fortezza Capital Holding S.r.l. con sede in Milano, Via Antonio Da Recanate 2, numero di codice
fiscale e di iscrizione nel Registro delfe Imprese di Milano: Mi-2757276; CF e P.IVA. 14024150964;
{iv) di stabifire che la sottoscrizione da parte di Fortezza Copital Holding S.r.1. sia da liberare: per
it valore nominale di Furo 6.000.000 (sei mitioni ) mediante (a) per euro 4.500.000, 00 {quattro
milioni cinquecentomila/00) mediante conferimento’in natura delia piattaforma Tuttofatture.it
e (b} } per ulteriori euro 1.500.000,00 (un milione cinquecentomila/00), mediante conferimento
in natura delle della piattaforma Parkoo.; (v) di attribuire af Consiglio di Amministrazione ogni
occorrente facolté per portare o esecuzione la deliberazione assunta, con ogni potere inerente e
conseguente.”

14, Modifiche dell’art, 6 dello Statuto e diritto di recesso

Per effette delllAumento di Capitale, si rendera opportuno modificare Vart. 6 dello Statutg,
introducendo un nuovo comma che dia conto dell’avvenuta assunzione della relativa delibera
da parte dell’Assemblea. |l prospetto sinottico che segue consente di confrontare il testo del
vigente articolo 6 dello Statuto con il testo cha il Consiglio di Amministraziona propone di
adottare, dando evidenza delle modifiche relative all'esercizio della delega ad aumentare il
capitale sociale in precedenza descritto.
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Testo vigente

Testo modificato

6 CAPITALE E AZIONI

6.1 |l capitale sociale & di Euro 13.706.448,24 {tredici
milioni settecentosei migliaia quattrocentoquarantotto)
ed é divisc in n. 68.534.003 {sessantotto milioni
cinguecentotrentaquattro tre} azioni prive di valore
nominale espresso.

6.2 Ogni azione da diritto ad un voto ed &
indivisibile, fatto salve quanto previsto ai
successivi commi da 6.2.1 a 6.2.4; il caso di
comproprieta & regolato dall'art. 2347 del
codice civile,

6.2.1 in deroga a quanto previsto dal
comma che precede, ciascuna azione da
diritto a due voti ove siano 'azione sia
appartenuta al medesimo soggetto in virtl
di un diritto reale legittimante I'esercizio del
diritto di vote per un periodo continuativo
di almeno ventiquattro mesi. La ricorrenza
di questo presupposto deve inoltre essere
attestata: (i} dall'iscrizione continuativa per
un periodo di almeno ventiguattro mesi,
nell’elenco speciale {I'“Elenco”); {ii)

nonché da apposita comunicazione
attestante il possesso continuativo per il
periodo diventiquattro mesi, rilasciata
Invariato

17 dall'intermediario finanziario, presso il
quale

le azioni song depositate ai sensi del diritio
vigente.

La maggioraziche del voto si consegue,
previa iscriziche hell’elence speciale, con
effetto dal terzo giorno di mercato aperto
del mese di calendario successivo a guello
di decorso del periodo continuativo di
ventiquattro mesi.

La definizione di possesso dell’azione, &
intesa con riferimento alle azioni il cui diritto
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di voto sia appartenuto al medesimo
soggetto in forza di un diritto reale
legittimante, quaie: (i} la piena proprieta
dell’azione con diritto di voto; (ii) la nuda
proprieta dell’azione con diritto divote; o
{iii} usufrutto dell’azione con diritte di voto.
A tal fine la Societa istituisce e tiene presso
la sede sociale, con le forme ed i contenut]
previsti dalla normativa applicabile,
I'Elenco, cui devono iscriversi gli azionisti
che intendano beneficiare della
maggicrazione del diritto di voto. Al fine di
ottenere l'iscrizione nell’Elenco Speciale, il
soggetto legittimato ai sensi del presente
articolo dovra presentare un’apposita
istanza, allegando una comunicazione
attestante il possesso azionario —che puo
riguardare anche solo parte delle azioni
possedute dal titolare —rilasciata
dall'intermediario presso il quale le azioni
sono depositate ai sensi della normativa
vigente. La maggiorazione pud essere
richiesta anche salo per parte delle azioni
possedute dal titolare. Nel caso di soggetti
diversi da persone fisiche l'istanza dovra
precisare se 1l soggetto & sottoposto a
controlle diretto o indiretto di terzi ed i dati
identificativi dell’eventuale controliante,
La Societa procede alla cancellazione
dall’Elence Speciale nei seguenti casi: {i)
rinuncia dell’interessato; {ii) comunicazione
dell'interessato o dell’intermediario
comprovante il venir meno dei presupposti
per la maggiorazione del diritto divoto o la
perdita della titolarita del diritto reale
legittimante e/o del relative diritte di voto;
{iii) d’ufficio, ove la Societa abbia notizia
dell’avvenuto verificarsi del venir menc dei
presupposti per la maggicrazione del diritto
18 di voto o la perdita della titolarita del
diritto

reale legittimante e/c del relativo diritto di
voto,
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6.2.2 Ai sensi delfart. 127-guinquies,
comma 3, de! D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58, come successivamentie modificato {il
"TUE"), il beneficio del voto maggiorato
viene meno: {i} in caso di cessione a titelo
oneroso o gratuito dell’azione, restando
inteso che per “cessione” si intende anche
la costituzione di pegno, di usufrutto o di
altro vincolo suil’azione quando cid
comperti la perdita del diritto di voto da
parte dell’azionista. Nelle ipotesi di
cessione a titelo oneroso o gratuito aventi
ad oggetto solo una parte delle azioni a
voto maggiorato, il cedente conserva il
voto maggiorato sulle azioni diverse da
quelle cadute; nonché (ii) in caso di
cessione diretta o indiretta di
partecipazicni di controllo in societa o enti
che detengone azioni a voto maggiorato
in misura superiore alla soglia prevista
dall'art. 120, comma 2 del TUF.

6.2.3 L.a maggicranza del voto:

a) & conservata in caso di successione

per causa di morte e in caso di fusione e
scissione del titolare delle azioni;

b} si estende alle azioni di huova

emissione in caso di aumento di capitale aj
sensi dell'articolo 2442 del codice civile;

¢) pud spettare anche alle azioni

assegnate in cambio di guelle a cui &
attribuito voto maggiorato, in caso di
fusione o di scissione, qualora cid sia
previste dal relative progetto;

d) si estende proporzionalmente alle

azioni emesse in esecuzione di un aumento
di capitale mediante nuovi conferimenti
(ritenendosi altrimenti meno incentivante la
partecipazione a un‘operazione di

raccofta di nuovi capitali dirischio da parte
dell'azionista che ha conseguito, o che sta
per conseguire, fa maggiorazione del diritto
di voto).
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6.2.4 La maggiorazione del diritto di voto

si computa anche per la determinazione

dei quorum costitutivi e deliberativi che
fanno riferimento ad aliquote del capitale
sociale, ma non ha effetto sui diritti, diversi
Invariato 19 dal vote, spettanti in forza del
possesso di determinate aliquote di capitale.

6.3 Le azioni sono liberamente trasferibili ai
sensi di legge e possono formare oggetto di
pegno, usufrutto, sequestro.

6.4 Le azioni sono hominative, indivisibili

e sono scttoposte al regime di
dematerializzazione ai sensi della
normativa vigente e immesse nel sistema di
gestione accentrata degli strumenti
finanziari di cui agli artt. 83-bis e seguenti
del TUF,

6.5 La qualita di azionista costituisce, di per
sé sola, adesione af presente statuto,

6.6 il capitale sociale pud essere
aumentatc per deliberazione
dell'assemblea ancha con I'emissione di
azioni aventi diritti diversi da quelle
ordinarie e con canferimenti diversi dal
denaro, nell'ambito di quanto consentito
dalla legge. Nel casc di aumente di
capitale, deliberato dall'Assemblea, le
norme e le condizioni relative all'emissione
del nuovo capitale, le date e le modalita
dei versamenti sono determinate dal
Consiglio di Amministrazione. In caso di
aumentio a pagamento del capitale

saciale, il diritte d’opzione pud essere
escluso con deliberazione dell’Assemblea
0, nel caso in cui sia stato a cid delegato,
del Consiglio di Amministrazione, net limiti e
con le modalita previsti dall'art. 2441,
cemma 4, primo e secondo periodo,
comma 5 e comma 8 del codice civile.
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6.7 L'assemblea pud attribuive agli
amministratori la facolta di aumentare in
una o pill volte il capitale a norma dell'art.
2443 del codice civile.

6.8 L'Assemblea potra deliberare la riduzione
del capitale sociale con le modalita stabilite
dalla Legge.

Ad avviso del Consiglio di Amministrazicne, la modifica statutaria in esame non & riconducibile
ad alcuna delle fattispecie in relazione alle quali & riconosciuto agli azicnisti, ai sensi della
nermativa vigente, il diritto di recesso.

14. PROPOSTA DI DELIBERA ALL’ ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEI SOCI

Alla luce di quanto sopra esposto, il Consiglic di Amministrazione della Societa propone ai Soci
I'assunzione della seguente deliberazione:

“’'ussemblea stroordinaria di “OPS eCOM S.p.A", udita lo relazione del Consiglio di
Amministraziene sul punto 1 della Parte Stroordinaria dell’Ordine del Giorno, vista la relativa
documentazione sottoposta olf’ Assemblea a corredo di tale relazione e ritenuto che {'interesse
delfa Societd esige 'adozione della presente deliberazione,

deliberg:

Di ‘aumentare il capitale sociale di Ops eCom S.p.A., In via riservata di un importo non eccedente
nominali euro 6.000.000,00 (sei milioni/00), con esclusione del diritto di opzione ai sensi delf’art.
2441, commi 4 e6 cc., come segue: (o} per euro 4.500.000, 00 (quattro

mition! cinguecentomila/00) mediante conferimenta in natura defle defla
piattaforma Tuttofatture.it e {b)) per ulteriori euro 1.500.000,00 {un
mifione cinquecentemila/00), mediante conferimento in natura delle della

plattaforma Parkoo. Entrambi § conferimenti son proposti con sottoscrizione riservata g Fortezza
Capital Holding S.r.l. ai valoririsuftonti dalle valutazionf estimative rese da un  esperto
indipendente ¢ dotate dl adeguato e comprovate professionalitd, ai sensi e per gli effetti
dell‘articofo 2343-ter, comma 2, lettera (b), del Codice Civile, da liberarsi mediante emissione di
nuove azioni ordinarie prive di valore nominale espresso, in regime di dematerializzazione ed
aventi gli stessi diritti e caratteristiche di quelle in circoluzione allo dota della refativa emissione;
delibere inerenti e conseguenti.

2) di stabilire che Faumento di capitale venga sottoscritto e fiberato entro fa data del 31 dicembre
2025},

3) di escludere il diritto di opzione dei soci e di riservare {ai sensi dell’art. 2441, commi 4, 5¢e 6,
cod. civ.) la sottoscrizione dell’aumento di capitale olig societd Fortezza Capital Holding S.r.l. con
sede in Milano, Vig Antonio Do Recanate 2, numero di codice fiscale e di iscrizione nel Registro
defle imprese di Milano: MI-2757276; CF e P.{VA. 14024150964;
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5} di attribuire al Consiglio di Amministrazione ogni occorrente facoltd per portare o esecuzione
la deliberazione assunta, con ogni potere inerente e conseguente;

&} di sostituire il comma 6.11. dello statuto dello Societd {recante una clausola transitoria
divenuta inefficace per decorrenza del termine ivi contemplato) introducendovi if conseguente
nuovo testo.

* ok

15. VALUTAZIONI BELL'ORGANO AMMINISTRATIVO IN ORDINE ALL'EVENTUALE RICORRENZA DEL DIRITTO DI
RECESSO

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che le modifiche statutarie sopra illustrate non diano
luogo al diritto di recesso degli Azionisti ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e di Statuto.

Milano, 19 novembre 2025

Per il Consiglio di Amministrazione

Avv. Filippo Fanelli

Presidente del Consiglio di Amministrazione
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SI RIPUBBLICA LA RELAZIONE ILLUSTRATIVA CAUSA ERRATA CORRIGE CON MODIFICHE IN EVIDENZA

RELAZIONE {LLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI OPS ECOM S.P.A.

(Al SENSI DELL’ ART. 2441, COMMI 4 E 6 DEL CODICE CIVILE, DELLARTICOLO 125-TER DEL D. LGS. 24
FEBBRAIO 1998, N. 58, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO E INTEGRATO, NONCHE DELL” ART. 70
COMMA 4, 72, COMMA 1 BIS, E 84 TER DEL REGOLAMENTO ADOTTATO CON DELIBERA CONSOB 14 MAGGIO
1998, N. 11971, COME SUCCESSIVAMENTE MORIFICATO E INTEGRATQ, ED iN CONFORMITA ALL'ALLEGATO
3A, SCHEMA N. 2, N. 3 AL MEDESIMO REGOLAMENTC
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI OPS ECOM 5.p.A.
Signori Azionisti,

il Consiglio di Amminisirazione di OPS ECOM S.p.A. (la “Societad”, “OPS eCOM” o I'"Emittente”)
Vi ha convocato in Assemblea straordinaria per il giorno 19 dicembre 2025, alle ore 15.00, in
unica convocazione presso la sede operativa delfa Societd in Assago, Via |. Newton 9, per
discutere e deliberare in merite al seguente punto aif'ordine del giorno di parte straordinaria:

Esame approvazione dell’aumento del capitale sociale di Ops eCom S.p.A., in via riservata di un
importo non eccedente nominali eure 6.000.000,00 (sei milioni /00), con esciusione del diritto di
opzione ai sensi delf’art. 2441, commi 4 e 6, c.c., come segue: {a) per euro 4,500,000, 00 {quattro
mifioni cinquecentomila/00) mediante conferimento in natura defla piattaforma Tuttofatture.it
e {b) ) per ulteriori euro 1.500.000,00 (un milione cinquecentomila/00), mediante conferimento
in natura delle della piattaforma Parkoo. Entrambi | conferimenti sono proposti con
sottoscrizione riservata a Fortezza Capital Holding S.r.l. ai valori risultanti dalle valfutazioni
estimative rese da un esperto indipendente e dotato di adeguata e comprovata professionalitd,
ai sensi e per gli effetti detf’articolo 2343-ter, comma 2, lettera (b), del Codice Civile, da liberarsi
mediante emissione di nuove azioni ordinarie prive di valore nominale espresso, in regime di
demuaterializzazione ed aventi gli stessi diritii e caratteristiche di quefle in circolazione alla data
defla refativa emissione; delibere inerenti e conseguent|

In relazione al loro collegamente funzionale le ragioni dell’esclusione del diritto di opzione,
I'interesse sociale alfapprovazione delle operazioni in questione e i criteri adottati per la
determinazicne del prezzo di emissione delle aziont saranno trattati unitariamenta nella Sezione
A. La presente relazione {“Relazione”} & stata redatta ai sensi dell'art. 125-ter del D.Lgs. 24
" febbraio 1998 n. 58, come successivamente modificato e integrato {il "TUF") nonché del’art. 84-
ter del Regolamento adottato dalla Consch con defibera n. 11971 del 14 maggio 1999
{“Regolamento Emittenti”) dell’articolo 2441, commi 4-6, Codice Civile, dell’art. 70 comma 4, e
72, comma 1 his, del Regolamento Emittenti, nonché, con particolare riguardo alla Sezione B,
conformemente all’Allegato 3A, schema n, 2 dello stesso,

Per meglic identificare, nel corpo del testo che seguird, le diverse componeanti della presente
Relazione, si precisa che:

e || Paragrafo A (la Premessa) contiene la descrizicne delle operazioni oggetto della
proposta di delibera e l'illustrazione delle ragioni sottese all’approvazione della stessa;

¢ |a Sezicne B contiene la relazione degli amministratori ex art. 2441, comma 4-6, de
codice civile e art. 70 del Regolamento Emittenti relativa all’ Aumento di Capitale {come
di seguito definito).

La presente Relazione viene messa a disposizione del pubblice nei termini e con le modalita di
legge.Si segnala che verra predisposto il documento infermativo di cui all'art. 70, comma 6, del
Regolamento Emittenti che sara messo a disposizione neitermini e con le modalita previste dalle
applicahili disposizioni.
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A, PREMESSA
1. DESCRiZIONE DELLE OPERAZIONI
1.1 L’Aumento di Capitale

In data 18 novembre 2025, |z Sccieta ha accettato due proposte ricevute da Fortezza Capital
Holding s.r.i. {(“Fertezza Holding") per il perfezionamento di aumenti di capitale {I' Accords”) che
prevedono Pemissione di nuove azioni ordinarie attraverso il conferimento in Societa di due
nuovi progetti strategici:

- P-A-R-K-0-0: una piattaforma tecnologica di nuova generazione, definita come la
“hooking dei parcheggi”; un sistema digitale che permette agli utenti di prenotare in
anticipo posti auto nei principali punti di interesse urbani;

- TFUTTOFATTURE.IT — un brevetto registrato che rivoluziona la gestione documentale;

(nel seguito gli " Assets”), volto a realizzare un’operazione di sviluppo dell’attuale business
societario.

L’aumento di capitale sard riservato a favore di Fortezza Capital Holding, con esclusione dunque
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 4-6, Codice Civile. Come si chiarira nel
successivo paragrafo A2, la sottoscrizione verra infine liberata come segue, per un totale di Euro
6.000.000 comprensivo di sovraprezzo:

a) per Euro 1,500.000,00 {un milicne e cinquecentomila/00}, mediante conferimento in
natura dell’ APP Parkoo;

b) per i restanti Euro 4.500.000,00 {quattro milioni e cinquecentomila/00) mediante
conferimento del brevetto registrato TUTTOFATTURE.it (nel seguito complessivamente
I Aumento di Capitale”}.

Si precisa che il capitale sociale verra incrementatc di un valore nominale complessivo di Euro
4,212.495,00 e la restante parte del conferimento, pari a Euro 1,787,505, verra imputata a
riserva da sovrapprezzo.

Si precisa, inoltre, che il Dott. Ciro Di Meglio & 'amministratore unico e socio unice di Fortezza
Holding a sua volta azionista di OPS ECOM, Fortezza Capita! Holding & proprietaria di entramb
gli Assets.

Come sidird, 'esclusione del diritte di opzione dei Soci e giustificata dall’interesse sociale ad una
celere patrimonializzazione attraverso capitale di rischio, il consolidamento della partecipazione
diun partner strategico nonché all’apparto rapprasentato dall’acquisizione di Asset, suscettibile
di generare sinergie industriali e di accrescere il valore del Gruppo (¢fr. § paragrafo A.2).

L'aumento sara eseguite mediante emissione di azioni ordinarie prive di valore nominale, aventi
godimento regolare, da accreditarsi in regime di dematerializzazione, con le medesime
caratteristiche di guelle in circolazione alla data di emissione,
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Il valere def conferimento degli Assets & stato determinato sulla base delle relazioni giurate di
stima redatte dalla dott.ssa Serena Plebani, iscritta ali'Ordine dei Dottori Commercialisti ed
Esperti Contabili di Bergamo al n. 1734/A e nel Registro dei Revisori Legali dei Conti con
matricola n. 68807, ai sensi dell'art. 2343-ter, comma 2, leti, b) c.c.

Al termine dellAumento di Capitale, Fortezza Capital Holding verrd a detenere una
partecipazione pari al 51,46 % del capitale sociale detla Societa comprensivi del conferimento di
DEVA S.r.1. Parkoo e Tuitofatture.it.

2. MOTIVAZIONI, DESTINAZIONI DELLE OPERAZIONI E RIFLESSI SUJ PROGRAMMI GESTIONALI NONCHE
ESIGENZA DELLA SOCIETA DI ESCLUDERE IL DIRITTO DI OPZIONE

Le Operazioni si inseriscono nel processo di riorganizzazione, razionalizzazione e valorizzazione
delle attivita e competenze di OPS eCOM, in linea con i suoi obiettivi strategici, Le Operazioni,
se realizzate, consentiranno alla Societa di superare 'attuaie stato di crisi e rilanciare I'attivita
della Societa, permettendo la ripresa della normale operativita.

Alla data della presente Relazicne, fa situazione di crisi & confermata, fra altro, dalle seguenti
circostanze: la situazione patrimoniale della Societd evidenziava {i} al 31 dicembre 2023, una
perdita pari ad Euro migliaia 3.946, che aveva prodotto una diminuzione del capitale sociale
del’Emittente superiare al terzo e guindi rilevante ai sensi e par gli effetti dell’art. 2446 primo
comma del codice civile, successivamente coperta mediante utilizzo, per pari importo, delle
riserve disponibili iscritte nella contabilita, {ii} al 30 giugno 2024, una perdita pari a Euro migliaia
1.156; (iii} le situazioni contabili proforma al 31 dicembre 2023 ed al 30 giugno 2024 redatte e
pubblicate su richiesta della Consch con defibera n. del ai sensi dell’art. 154-ter del TUF
‘evidenziano una perdita pari rispettivamente ad Euro 19.405 ed Euro 1.553; {iv) alla data attuale
il consiglic di amministrazione della Societd ha approvato in data 14 novembre 2025 il piano
industriale 2025-2030, la Relazione finanziaria al 31 dicembre 2024 e presenta un patrimonio
netto negativo pari ad Euro 18.98059.000. Il consiglio ha convocato YAssemblea per
I'approvazione del bilancio al 19 dicembre 2025,

tncltre, OPS eCOM & assoggettata — su richiesta della Conscb - ad obblighi informativi mansili
aggiuntivi ai sensi dell’art. 114, comma 5, TUF, da quandc nella relazione sulla revisione
contabile del progetto di bilancio di esercizio e del progetto di bilancio consolidate al 31
dicembre 2022 rilasciata in data 2 maggio 2023, ove BDO ltalia S.p.A. aveva fermulato una
dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio. Appare evidente, dunque, lo stato di crisi
in cui versa la Societd. Le Operazioni sono pertante dirette a risanare la situazione patrimoniale
a finanziaria di OPS eCOM e a riequilibrare I'Emittente attraverso un ampliamento delle attivita
sociali in nuovi comparti.

Si consideri a tal proposito che il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di ricorrere alla
procedura di compesizione negoziata della Crisi di impresa cosi come disciplinata dal decreto
legislative 12 gennaie 2019 n. 14, meglic noto come il ‘Codice defla crisi e dell’insolvenza”
{"CNC") in attuazione della legge n. 155 del 19 ottobre 2017 e successive modifiche ed in data
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31 ottobre 2025 & stata depositata presso la Camera di Commercio di Miianc ed in data 12
novernbre 2025 I'Esperto ha accettate l'incarico. La societd contestualmente ha presentato
istanza per I'ammissione alle misure protettive cautelari.

Le Operazioni consentiranno, infatti, di generare significative sinergie tra le competenze di OPS
eCOM nell'intelligenza artificiale applicata all'e-commerce e le risorse e competenze di Fortezza
Holding, Deva e Global Capital nei settori della telefonia, digital e nei business coffegati a
suddette societé. In definitiva, le Operazioni seno finalizzate a:

(i) rafforzare il patrimenic di QPS eCOM, permettendo di acguisire rapidamente ed
efficacemente capitale di rischio, cosi da incrementare il patrimonio netfto, sostenere lo
sviluppo della Societd e del gruppo, migliorare la solidita finanziaria @ contribuire a
superare le perdite accumulate;

(i) facilitare I'ingresso di nuovi investitori nella struttura societaria, apportando
competenze strategiche; :

(it} assicurare la continuita aziendale, fornendo le risorse necessarie per sostenere la
crescita di CPS eCOM, potenziare le infrastrutture digitali e produttive, e migliorare
Fefficienza operative;

(iv) dare concreta attuazione alla procedura di composizione negoziale della Crisi di
impresa. Tale percorse si configura come strumento fondamentale per Ia
ristrutturazione e il riequilibrio della situazione economico-finanziaria, volto a garantire
la continuitd aziendale e a prevenire situazioni di insclvenza.

Alla luce delle considerazioni che precedono, le Operazioni risuliano pienamente rispondenti
all'interesse della Societd e funzionali sia al risanamento di OPS eCOM dalla crisi sia al riequilibrio
del gruppo attraversc I'espansione in nuovi settort,

Infine, con riguardo all’Aumento di Capitale, s! segnala che risultera superata la soglia prevista
dall’art. 106 del TUF da cui scaturisce 'obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto
totalitaria. Premesso che FAumento di Capitale é finalizzato a! risanamento della situazione di
crisi in cui versa la Societa, troverebbe comunque applicazione l'ipotesi di cui all’art. 49, comma
1, lett. b}, n. 3} {i} del Regolamenta Emittenti di esenzione dall'obbligo di promuovere un’offerta
pubblica di acquisto totalitaria ai sensi dell’art. 106 del TUF, ferma fa necessita di approvazione
da parte dell’assemblea attraverso il c.d. meccanismo del whitewash.

B. RELAZIONE EX ART. 2441, COMMI 4-6, DEL CODICE CIVILE E ART. 70 DEL REGOLAMENTO EMITTENTI
RELATIVA AL’ AUMENTO DI CAPITALE

1. MOTIVAZIONt E DESTINAZIONE DELLAUMENTO DI CAPITALE

Per le motivazioni e la destinazione defl’aumente di capitale si rimanda a guanto illustrato nel
precedente paragrafo 2 Sez. A,

2. STRUTTURA DELL'INDEBITAMENTO FINANZIARIO
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Alla data del 30 giugno 2025 I'indehitamento finanziario netto di OPS eCOM & pari a Furo - 8,6
milioni, rispetto ad Euro -10,2 milieni al 30 giugno 2024 {ultima situazione interinale pubblicata),

Si osserva una diminuzione dei debiti finanziari a lungo termine e un incremento diquelli a breve
termine. Cid & dovuto al mancato pagamento di alcune rate dei finanziamenti in essere, cha ha
comportato la loro riclassificazione dalla quota non corrente a guella corrente.

Relativamente aifinanziamenti erogati da BPM e Bper te banche hanno messo in mora la societ3
chiedendo il pagamento immediato delle rate scadute, oltre al rientro delf'intero finanziamento
ammontante ad Euro 865 migliaia per Bpm e ad Euro 302 migliaia per Bper. Lo strumento di
debite (1) & relativo al prestito obbligazionario EBB S.r.l, emesso in data 2 aprite 2019 per un
importo di Euro 5 mitioni in linea capitale, i cul termini 2 condizioni sono contenuti nel
regolamento. Alta data del 30 giugno 2025 il debito residuo & pari ad Eure 2,761 migliaia, di cui
Euro 1.138 migliaia come quota non carrente ed Eure 1.624 migliaia come gquota corrente. Alla
data del 30 giugno 2025 risulta scaduto, da oltre 60 giorni, il pagamento della rata di ottobre
2024 per Eurc 446 migliaia ed il pagamento della rata di aprile 2025 per Eura 437 migliaia,

30 giugno 30 giugno Variazion

{in migliaia di Euro) 2025 2024 e
Disponibilita Liquide 141 93 48
Mezzi equivalenti e disponibititd liquide 0 0 0
Altre attivitd finanziarie correnti 2 2 0

- Liguiditd (A + B + C) 143 25 48
Debito finanziario corrente ~327 -847 520
di cui con Parti Correlate 2 2 0
Parte corrente del debito finanziario non -5.107 -3.587 -1.520
corrente
indebitamento finanzigrio corrente (E + F) -5.434 -4,433 -1.001
Indebitamento finanziario corrente netto [G - -5,.291 -4,338 -953
b}
Debito flnanziario non corrente -2.153 -3.905 1,752
di cui con Parti Correlate 0 -46 46
Strumenti di debito -1.138 -1.889 751
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K Debiti commerciali e altri debiti non correnti -1 -1 0

L Indebitamento finanziario non corrente {1 +J £ -3.292 -5.841 2.549
K}

M Totule indebitamento finanziario (H + L) -8.582 -10.180 1.598

3. STIMA DEI RISULTATI DELL'ULTIMO ESERCIZIO CHIUSQ E ANDAMENTO DELLA GESTIONE NELL’ESERCIZIO IN
CORSO

Alla data della presente relazione fultimo bilancio pubblicato dalla societd OPS eCOM si riferisce
al 30 giugno 2024.

51 precisa che i risultati economici dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 sono stati approvati
e pubblicati dal Consiglio di Amministrazione del 14 novembre a verranno approvati
dall’assemblea degli Azionisti in data 19 dicembre 2025,

PRINCIPALI RISULTATI AL 31 DICEMBRE 2024

Ricavi 14,3 21,3
Costi oprativi (14,7) (20,7)
Ebitda (2,2) (2,1)
Risultato netto (20,3} {3,9)
Indebitamento Finanziario (9) {105}
Patrimonio Netto {19) 1,4

| risultati al 31 dicembre 2024, confrontati con quelli registrati al 31 dicembre 2023, sono
riepilogati nella tabella che segue:

{vatori in euro migliaia) 31.12.2024 31.12.2023 Yariazions

Ricavi 14.355 21.302 (6.946)
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Costi Operativi {20.692) 5.992
VALORE AGGIUNTO 609 {954)
VALORE AGGIUNTO% 2,9% {5,3)%

Costi del

EBITDA% (9,8)% {5,3)%
Proventi {oneri} non recurring & (798)
Ammartamenti e Svalutazioni {1.025) {14.948)
EBIT (3.113) {15.824}
Oneri finanziari netti {713) (696)
RISULTATO PRE-TAX (3.826) {16.520}
Imposie {121) 121
la situazione patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2024, comparata con quella a! 31
dicembre 2023, & rigpilogata nel seguente prospetto:
{valori in migliaiz di euro} 31.12.2024 31.12.2033
Immohilizzazioni immateriali
3.369 14.867
Immohilizzazioni materiali
30 539
Immaobilizzazioni finanziarie
733 2.869
Totale attive immabifizzato
4,132 18.274
Rimanenze
18 393
Crediti commerciali
1.408 4.477
Debiti commerciali
(8.611) {9.094)
Capitale circolante operativo/commerciale
{7.185) (4.224)
Altre attivitd e passivitd correnti
{4.280} {2.452)
Capitale circolante netto
(11.464) (6.676)
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Fondi rischi ed oneri
{2.606) (584)
Attivita/passivita fiscali differite
- 903
Altre passivita non correnti
Capitale investito netto
(9.938) 11.917
Totale Capitale investito netto
{9.938) 11.917
Patrimonio netto
18.980 {1.377}
Patrimonio netto di terzi
Indebitamento finanziario netto
. {9.041}) {10.539)
Totali Fonti
9.938 {11,916)
t'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2024, comparato con quelto al 31 dicembre
2023, & di seguito esposto: '
{in miglisia 4 Furs) 313122024 314222022 Variaziens
A Disponibilita Liquide 136 966 {830)
B Mezzi equivalenti e disponibilita liquide -
C Altre attivita finanziarie correnti 2 2 (0}
D Liquidita {A+B+C) 138 968 {830}
E Dabito finanziario corrente {580} (1.025) 445
di cui con Parti Correlate 2 2
F Parte corrente del debito finanziario non corrente {4.472) (3.736) {736)
G Indebitamento finanziario corrente (E + F} {5.052) {4.761) {291}
H Indebitamento finanziario corrente netto (G - D) {4.913) (3.793) {1.120)
I Debito finanziario non corrente {2.611) (4.462) 1.851
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di cui con Parti Correlate - - -

I Strumenti di debito (1.514) (2.281) 767
K Debiti commerciali e altri debiti hon correnti {1) (1) 0

L Indebitamento finanziario non corrente {l+1 +K) {4.127) {6.744) 2.617
M Totale indebitamento finanziario (H + L) {9.041) {10.539) 1.498

Cid premesso, | dati della semestrale al 30 giugne 2025 sono ancora soggetii a valutazioni e
revisioni da parte del Consiglic di Amministrazione.

4, ESISTENZA DI CONSORZI DI GARANZIA E/O DI COLLOCAMENTO. EVENTUALI ALTRE FORME DI
COLLOCAMENTO

Dal momento che I'Aumento di Capitale & riservato a Fortezza Holding non sono previsti consorzi
di garanzia e/o collocamento, né altre forme di collocamento,

5. NUMERO, CATEGORIA, DATA DI GODIMENTOQ DELLE AZIGNI Bl OPS ECOM bl NUOVA EMISSIONE E PREZZO
DI EMISSIONE DELLE NUIOVE AZEONI RIVENIENTI DALL’ AUMENTC DI CAPITALE

A seguito dellAumento di Capitale, OPS eCOM emettera (in regime di dematerializzazione) n,
21,062,475 aziont ordinarie, prive di valore nominale, con godimento regolare e dotate di diritti
e caratteristiche identici a quelli delle azioni gia in circolazione alla data di emissione; le stesse
saranno oggetto del processo di quotazione su Euronext Milan organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A. (“Nuove Azioni").

Come anticipato, le Nuove Azioni saranno liberato mediante conferimento deglt Assets, per
Iimporto di Eurs 6.000.000 comprensive di sovraprezzo.

Il prezzo di emissiona unitario (comprensivo di sovraprezzo) delle Nuove Azioni, rivenienti
dall’ Aumento di Capitale, & stato determinato dal Consiglio di Amministrazione di OPS eCOM in
Euro 0,2849 (il “Prezzo di Emissione”) ai sensi delfarticolo 2441 comma 6 del Codice Civile,
secondo quanto dettagliatamente illustrato nei paragrafi successivi.

6, CRITERI PER LA DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE NUOVE AZIONI E RAPPORTO DI
ASSEGNAZIONE PREVISTO

I Prezzo di Emissione delle Nuove Azioni, pari ad Euro 0,2849 per clascuna nuova azione, & stato
determinato dal Consiglic di Amministrazione in ottemperanza alla prassi e gli usi di Borsa e di
mercato.

6.1 Premesse

ai fini della determinazione del rapporto di cambio tra OPS eCOM e Fortezza Holding, il Consiglio
di Amministrazione della Societa ha proceduto all’analist del valore economico (“fair vaiue” o
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“equity value”) degli Assets oggetto di Aumento di Capitale.

Si ritiene che la stima dei valori economici da porre a confronto per la determinazione dal
rapporte di cambio, come previsto dalla dottrina aziendale e dalla pit diffusa prassi
professionale, debba essere condotta sulla base dei seguenti principi:

- Pluralitd di criteri: si fa generaimente ricorso, per le attivita piu significative e, ove
pessibile, a pit metodi di valutazione al fine di determinare un intervallo di ragionevolezza in cui
collocare il valore deile societa oggatto di fusione e, quindi, identificare successivamente i limiti
minimi e massimi da utilizzare per la stima del Rapporto di Cambio.

- Omogeneita e coerenza dei criteri: I'applicazione di regole omogenee e coerenti alle due
societa oggetto di analisi (scelta della metodologia e relativa applicazione} rappresenta una
condizione fondamentale avute riguardo al settore in cui I'impresa opera, all’attivita aziendale,
alle sue caratteristiche gestionali ed alla disponibilita dei datj;

- Ottica stand alone: la valutazione deve essere effettuata in ipotesi di autonomia
gestionale delle societa oggetto di fusione, in un’cttica cosiddetta stand alone, tenendo conto
delle singole realta aziendalf come disgiunte e considerando le rispettive condizioni economiche.
In particolare, devono essere esclusi i potenziali effetti derivanti dall operazione {es. sinergie);

- Relativita delle stime: nell’ambito di operazioni di quesio tipo, Vobiettivo primario non
& tanto la determinazicne in termini assoluti dei valori economici delle societa coinvolte, quanto
la definizione di valori relativi che possano essere raffrontati e comparati tra loro nell’ oitica della
determinazione del Rapporto di Cambio, pur tenendo conto della spacificita dell’operazione;

Suila base dell’Equity Value complessivo delle societa coinvolte si determina quello per singola
quota.

6.2 Criteri utilizzati nella determinazione del rapporto di concambio

Ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio & stato utilizzato il Metodo della
Capializzazione di Mercato per la stima dell’Equity Value di OPS ECOM ed il Meatodo Reddituale
per la stima dell’Equity Value di Tutto Fatture e di Parkoo.

Il Consiglio di Amministrazione ha effettuato un’analisi del quadro normativo di riferimento e
delle metodologie valutative di generale accettazione nella dottrina e nella prassi per il contesto
specifico.

Nell'ipotesi considerata, l'art. 2441, sesto comma, Codice Civile, pone come riferimento
principale, sulla base del quale va determinato il prezzo di emissione, il “valore del patrimonio
netto”: in tale frangente, fa disposizione codicistica non detta tuttavia un criterio rigido e
vincolante, bensl si limita a dare un primo punto di riferimento per la determinazione del prezzo.
Tale riferimento normativo deve peraltro essere letto congiuntamente all’art. 2441, quarto
comma, del Cedice Civile, che richiade che il grezzo di emissione “corrisponda a! valore di
mercata”, con Vchiettivo di controbilanciare, dal punto di vista della tutela patrimeniale, i
parziale sacrificio dei soci pretermessi nell’esercizic de! diritto di opzione.
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In refazione al citato criterio, non si ritlene opportuno assumerlo quale riferimento ai fini della
determinazione del prezzo di emissione delle Muove Azioni. In particolare, Fultimo bilancio di
esercizio di OPS eCOM approvato dall’Assemblea degli Azionisti risale al 31 dicembre 2023,
mentre |'ultimo datc contakile pubblico disponibile & rappresentato dalla relazione semestrale
al 30 giugno 2024, Considerato che la Societd non ha ancora approvato il bilancio relativo
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, e che pertanto non & disponibile un dato contahile
aggiornato, ufficialmente approvatc e idonec a rappresentare correttamente la situazione
economica e patrimoniale della Societa, I'approccio fondato sul patrimonio netto contabile &
stato esciuso poiché ritenute non applicabile in assenza di un dato contabile aggiornate che sia,
almeno in parte, rappresentativo del valore del capitale economico della Societa.

6.3.1 Metodo della Capitalizzazione di Mercato — OPS eCOM

La metodologia adottata si fonda sul’approccio di Market Capitalization Method, che consiste
nella determinazione dell’Equity Value societario come risultante dalla capitalizzazione di
mercato, ottenuta moitiplicande il numero di azioni in circolazione {33.266.763 dicui 26.361.626
quotate) per il prezzo di mercato delle stesse.

Tale metado & stato adottato per la valutazione di OPS eCOM in quanto ritenuto idoneo a
rappresentare il valore che il mercato attribuisce alla Societa: il prezzo di borsa riflette infatti —
almeno in parte — le informazioni pubblicamente disponibili e le aspettative formulate dagli
investitori in merito all'andamento futuro della stessa, costituendo cost un indicatore oggettivo
e immediatamente riscontrabile del valore del capitale economico. In mercati finanziari efficienti,
i prezzi che si vengono a creare per azioni dofate in particolare di un buon grado di liquidita
tendono a riflettere il valore economico attribuibile alla Societa. In considerazione anche delle
prassi di mercatc consolidate in operazioni similari, si & ritenuto opportuno fare riferimento.
Aifini dell’analisi, & stata utilizzata la media ponderata dei prezzi di chiusura delle azioni registrati
nei 6 mesi antecedenti ta data di riferimento del 14 novembre 2025 a cui sotnmare un premio
del 30% {ovverc la data del Comunicato Stampa divulgaio da OPS eCOM relativo alla
informazione price sensitive rappresentata dalla accettazione della proposta di conferimento da
parte di Fortezza Holding). Tale valore & pari a Eureo $.477.701,00.

La scelta di considerare un intervalio temporale di 6 mesi, anziché un date puntuale, consente di
mitigare la volatilita giornaliera det corsi azionari e di ottenere un valore pili rappresentativa, non
influenzato da dinamiche contingenti o fenomeni di mercato temporanel che potrebbero
alterare in maniera distorsiva la stima dell'Equity Value.

Pili precisamente, si & considerato un orizzonte temporale esteso, ovvero di un periode di 6 mesi
come esplicitamente richiamato dall’articolo 2441 del Codice Civile.

6.3.2 Metodo Finanziario per valorizzazione degli ASSETS {discounted cash flow)
6.3.2.1 Parkooo

E una piattaforma mobile dedicata alla prenotazione, pagamento e gestione dei parcheggi
urbani, che integra un servizio di car valet digitale con presa e riconsegna del veicolo da parte di
operatori certificati. La missione e digitalizzare un servizio frammentato garantende all'utenza
comoditd, sicurezza e risparmioc di tempo.
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Nel case di specie tenuto conto delle caratteristiche dell'oggetto defia presente valutazione della
documentazione a disposizicne il valore economico della piattaforma & stato ottenuto tramite
I'applicazione del metodo finanziario cosiddetto discounted cash flow method applicato quale
metodologia di valutazione principale corroborato dalle risuttanze del cosiddetto venture capital
method applicato quale metodologia di controlle considerata la natura di startup del target
valutativo.

L'approccio asset side risulta idoneo a soddisfare lo scopo della presente valutazione in
particolare nell'approccio asset side si procede dapprima alla determinazione del valore del
capitale operativo del bene/Asset considerando i flussi finanziari attribuibili a tutti i conferenti di
capitale dal titolo di debito che di rischio attualizzati un tasso pari alla media ponderata del costo
del debito dei mezzi propri cosiddetto WACC e successivamente il valore del capitale per gli
azionisti viene determinato sottraendo al valore operative dell'azienda indehitamento
finanziario netto alla data di valutazione®.

Stima del valore economico della piattaforma

L'enterprise vele della piattaforma & stato posto pari alla somma: (i} del valore attuale dei flussi
finanziari unlevered F{t) generati nel periodo di proiezicne esplicita e {ii) del valore residuo F (n)
attuafizzati ad un tasso pari al costo medio ponderato del capitale (WACC) pari al 14,83%.

Pertanto, il fair value della piattaforma derivante dall'applicazione del metodo del unlevered
discounted cash flow risulta pari a euro 2,4 milioni.

Metodo del venture capital

Sebbene generalmente il metodo del UDCF sia il metodo maggiormente applicato dalla prassi
valutativa se ci riferiamo a business in fase di startup risultanc necessarie maggiori cautele
rispetto all'utilizzo dello stesso metodo nella valutazione di business pill maturi. Infatti
I'aleatorietd dei flussi di cassa prospettici in inevitabilmente insita nel business plan diventa
quindi pit evidente in quanto & & piu difficile condurre analisi di ragionevolezza sulle ipotesi soste
stante t piani industriali di societa in fase di startup rispetto a business consclidati il metodo
venture capital esprime il valore economico e liniziativa di startup considerando I'ottica di un
potenziale investitore e del rendimento richiesto dallo stesso per ia sua partecipazione
all'iniziativa per tale motivo si & deciso di effettuare la valutazione anche attraverso l'applicazione
del venture capital method considerando i ricavi previsti dal piano nell'anno 2030 ultimo anno di
piano,

Alla luce di quanto sopra il fair value del 100% della piattaforma oggetto di valutazione risultante
del Venture Capital Method applicando il multiplo EV/EBITDA e il tasso di rendimento ipotizzato
pari al 40%: risulta pari a 1,84 milioni di Euro.

Alla luce di quanto sopra, il valore economico della piattaforma determinato sulla scorta del
metodo del venture capital adottato come metodo di contrello conferma il risultato ottenuio
dall'applicazione del metodo principale.

Determinazione del Valore

Tenuto conto delle caratteristiche gualitative deli’oggetto della presente valutazione nonché
q p

! Vedasi caleolo dell’enterprice value in perizia di stima Parkoo
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delie informazioni messe a disposizione si & ritenuto ragionevole utilizzare per la stima del valore
corrente teorico delfa piattaforma oggetto di conferimente il metodo finanziario quale
metcdologia di valutazione principale correborato dalle risultanze del metodo del venture capital
quale metodelogia di controllo tutto cid premesso ai sensi deli'articolo 2343 ter c.c. alla luce delle
analisi svolte & det criteri di prudenza adottati si attesta che al 100% del valore economico del
bene materiale costituito dalla piattaforme mobhile Parkoo, & determinate in via prudenziale in
un valore arroctondato almeno pari a euro 1.500.000.

6.3.2.2 Tuttofatture.it

E una piattaforma Sars cloud native per la gestione contabile fiscale a documentale
comprendente moduli di fatturazione elettronica gestione documentale conservazione
sostitutiva pagamenti digitali varie multi studio e integrazione API.

Nel caso di specie tenuto conto delle caratteristiche dell'oggetto della presente valutazione della
documentazione a disposizione il valore economico del brevetto & stato ottenuto tramite
l'applicazione del metodo finanziario cosiddetto discounted cash flow method applicato quale
metedologia di valutazione principale corroborato dalle risultanze del cosiddetto venture capital
method applicato guale metodolegia di controlle considerata la natura di startup del target
valutativo.

L'approccio asset side risulta idonec a soddisfare lo scopo della presente valutazione in
particolare nell'approccio asset side si procede dapprima alla determinazione del valore del
capitale operativo del bene/Asset considerando i flussi finanziari attribuibili a tutti i conferenti di
capitale dal titolo di debito che di rischio attualizzati un tasso pari alla media ponderata del costo
del debite dei mezzi propri cosiddetto WACC e successivamente il valore del capitale per gli
azionisti viene determinato sottraendo al valore cperativo dell’azienda indebitamento
finanziario netto alla data di valutazione?,

Stima del valore economico della piattaforma

L'enterprise value del brevetto & stato posto pari alla somma: (i) del valore attuale dei flussi
finanziari unlevered F{t) generati nel periode di proiezione esplicita e {ii) del valore residuo F {n)
attualizzati ad un tasso pari al costo medic ponderato del capitale (WACC) pari al 14,83%.

Pertanto, il fair value del hrevetto derivante dal'applicazione del metodo del unlevered
discounted cash flow risulta pari a euro 4,57 milioni.

Metodo del venture capital

Sebhene generalmente il metode del UDCF sia il metodo maggiormente applicato dalla prassi
valutativa se ci riferiamo a business in fase di startup risultanc necessarie maggiori cautele
rispetto all'utilizzo dello stesso metode nella valutazione di business pid maturi. Infatti
I'aleatorietd dei flussi di cassa prospettici in inevitabilmenie insita nel business plan diventa
quindi piti evidente in quanto & & pil difficile condurre analisi di ragionevolezza sulle ipotesi soste
stante 1 piani industriali di societa in fase di startup rispetto a businass consolidati il metodo
venture capital esprime il valore economico e l'iniziativa di startup considerando ['ottica di un

z Vedasi caleolo dellenterprice value in petizia di stima Patrkoe
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potenziale investitore e del rendimento richiesto dallo stesso per la sua partecipazione
all'iniziativa per tale motivo si & deciso di effettuare la valutazione anche attraverso l'applicazione
del venture capital methed considerando i ricavi previsti dal piano nell'anno 2030 ultimo anno di
piano,

Alla luce di quanto sopra il fair value del 100% del brevetto oggetto di valutazione risultante del
Venture Capital Method applicando il multiplo EV/EBITDA e il tasso di rendimento ipotizzato pari
al 40%: risulta pari a 4,94 milioni di Euro.

Alla luce di guanto sopra, il valore economico dell Asset determinato sulla scorta del metodo def
venture capital adottato come metado di controllo conferma il risultato ottenuto
dall'applicazione del metodo principale.

Determinazione del Valore

Tenuto conto delle caratteristiche qualitative dell’'oggetto della presente valutazione nonché
delle informazioni messe a disposizione si  ritenuto ragionevole utilizzare per la stima del valare
corrente teorico del brevetto oggetto di conferimento il metodo finanziario guale metodologia
di valutazione principale corroborato dalle risultanze del metodo del venture capital quale
metodologia di controllo tutto cid premesso ai sensi dell'articolo 2343 ter c.c. alla luce delle
analisi svolte e dei criteri di prudenza adottati si attesta che al 100% del valore economico del
bene materiale costituito dal brevetto Tuttofatture.it {ie. Piattaforma digitale), & determinatc in
via prudenziale in un valore arrotondato almeno pari a euro 4.500.000,

6.4 Sintesi dei risultati.

A seguito dell'aumente di capitale Fortezza Capital Holding deterra incluse il conferimenta di
Deva S.r.l. il 51.46% dell’Emittente,

6.5 Difficoltd incontrate nelfla valutazione

Le principali difficolta incontrate nella valutazione degli Assets ceinvolti nell’operazione sono
sinteticamente le seguenti:

- Entrambe gli Assets dispongono di limitata visibilitd prospettica, in termini di sviluppi
futuri e piani industriali in particolare entrambi gli Assets sono da considerare business in fase
di start up e 'aleatoriera di flussi di cassa prospettici &€ maggiore rispetto a flussi di cassa maturi.

6.6 Determinazione del Prezzo

Il Consiglio di Amministrazione di OPS eCOM S.p.A., alla luce delle considerazioni valutative di cui
sopra, e sulla base degli attuali numeri di azioni OPS eCOM pari a 33.266.763, di cui 26.361.626
quotate e 6.905.137 non quotate, ha determinato il prezzo a cui emettere le nuove azioni per un
controvalore pari ad eurc humero di nuove azioni emesse paria n. 21.062.475di valore nominale
in astratto pari a 0,2849 per un valore nominale complessivo di € 4.212.495 e sovrapprezzo di
Euro 1.787.505 Il prezzo di emissione delle nuove azioni, comprensivo del sovrapprezzo, & stato
determinato in Euro 0,2849 per azione.

Aseguito dell’aumento di capitale, il numero complessivo di azioni della Societa sara dunque pari
a 68.534.003.
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In dettaglio 'evoluzione del Capitale Sociale della Societa.

dato ripreso da Relazione

azioni emesse al 31,12.2024 33.266.762 finanzigria
date ripreso da €5
nuove azieni emesse DEVA 14.204.766 03.10.25
nueve azioni emesse
FATTURE.IT 15.796.856

nuove azioni emesse PARKOO  5.265.619

Totale azioni 35.267.241

totale azioni al 17.11.25 68.534.003

7. Valutazione dei beni oggetto di conferimento

L'operazione qualificata come operaziohe con parte correlata di maggicre rilevanza ai sensi
dell'articolo 5 del regolamento Consob & stata sottoposta al parere preventivo del comitato
operazioni con parti correlate comitato OPC che si & riunito in data 12 novembre ad approvato
ad unanimita all'cperazione a riprova di un percorso improntato alla massima trasparenza e
correttezza il comitato piccino non ha ritenuto di dover richiedere una valutazione autonoma
delle attivita conferiie.

Al fine di verificare il valore del conferimento e, quindi, il rispetto dei principi che sovrintendono
la corretta formazione del capitale sociale, il Consiglio di Amministrazione di OPS eCOM ha
" deliberato, ai sensi dellart. 2440, comma 2, del cod. civ., di avvalérsi della disciplina di cui agli
ariicoll 2343-ter, secondo comma, leitera b) e 2343-quater del cod. civ. '

Tale disciplina, in pariicolare, consente di non richiedere la perizia giurata di siima dei beni
conferiti a opera di un esperto nominato dal tribunale nel cui circondario ha sede {a societa
conferitaria, qualora il valore attribuito ai beni conferiti sia pari o inferiore al valore risultante
da una valutazione, riferita a una data precedente di non oltre sel mesi il conferimento e
conforme ai principi e criteri generalmente riconosciuti per la valutazione dei beni oggetto del
conferimento, resa da un esperto indipendente da chi effettua il conferimento, dalla societa e
dai soci che esercitano individualmente o congiuntamente il controlle sul soggetto conferenta o
sulla societa medesima, dotato di adeguata e comprovata professionalita {art. 2343-ter, comma
2, leti. b) cod. civ.}.

Come anticipato, Fortezza Holding ha conferito alla dott.ssa Serena Plebani, iscritta all’Ordine
dei Dotiori Cammercialisti ed Esperti Contabili di Bergamo al n. 1734/A e nel Registro dei
Revisori Legali dei Conti con matricela n. 68807, ai sensi dell’art. 2343-ter, comma 2, lett, b} c.c.
- esperto indipendente ai sensi dell’art. 2343-ter, comma 2, lettera b}, cod. civ. — l'incarico di
redigere la valutazione di stima (“Esperto”).

L'Esperto ha attestato la propria indipendenza e il possesso dei requisiti previsti dalla legge e, in
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data 13 novembhre 2025, ha rilasciato le proprie valutazioni di stima ed elaborato sulla base di
datl a tale data, nella quale si conclude che if valore degli Assets é:

- pari ad eurc 1.5 milioni per |a Piattaforma Parkoo
- pari ad euro 4.5 milioni per il brevetto Tuttofatture.it
nel seguito {la “Vafutazione di Stima”).

Le valutazioni degli Assets oggetto di conferimento effettuate dall'Esperto saranno messe a
disposizione, nei termini e modi previsti dalla normativa vigente, precedentemente
all'assemblea dei soci chiamata a deliberare sul’Aumento di Capitale.

Si ricorda che, ai sensi del combinato disposto degli artt. 2343-quater e 2440 del cod. civ., &
previsto che gli amministratori della societa conferitaria (nel caso di specie, OPS eCOM]} rilascino,
entro il termine di trenta giorni dall'esecuzione del conferimento ovvero, se successiva, dalla
data di iscrizione nel registro delle imprese della deliberazione di aumento del capitale, una
dichiarazione contenente le informazioni di cui alle lettere a), b), ¢} e d) deli’art, 2343-quater,
comma 3, cod. civ,, ossia: {a) la descrizione dei beni oggetto di conferimento per i quali non s
sia fatto luogo alla relazione di cui afi‘art. 2343, comma 1, del codice civile; {b) i! valore attribuito
a detti beni, la fonte di tale valutazione e, se del caso, il metodo di valutazione; {c} ia
dichiarazione che tale valore & almeno pari 2 guello loro attribuito ai fini della determinazione
del capitale sociale e delf'eventuale sovrapprezzo; (d) la dichiaraziona che non sono intervenuti
fatti eccezionali o rilevanti che abbiano inciso sulla valutazione di cui alla lettera (b) che precede,
Ai sensi dell’art. 2343-quater, comma 4, del cod. civ., fino a quande la dichiarazione con i
contenuti di cui alle lettere {(a}, (b}, (c}), e {d) non sia iscritta nel registro delle imprese, le Nuove
Aziani, per la parte liberata con i} conferimento in naturs, sono inalienabili e devono restare
tepositate presso la Societa.

8. PERIODO PREVISTO PER L'ESECUZIONE DELL AUMENTO D] CAPITALE
L'Aumento di Capitale venga sottoscritto e liberato entro il 31 dicembre 2025.
9. RIFLESS| TRIBUTARI DELL' AUMENTO DI CAPITALE SU QPS ECOM

Il conferimento non configura un’operazione imponibile ai fini delle imposte sui redditi in capo
a OPS eCOM., Sotto il profile tributario I'Aumento di Capitale potra assumere rilevanza ai fini
delle imposte dirette per la sola conferaente. :

Per questa, infatti, i conferimenti rappresentano, sulla base delle norme tributarie in vigore alla
data del conferimento, un evento realizzativo ai fini delle imposte sui redditi che determina
'emersione di eventuali plusvalenze imponibili pari alla differenza tra il valore di realizzo delle
azioni conferite e 'ultimo valore fiscalmente riconosciuto delle stesse.

Si ricorda che al sensi dell’articolo 175, comma primo, del Testo Unico delie Imposte sui Redditi
{(“TUIR"), per t conferimenti di partecipazioni di controllo o di collegamento ai sensi dell’articolo
2358 del Codice Civile, si considera valore di realizzo per il soggetto conferente, quello attribuito
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alle partecipazioni, ricevute per effetto del conferimento, nelle proprie scritture contahili, |
ovvero, se superiore, quello attribuito alle partecipazioni conferite nelle scritture contabili del |
soggetto conferitario. ' :

Inoltre, larticolo 177, secondo comma, del TUIR, dispone che te azioni o quote ricevute a seguito
di conferimenti mediante i quali la societad conferitaria acquisisce il controllo di una societa al
sensi delf'articolo 2359, comma 1, n. 1), del Codice Civile ovvero incrementa, in virth di un
ohbbligo legale o di un vincolo statutario, la percentuale di controllo, sono valutate, ai fini della
determinazione del reddito del conferente, in base alla corrispondente quota delle voci di
patrimenio netto formato dalla societa conferitaria per effeito del conferimento.

La fattispecie dell’art. 175, primo comma del TUIR si distingue da quella regolamentata dall’art.
177, secondo comma, in gquanto quest’ultima si riferisce alle sole ipotesi in cui il conferimento
abbia ad oggetto partecipazioni di controllo e non anche di coflegamento.

Infine, qualora per mancanza dei requisiti soggettivi od oggettivi, non sia possibile applicare
I‘articolo 175, primo comma, ovverc 177, secondo comma, del TUIR, si rendera applicabile
I‘articolo @ del TUIR, il quale dispone che in caso di conferimenti in societa, si considera
corrispettive conseguito il valore normale dei bent conferiti che, nel caso in cui le azioni ricevute
sono negoziate in mercati regolamentati italiani o esteri, non pud essere inferiore al valore
normale determinato in base alla media aritmetica dei prezzi rilevati nell ultimo mese,

L’eventuale plusvalenza realizzata dalla conferente per effetto del conferimento potra essere
soggetta al regime della participation exemption, a condizione che siano soddisfatti i requisiti
previsti dail’art. 87, comma 1, del TUIR.

Gli atti di conferimento saranno soggetti ad imposta di registro in misura fissa, ai sensi dell’art.
4, Tariffa Parte |, del D.P.R.26 aprile 1986, n. 131.

10. EFFETTI ECONOMICO-PATRIMONIALI E FINANZIARI PRO-FORMA, NONCHE EFFETT SUL VALORE UNITARIO
DELLE AZIONI E DILUNIZIONE DELL' AUMENTO Dt CAPITALE

L'operazione di aumento di capitale conduce all'emissione di 21.062.475 nuove azioni ordinarie
di OPS eCOM S.p.A.. Questo portera il numere complessivo delle azioni della societa a
68.534.003.

La sattoscrizione di nuove azioni da parte di Fortezza Holding, mediante il conferimento, ha un
impatto significativo di possibile miglioramento dell’attivo patrimoniale E delle prospettive
reddituali. Infatti, anche se ['aumento nominate era previsto fino ad un massimo di Euro per
£.000.000.

Alla data della presente relazione illustrativa, non & stato possibile rappresentare in dettaglio gli
effetti economico-patrimoniali e finanziari pro-forma dell’ Aumento di Capitale, per carenza dei
dati necessari.

11. COMPAGINE AZIONARIA DI OPS ECOM, DELL'EVENTUALE SDGGETTO CONTROLEANTE Al SENSI
DELL’ARTICOLO 93 TUF A SEGUITO DELL' AUMENTO DI CAPITALE
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Ad esito del’Aumento di Capitale, OPS eCOM avra un capitale sociale deliberato pari a Euro
14.603.853, suddiviso in n. 68.534.003 azioni ordinarie, tutte prive di indicazione del valore
nominale.

Successivamente al perfezionamento dell’ Aumento di Capitale, la composizione del’azionariato
della Societa risulterad quindi essere la seguente:;

Azionista Quota percentuale
Meridiana Holding S.p.A. n. 18.262.064 azioni ordinarie — 27,67%
Fortezza Capital Holding S.r.l. n. 35.267.241 azioni ordinarie — 51.46%

All'esito dell’aumento di capitale, Fortezza Holding potra esercitare nel’assemblea di GPS eCOM
un numero di diritti divoto pari a circa il 51,46% dei capitale scciale di OPS eCOM esercitandone
il controtlo.

12. ESENZIONE DALL'OBBLIGO DI PROMUOVERE OFFERTA PUBBLICA Di ACQUISTO E WHITEWASH

Come anticipato, Fortezza Holding potra esercitare nell'assamblea di OPS eCOM un numero df
diritti di voto pari a circa il 51,46% del capitale sociale di OPS eCOM,

Nonostante, lassenza di patti parascciali, il perfezionamento dellAumento di Capitale
comporierebbe 'obbligo per Fortezza Holding di promuovere un’offerta pubblica di acquisto ex
art. 106 del TUF,

Si rileva che, come meglio specificato nella Sezione A, paragrafo 2, della presente Relazione,
I'Aumento di Capitale & finatizzato al risanamento della situazione di crisi in cui versa la Societa.
Per tale ragione 'Aumento di Capitale rientrerebbe in ogni caso nell'ipotesi di cui all'art. 49,
comma 1, lett. b}, n. 3) {i} del Regolamento Emittenti di esenzione dall'obbligo di promuovere
un'offerta pubblica di acquisto totalitaria ai sensi dell'art, 106 del TUF,

In particolare, anche per gli effetti di cui all'art. 49, comma 3, del Regolamento Emittenti, si
ricorda che, ai sensi dell'art. 49, comma 1, leti. b) n.3 (i) del Regolamento Emittenti, un acquisto
superiore alia soglia di cui all'art. 106 del TUF non richiede la promozione di un'offerta pubblica
di acquisto se

i superamento della soglia ritevante si realizza in presenza di ung situazione di crisi, non
riconducibile a una delle situazioni descritte ai numeri 1) e 2), purché: qualora 'operazione sia di
competenza delf'assemblea anche ai sensi delf'articelo 2364, comma 1, numero 5, del codice
civile, la relativa delfbera, fermo quanto previsto dagli articoli 2368, 2369 e 2373 dei codice civile,
sia approvata, senza il voto contrario deflo maggioranza dei soci presenti in assembiea, diversi
dail'acquirente, dal socio o doi soci che detengono, anche congiuntamente, la partecipazione di
maggioranzg anche relativa purché superiore ul 10 per cento;” {cd. procedura di whitewash).
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In sostanza, affinché si possa beneficiare dell’esenzione dall’obbligo di promuovere un'offerta
pubblica di acquiste totalitaria ai sensi dell’art. 106 del TUF, {Aumento di Capitale dovra essere
ogeelto di approvazione da parte dell’assemblea dei soci attraverso il c.d. meccanismo del
whitewash ossia senza if voto contrario della maggioranza dei soci presenti in assemblea, diversi
dall'acquirente, dal socio 0 dai soci che detengono, anche congiuntamente, {a partecipazione di
maggioranza anche relativa purché superiore al 10 per cenfo.

In via prudenziale la Societa intende avvalersi di tale possibilita di esenzione al fine di evitare il
rischio della necessita che debba essere promossa un’OPA obhligatoria. '

13. MODIFICHE STATUTARIE

Qualora la proposta di Aumento di Capitale sia approvata, sara necessario sostituire il comma
6.11. dello statuto della Societd {recante una clausola transitoria divenuta inefficace per
decorrenza del termine ivi contemplato) introducendovi il seguente nuovo testo:

“V'assemblea straordingria del giorne 18 novembre 2025 ha deliberato di (i) aumentare o
pagamento il capitale socigle per Il valore nomingle di Euro 6.080.000 (in regime dl
dematerializzazione] n. 14.603.853 azioni ardinarie, prive di valore nominale, con godimento
regolare e dotate di diritti e caratteristiche identici o quelli delie azioni git in circolazione allo
data di emissione; (ii) di stabilire che Faumento di copitale venga sottoscritto e ltberato entro lo
data del 31 dicembre 2025; (ili} di escludere il diritte di opzione dei soci e df riservare (ai sensi
dell’art. 2441, commi 4, 5 e 6, cod. civ.) la sottoscrizione deli‘aumento di capitale alla societd
Fortezza Capital Holding S.r.l. con sede in Milano, Via Antonio Da Recanate 2, numero di codice
fiscate e di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano: MI-2757276; CF e P.IVA. 14024150964;
{iv} di stabilire che la sottoscrizione da parte di Fortezza Capital Holding S.r.l. sig da liberare: per
il valore nominale di Euro 6.000.000 {sei mifioni } mediante (a} per eurc 4.500.000, 00 (quottro
mifioni cinquecentomila/00} mediante conferimento in natura dello piattaformo Tuttofatture.it
e (b) ) per ulteriori eurc 1.500.000,00 {un milione cinquecentomila/00), medionie conferimento
in natura delle deilo piattaforma Parkoo.; {v) di attribuire of Consiglio di Amministrazione ogni
occorrente fucolta per portare a esecuzione fa deliberazione assunta, con ogni potere inerente e
conseguente.”

14. Modifiche dell’art. 6 dello Statuto e diritto di recesso

Per effello deli’Aumento di Capitale, si renderd opportuno modificare I'art. 6 dello Statuto,
introducendo un nuove comma che dia conto dell'avvenuta assunzione della relativa delibera
da parte dell’Assernblea. Il prospetto sinottico che segue consente di confrontare il testo del
vigente articole 6 dello Statuto con il testo che il Consiglio di Amministrazione propone di
adottare, dando evidenza delle modifiche relative all'esercizio della delega ad aumentare |l
capitale sociale in precedenza descritto.
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Testo vigente

Testo modificato

6 CAPITALE E AZIONI

6.1 Il capitale sociale & di Euro 13,706.448,24 (tredici
milioni settecentosei migliaia quattrocentoquarantotto)
ed & diviso in n. 68.534,003 (sessantctto milioni
cinguecentotrentaquattro tre) azioni prive divalore
nominale espresso.

6.2 Ogni azione da diritto ad un voteo ed &
indivisibile, fatto salvo quanto previsto ai
successivi commida 6.2.1 2 6.2.4; il caso di
comproprieta & regolato dall'art, 2347 del
cadice civile.

6.2.1In deroga a quanto previsto da!
comma che precede, ciascuna azione da
diritto a due voti ove siano I'azione sia
appartenuta al medesimo soggetto in virtl
di un diritto reale legittimante l'esercizio del
diritte di voto per un periodo continuative
di almeno ventiquattro mesi. La ricorrenza
di questo presupposto deve inoltre essere
attestata: (i) dall'iscrizione continuativa per
un periodo di almeno ventiguattro mesi,
nell’elenco speciale {I'“Elenco™}; {ii)

nonché da apposita comunicazione
attestante il possesso continuativo per il
periodo di ventiquattro mesi, rilasciata
Invariato

17 dalf'intermediaric finanziario, presso il
quale

le azioni sono depositate ai sensi del diritto
vigente.

La maggiorazione del voto si consegue,
previa iscrizione nell’elenco speciale, con
effetto dal terzo giorne di mercato aperto
del mese di calendario successivo a quello
di decorso del periodo continuativo di
ventiquattro mest.

La definizione di possesso dell'azione, &
intesa con riferimento alle azicni il cui diritto
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di voto sia appartenuto al medesimo
soggetto in forza di un diritto reale
legittimante, quale: (i} la piena proprieta
delfazione con diritto di voto; (ii} fa nuda
proprieta dell’azicne con diritto divoto; o
(iii) usufrutto dell’azione con diritto di vote.
A tal fine la Societa istituisce e tiene presse
la sede soctale, con le forme ed i contenuti
previsti dalla normativa applicabile,
I'Elenco, cui devono iscriversi gli azionisti
che intendano beneficiare della
maggiorazione del diritto di voto, Al fine di
ottenere l'iscrizione nell’Elenco Speciale, il
soggetto legittimato ai sensi del presente
articelo dovra presentare un’apposita
istanza, allegando una comunicazicne
attestante il possesso azionario —che pud
riguardare anche solo parte delle azioni
possedute dal titolare —rilasciata
dall'intermediario prassa il quale le azioni
sono depositate ai sensi della normativa
vigente. La maggiorazicne pud essere
richiesta anche solo per parte delle azioni
possedute dal titolare. Nel caso di soggett!
diversi da persone fisiche Yistanza dovra
precisare se it soggetto & sottoposto a
controllo diretto o indiretto di terzi ed i dati
identificativi dell’evantuale contrellante.
La Societa procede alla cancellazione
dail’Elenco Speciale nei seguenti casi: {i}
rinuncia detl'interessato; (ii) comunicazione
dell'interessato o dell’intermediario
comprovante il venir meno dei presupposti
per la maggiorazione del diritto divoto o la
perdita della titolarita del diritto reale
legittimante e/o del relativo diritto di voto;
{iii) d’ufficio, ove la Societd abbia notizia
dell'avvenuto verificarsi del venir meno dei
presupposti per la maggicrazione del diritto
18 di voto o la perdita della titolarita del
diritto

reale legittimante e/o del relativo diritto di
voio.
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6.2.2 Ai sensi dell'art. 127-quinquies,
comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58, come successivamante modificato (il
"TUE"), il beneficio del voto maggiorato
viene meno: (i} in caso di cessione a titolo
oneroso o gratuito defi’azione, restando
inteso che per “cessione” si intende anche
la costituzione di pegno, di usufrutto o di
altro vincolo sulf’azione quando cio
comporti la perdita del diritto di voto da
parte dell’azionista. Nelle ipotesi di
cessione a titolo oneroso o gratuito aventi
ad oggetto solo una parie delle azionia
voto maggiorato, il cedente conserva il
voto maggiorato sulle azioni diverse da
quelle cedute; nonché (i) in caso di
cessiocne diretta o indiretta di
partecipazioni di controllo in societa o enti
che detengono azioni a voto maggiorato
in misura superiore alla soglia prevista
dall’art. 120, comma 2 del TUF.

6.2.3 La maggioranza del voto:

a) & conservata in caso di successione

per causa di morte e in caso di fusione e
scissione del titolare delle azigni;

b} si estende alle azioni di nuova

emissiene in caso di aumento di capitale ai
sensi dell'articolo 2442 del codice civile;

c) pud spettare anche alle azioni

assegnate in cambio di quelle a cui &
attribuito voto maggiorato, in caso di
fusione o di scissione, gualora cid sia
previsto dal relativo progetto;

d} si estende proporzionalmente alle

azioni emesse in esecuzione di un aumento
di capitale mediante nuovi conferimenti
(ritenendosi altrimenti menc incentivante la
partecipazione a un’operazione di

raccolta di nuovi capitali di rischio da parte
dell’azionista che ha conseguito, ¢ che sta
per conseguire, la maggiorazione del diritto
di voto).
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6.2.4 La maggiorazione def diritto di voto

si computa anche per la determinazione

dei quorum costitutivi e detiberativi che -
fanno riferimento ad aliquate del capitale
sociale, ma non ha effetto sui diritti, diversi
Invariato 19 dal voto, spettanti in forza del
possesso di determinate aliquote di capitale.

6.3 Le azioni sono liberamente trasferibili ai
sensi di legge e possono formare oggetto di
pegno, usufrutto, sequestre.

6.4 Le azioni sono nominative, indivisibili

e soho sottoposte al regime di
dematerializzazione ai sensi della
normativa vigente e immesse nel sistema di
gestione accentrata degli strumenti
finanziari di cui agli artt. 83-bis e seguenti
del TUF.

6.5 La qualita di azionista costituisce, di per
sé sola, adesione al presente statuto.

6.6 |l capitale sociale pud essere
aumentato per deliberazione
dell'assemblea anche con 'emissione di
azioni aventi diritti diversi da quelle
ordinarie e con conferimenti diversi dal
denaro, nell'ambito di quanto consentito
dalla legge. Nel caso di aumento di
capitale, deliberato dall'Assemblea, le
norme e le condizioni relative ali'emissione
del nuove capitale, le date e le modalita
dei versamenti sono determinate dal
Consiglio di Amministrazione. In caso di
aumento a pagamento de! capitale

sociale, il diriito d’opzicne pud essere
escluso con deliberazione dell’Assemblea
0, nel caso in cui sia stato a cid delegato,
del Consiglio di Amministrazione, nei limiti e
con le modalita previsti dall'art. 2441,
comma 4, primo e secondo periodo,
comma 5 e comma 8 del codice civile,
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6.7 L'assemblea pud atiribuire agli
amministratori la facolta di aumentare in
una o pilt volte il capitale a norma dell'art,
2443 del codice civile.

6.8 L'Assembiea potra deliberare la riduzione
del capitale sociale con le modalita stabilite
dalla Legge.

Ad avviso del Consiglio di Amministrazione, la modifica statutaria in esame non é riconducibile
ad alcuna delle fattispecie in relazione alle quali & riconosciuto agli azionisti, ai sensi della
normativa vigente, il diritto di recesso.

14. PROPOSTA DI DELIBERA ALL' ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEI 50CI

Alla luce di quanto sopra esposto, il Consiglio di Amministrazione delia Societd propone ai Soci
I'assunzione della seguente deliberazione:

“Uassemblea straordinaria di “OPS eCOM S.p.A”, udita la relazione del Consiglic di
Amministrazione sul punto 1 della Parte Straordinaria dell’Ordine del Giorno, vista la refativa
documentazione sottoposta aif Assemblea a corredo di tale refazione e ritenuto che Finteresse
deila Societd esige Fadozione della presente deliberazione,

delibera:

Di’aumentare it copitale sociale di Ops eCom S.p.A., in via riservata di un importo non eccedente
nominali euro 6.000.000,00 (sei milioni/00), con esclusione del diritto di opzione ai sensi defl’art.
2441, commi 4 eé6, cc, come segue: {a} per ewro 4.500.000, 00 (quattro

milioni cinguecentomila/00) mediante conferimento in naturg delle della
piattaforma Tuttofatture.it e {b}) per tlteriori euro 1.500.000,00 {un
milione cinquecentomila/00}, mediante conferimento in natura deile defia

piattaforma Parkoo. Entrambi i conferimenti son proposti con sottoscrizione riservata o Fortezza
Capital Holding S.r.d. ai valoririsultantidalle volitozioni estimative rese da  un  esperto
indipendente e dotato di adeguata e comprovata professionalita, ai sensi e per gli effetti
delf'articolo 2343-ter, comma 2, lettera (b}, del Codice Civile, da liberarsi mediante emissione di
nuove gzioni ordinarie prive di valore nominale espresso, in regime di dematerializzazione ed
aventi gii stessi diritti e caratteristiche di quelle in circolazione alla data della relativa emissione;
delibere inerenti e conseguent|.

2} di stabilire che Faumento di capitale venga sottoscritto e liberoto entro la dota def 31 dicembre
2025];

3} di escludere it diritto di opzione dei soci e di riservare (ai sensi dell’art. 2441, commi4, 5 e §,
cod. civ.) la sottoscrizione dell’aumento di capitale alla societd Fortezza Capital Holding S.r.1. con
sede in Milano, Via Antonio Da Recanate 2, numero di codice fiscale e di iscrizione nel Registro
delle Imprese di Milano: Mi-2757276; CF e P.IVA. 14024150964;
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5) di attribuire af Consiglio di Amministrazione ogni occorrente facoltd per portare a esecuzione
la deliberazione assunta, con ogni potere inerente e conseguente;

6) di sostituire if comma 6.11. delfo statute della Societd (recante ung clausola transitoria
divenuta inefficace per decorrenza del termine ivi contemplato) introducendovi if conseguente
huovo testo.

* &k

15. VALUTAZIONI DELL'ORGANO AMIMINISTRATIVO IN ORDINE ALL'EVENTUALE RICORRENZA DEL DIRITTQ DI
RECESSO

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che le modifiche statutarie sopra illustrate non diano
luoge al diritto di recesso degli Azionisti ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e di Statuto.

Milano, 19 novembra 2025

Per il Consiglio di Amministrazione

Avv, Filippo Fanelli

Presidente del Consiglio di Amministrazione
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CLAUDIA COMMISSO

NOTAIO

CERTIFICAZIONE DI CONFORMITA' :

Certifico io sottoscritta, Claudia Commisso, notaio residente in Sesto San Giovanni, iscritto nel

ruclo del Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Milano, Busto Arsizio, Lodi, Monza e Varese i

che quanto sopra riprodotto & il risultato della stampa, su supporto cartaceo, dell'immagine

visualizzata in data odicrna, alle ore seite e minuti venticinque, sulla rete internet al seguente

indirizzo url: https:/ / www.emarketstorage.it/it/ documenti
Sesto San Giovanni, nel mio studio in Piazza Martiri di via Fani n. 15, 19 (diciannove) dicembre

2025 {duemilaventicinque).

. . STUDIO NOTAIRILE CONMISSO §
Sasto 2o Giovinhi (M) woosw Tl QmaTIaTeT:

Rinzen martivi dl via Fani 15 ww wnotolocomimissoit segreterlognmaotatoconumtasalit
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Relazione della societa di revisions

sul prezzo di emissione delle azioni relative all'aumento di capitale con esclusione del diritto di
opziohe al sensi deflart, 2441, quinto e sesto comma, del Codice civile, e dell'art. 158, primo
comma, D. Lgs. S55/98

All'dssembles degli Azionisti di OFS eCam S.p04

1. MOTIVO ED OGGETTO DELL'INCARICO

[rt dabs 18 novernbre 2025 OPS eCom S.0.A. {di seguito anche "OPS eCom™ o la "Societd™ ha acceltato la proposta
formuleda da Forterza Capital Holding 5.r.l. C"Fartezza®} in relazione ad un'operazione di aumero dl capitale, cha
prevecs 'emissione dl nueve adoni erdinars a frunlbe del confetlmento, da parte di Fortezea, di dues nuavi progett]
strategid a favore della Sodetd (1™ Accordo™:

- P-AR-R-0-0: una piattaforma tecnologica cf nuova generazione, definita come ks "booking dei parcheggi”, con
un sistema digltale che permatte agli ubenl & prenokare i antlcipe posb auto ned principall punti di interesse
urbani C"APP Parkon™);

- TUTTOFATTURE.IT: un hbrevello registrato che riveluziona e gestlona documentale (Tuttefatiure.it” e,
cangluntaments all’App Parkoo, of *Assets™.

In particolars, 'Accordo prevede che I'aumento di capitale sard riservato o Fartezza (1™Aumenta di Capitale™}, can
eschusiane del diritto oi opzione ai senst dell'art. 2444, comemi 4 & &, del Codles civile par un totale di Buro §,000,000,
comprensiva di sovrapprezza, dl cul;

- Eura 1,500.000, mediante confarimento in natura dell'ARP Parkoo;

- Eurd 4.520.000, medante conferimente del brevetto reglstrato Tuttofatlureit {nel saguito complessivamente
["Gperaziona® o || "Conferimania”}.

[r particalare, il Consiglio di Amministrazionz di OPS eCom ha delberato dl sotloparre alldssemiblea Straordivaria
degli Azlonisti — camvecata pear 1l 19 dicembre 2025 - la propesta di Almento di Capitale o servizio del Conferimento.
Talz proposta, eome descritta nella relazione Mustrativa del Congiglia di Amministrazione del 19 novernbes 2025 {di
sequits |2 "Relazione degli Amministratori” o la "Relaziona™, riguarda un ammento del capitale soclale di OPS
eCom medlante 'emisslone di n, 21.062.475 nuove axioni ordinafle OFS eCom, al prezzo unitaria di Buro 0,2849
{cornprensive di sovrapprezzo), da riservarsi - ai sensi del quinto comma dellart, 2441 del Codice cvile — a Forlezza,
a frantz del Conferimento in favore della Socletm degll Asseds dl sua tolarfla.

NalFambito dell'Cparazions sopra delineata, e in ralazione allAumanta di Capitale, abbiame ricevuto dal Conslgho di
Amministrazione della Societa ia Relazione degli Amministraton che illustra & mothva la propests di aumento di
caplale oon escluslong del divitho d'op2lare, Indleando | erller] prasceft dal Consiglio di Amministrazions per la
determinazione dal prezzo di emissione delle nuove azioni a servizia dell’aumentoe di Capitale. Tale proposta, came
gia indicatn, sara sottoposta allAssemblea Stracrdinaria degll Azxloniztl della Socled convorata per il 19 dicembre
2025,

Audirevi S.pA {nel seguito “Audirevi™), in qualité di sagoetio incarlcato della revislone eontabile del bilancio
deserclzo dl CPS eCom [gid Glgho Group S.p.A.), ha deevuto dal Cansiglic di Arnministrazions della Societd ncarico
di predisporre, ai s2nsi del combinatn disposta dellart, 2441, ouinka & sesta comma, del Codice civile & dell®art. 158,
primo comma, del TUF, Il presente parere sull'adoguatesza del crter] proposti dal Consiglia di Amiministrazlone per
la deberminazione del prezzo delle azient di nuova emissione nelfambito dell'sumente di Capliale a servizlo
dell'Operaziane.
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2. SINTESY BELL'OPERAZICGNE

Seconda quanto rportate nella Relazlione deolt Amministratori, il propaste Aumento di Capltale, o servizio del
Confarimento #d ogoetto della Relozione stessa, s colloca nel plo ampio progesse i rinrganizzazione,

 razionalizzazione @ valorlzzazione delle attivith e competenze di OFS eCom, in coerenza con | relativi obietivi
stratenicl,

fr tale contesto, I'acrulsizione deali Assets mediante l'operazions dl Conferlments consentivebbe alla Societa, da un
lato, di otteners le risorsa necessarle par sostensrs la crescita, potenziare le infrastrutture digitall & tecnologiche o
migllorare 'elfolenza operativa; dall'altro, di favorlre il supararsento dellattuale stato di crist e il rilancio della propria
attivith, agevalando la riprasa della normale eperativita,

fello specifion, 'Dperazions preveds emisslona dl n. 21.062.475 azioni ordinarie, prive di vadare nominala, con
gedimentn regolare & dolate di dinth £ caratteristiche identici a quelll delle azlonl gla in circolazione alla data di
emissiane, ad un prezza unitado parl 4 Eura 0,2849 (1 “Prezzo di Emissione™), da liberarsi medlants il Canferimento
tlegli Asszrs {|le "Nuove Azioni®). Le Muove Axlonl saranno ammesse al processo 4 quotazione su Eurcnext Milan,
nrganizzate @ gastito da Borsa Itallana S.p.A., @ avranng le medesime caratberistiche delle azlen] g1a gquotate,

L'amisslone delle Mugye Azioni & servizio dellOperaziens determing, da una parte, 'Buments delle azloni In
circolazlone con conseqguente diluizione dei restantl socl & necessaria madifica dello skatuto socale e, dall'altra,
lincramente det capitale sodale e della riserva da sovrapprezzs, e, di consegueitza, cornparla un rafforzamento della
struttura patrimoniale della Socisté,

1| Conferlimento degll Assets & atiuate secondo |3 procedurs pravista dagll artt, 2343 -ter, comma 2, leth b, & 2343-
quater dal Cndica civile « si basa, partants, sulla valutaziane degli stessi effettliata dall'esperto indipendents, doth.ssa
Serena Ploban {I"Esperta™). Nella relazigne giurata di stima redatta In data 13 novembre 2025 (la "Relazione di
Stima") I'"Espertn ha attribulbo agli Assets un valore riferite alla deta del 31 ottobre 2025 parl ad Eure 6,000,000,

Come anllcipatn, "Operazione & giuslificata daliintererse sociale a procedere con un tempestive rifinanzlamerto
trarvite capitale di fschio, perseguende al contempo gli obletlivi strateglci, oltre ab superamente dell attuale stato di
crisi 2 al rafforzamento detla strutbura patrmeniale,

tlla data della presente Relazions, la situazone di ¢isi & confermata, fra Faltro, cdalla situaziene patrdmoniale dalia
Societh, la quals evidareava (i al 21 dicembra 2023, una pardita pari & drea Eure 3.946.000, che avava prodetto
una diminuzione del capitals sodale della Societd superiors al terzo & quindi rilevante ai sensi @ per gli effett deflart.
2446, prime comma, del Cedice civile, successivamente coperta medlante Tutilizzo, par pari impoito, delle riserve
dispenibili iscritte nella contablliea, (i) al 30 giugno 2024, una perdita parl & cirea Eurg 1.156.000, (i) 12 sltuazioni
cantablll proforma al 31 dicernbre 2023 ed & 30 glugno 2024 redatte e pubblicate su richissta della Consol ai sensi
dellfart, 154-tar del TUF evidenziano una perdita pan rispettivanient: & chea Eure 19.405.000 ed Eure 1.553.000,
{Ivy In data 14 novembre 2025 || Conslgla di Amministraziane della Societa ha approvato il piano Industrzde 2025-
20 & ks reladlong finanziana al 31 dicembre 2024, in cul 1a Sacletd prasenta un patrimonio nettn negative par ad
Eure 18,980,000,

La Societd risulta incltre assoggettata, su rchlesta della Consab, agli obblighl infermativi mensit aggiontivi di cui
allart, 114, comma 5, del TUF, a segulto della dichizrazione di impossibilitd ad esprimere un giudizlo contenuta nella
relazione di revislons emessa in data 2 magyio 2023 da BDG hala S.p.A sul bilanc chiusi al 31 dicembre 2022, Alla
luce di cid, appare svldents, dunque, lo state di crisi in cul versa la Secleth, L'Operazlons & pertanto diretta a risanare
la situazione patrimoniale  finanziarla dl OPS eCom e a riequilibrare la Societd attraverse un ampllamento delle
atgivita sociall in nuovl comparti.
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5 consideri & tal praposito che il Consiglio di Amministrazione ha delberate di doorrere alla procedura d
Composizione Negoziata della Crisi i impresa (*CNC"}, cos come disciplinata dal B, Lgs. 1472019 (noto anche comea
“Coglce della crisl & dellnsolvenza™) In altugzion: della lzgge n, 155 dal 19 offobre 2017 & successive modifiche. In
data 31 otobye 2025 la richiesta & stara depositata presse la Camera dl Commercio di Milano ed in data 17 naverbre
025 & aveenuta la formale acceltazlone dellincarico da pare dell’esperto Indipendents. La Secietd ha
contestualments presentato [stanza per amemissiong alle misure protettive e caukalari.

L'Operazione consentira ci generare significative sinemle Ura le competenze di OPS eCom nellinteliigenza arificiale
applicata all'e-commerre ¢ le compatomzs of Forezes, In definitiva, 'Operazions & fnallzzaky a:

- rafforzare il patrimenio di OP5 eCom permattends di acquisive rapldaments ed efficacaments capitale di rischlo,
cosi da incrementare il patrimenio netlto, sostensre o sviluppo della Societa, migliorare fa sollditd Mnanziara =
conlrlbulre o stipatara @ perdie acaumulate;

- facilitare ingrasse di nuavd investitori nella struthura sacietarla, apportando competenze strateqiche;

- assicurare la continuitz aziendale, fornendo 2 risorse necessarie per sostenere la crescita dl OPS eCom,
pobenziars e infrastrotbuce digitali @ produttive e miglicrare ['efficienza aperatlva;

- dare concreta attuaziene alla procedura di CNC, la quale si conflgura come uno strumento fondamentata per fa
tistrutiurazione e iF dequilllric della situazlens economlco-inanziara, wolta a garantire la contnultd aziendale e
a pravenine situazlon! dl Insodvanza.

Alla |uce delle metivazioni sattastanti alla dedisiona di procedeare con 'Opamzions, cosl come illustrate nella Ralaziome
clegll Amminlsteator, 1| Consluile df Amministrazione ha tenuto che FAumenta di Capltale @ servizle dell'Operazione
tsponda allinteresse soclate, in quanto doneo a perseguire | henefici sopra richlamat.

Infing, con riguardo all'dumento di Capitale, st segnala che rlaulterd superata la soglia prevista dall'art. 106 dal TUF
da cul scaturisce [ohbilge dl promuovers un'offarta pubblica di acquisto totalitaeia, Pramesso che Aumanto i
Capttale & finallzzato al risanamento della situazione di crisi in cui versa la Sodetd, troverebbe comunaque applicazione
lipotasi (ch cui all'art, 4%, comma 1, ket b, n. 3 del Regolamento Emittentt} di esenzions dallobllige d promuovers
urofferts pubblics df acyulste tetalltzria al sensi dell‘art, 106 dal TUF, ferma la necessild di approvaziane da parte
dall’*Assamblaa degli Azionisti, attraverso il c.d. meccanismo del watewass.,

3. MNATURAE PORTATA DEL PRESENTE PARERE

I presente parerz of congruitd, emesse al sensl dell‘art, 2441, sesto comma, del Codles civile & 158, primo comma,
glal D, Lys. 5898, ha la finalitd di rafforzare Vinfarmativa a favore degll Axlonist esclusi dal dirigto di apziene, al sens
dell’art. 2441, quinte comma, del Codice civlle, In crdine alle metodologia adattate dal Consiglle di Armralnistrazions
per la gdeterminazione del Prazzo di Emissiong delle Nueve Azioni at finl del prospsttato Aumenbe di Capitzle.

In considerazione della spacificitd e delle caratterstiche dell'Operazione sopra delineate, cosi come lllustrate nella
Relarione degll Amministratod, il presante parare indica | metodi seguiti dal Consiglle dl Amrminlstrazione per la
daterminazions det Prezzo di Emissione dalle Nuave Azienl (da Bberarsl madiante i| Conferimental, e eventual
difflcolta dl valutazione incontrate dallo stesso e te nostre consideraziani sull'adeguatezza, nells dreostanze, di tali
metod, sotto || profile dalls loro raglonevelezza e non arbitrarieta, nonché sulla loro corretta applicazione,

Mell'esaminare [e metodologie o valutazicne adoltate dal Conslglie dl Ameninistrazions, non abblamo effedluats una
valutaziona economica della Socletd e degR Asselts oggetio di conferimenta. Tall valutazloni sano state swolte
esclusivaments dal Consiglia di Amministraziens.
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4, DOCUMENTAZLONE UTILIZZATA

Mello svalgimento del nostra lavoire abblarmg ottenuto direttamente dalla Sodets | docurmnent 2 e informaziani ritenut]
utll nalla falfspacie, PO in particolare abbiamo ollenuto e analizzato Ja sequente documentazione:

- la relasiane illustrativa del Consiglio di Amministrazione di OPS eCom sull’aumanto oi Capitale del 19 novembre
2025, predisposta ai sensi degll artk, 2441 cormma 4, 5 @ 6 def Codice civile, deflarticolo 125-ter del D, Lgs,
R8794, come successivamente modificato & integrata, nonché dell’art. 70 camma 4, 72, tormma 1-bis, @ 84-ter
del regolamento adottato con delibera Consob del 14 maggio 1999, n, L1571 {Regolameanto Emittent), come
suouesshaments modificala e integrats, ed in coformita allallegata 3a, schema n. 2, n. 3 ab medesimo
reqolamento;

- bozza del verbale del Conslgllo di Amministrazones che ba approvato la progesta di Aumento di Capitale;

- relazigne giurata di stima del valore econamicoe dell’APP Parlcon redatta dalla dotlssa Sarena PMebani in data
13 novembre 2025, al senst dellart, 2343 del Coclon civile;

- refazione glurats di stima del valore econarnice della piattaforma Tuttefatture.it redatta dalla doth.ssa Sarena
Plebani in data 13 novembre 2025, ai sensi dell’art. 2343 del Codica civile;

- relazlone fnanzaria al 31 dicambre 2424 di OFS eCam approvata dal Consiglio di Armministrazions in data 14
novembre 2025;

- andamente del prezel 3 mercato dells axionl OPS eCom registrabo nel sei mesi precedenti alla data della
Relaziong degli Amministrator ed altre informazioni, quall wolatilitd del tivole e volumi medl giornalier
scambiati;

- camunlcati stampa di OFS aCatm contenanti la Informazioni previste dallart. 114, quirke comma, del D, Lygs.
LR/os;

- elementd contabili, extracortablll e di Hpo stallstlee, nonché ognl altra informazicne ritenuka utile a fini
dall'sspletzmento dal nostro incarico.

Abhinmeo inoltre otterwio speciflich ed espressa abtestazione, medlante fetters rllasciaka dalla Societd in data 28
revernbre 2025, che, per quante a conoscenza del Constglio di Amministrazions e del managemant di OPS eCom,
e sone interenuta variazioni rilevanti, né fakt e circostanze che rendana opportune modiflche significatve ai dati
ad alle Informazieni presl in consideraziona nelly svolgimearto dellz nostre analisi 2fo che potrabbero avere impatt
significativi sulle valutaziani.

5. METODI DI VALUTAZIOME ADGTTATI DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE PER LA
DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE AZICHMI

Mellipotas di esdusione del diritto di opzione ai sensi dell'art, 24441, quinte comma, del Codice civile, il sesto cormema

el madesima artleslo dispone che | prezza df emisslone delle azioni & determinate dal Consiglio di Amministrazione

M Base s vidlore ol pedritirondo teflo, fenando confo, per fz aziond quotate in Borsd, anche dallBndzimento dals

spuatazion aafftfimeo sainastre”,

A
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Mel gase dl specie § Conslglle dl Amministraziore della Socetd, vista la peculianta del contesto In esame, ha
considerato le seguenti metodalogie ed elementi di riferimento:

- Lapprocdo fondate sul patrimenio netto contabile & stato escuse paiché ritbenuto non applicabile in assenza di
un data contablle che sia, almene in parke, rappresentativo del valore del capitale econamico della Societd, In
guante () 1ulime bilancin & esercizio di OPS eCom approvato dall’Assemblea degll Azlanlst risalz al 31 dicembre
2023, () l'uleime dato contablle pubbllco disponiblle & rappresentato da quello contenuto nella relaziane annuale
# 31 dicembre 2024 approvato dal Consighio di Amiministrazionein data 14 navembie 2025 che alla data odierna
nan risuita ancara approvato dal'assenblea degll Azianilst.

- La mevtlolugia ol valulaxlons adotkaty paer la stiima del Prezzo di Emissiane dells Buove Azioni di QPS5 eCom é
il metode della capitalizzazions di Borsa, il quale & rtenuto idaneo a rappresentars || valors sconomico di ORS
eComn, & quindt delle sue azioni, in quanto | prezzo dl guotazions dalle szioni esprime il valore atribuite dad
rmercato alle azfoni scambiate riffettenda |e aspettative circa 'andamanto econamice e finanzlario della Sociaeta
in un determinate momanke; difatti, in mercati finanziari efficienti | prezzl che & vengono & creans per azioni
dotate In particolare di un buon grado di Bgueldibd tendono & rifletters § valors econemico atribuibile alla societd
&, in considerazione anche delle prassi di marcato consolidate in operazioni simitari, ha ritenute opportuna fare
riferimentn a tale metodo,

In tale attlea, d Cansigllo di Amminlistrazions ha vitenuto oppartune adottars quake criterio di rferimento la media
ponderata dei prezzl dl chiusura delle azioni registrati el sei mesi antecedenti |z data del 14 novernbrs 2025,
incrementata di un premic del 30%., 1l prezze teorice per azione & dunque parl ad Euris 0,284,

La scelta ol consldarare undintervalle temparals dl s mesi, angicha un dato puntuale, consente di mitigare la volatlliia
giomaliera dei corsi azionari & di ottenere un valere pils rappresentativa, non influenzate da dinamiche cortingenti o
fenamenl dl mercato temporanei che petrebbere alterare In mankera distorsiva la stima dell’ equify vadus, 1 Consiglia
i Amminlstrazione, inoltre, ha considerato Porlzzonke bemporale ceplicitamente richiamate dallart. 2441 del Cadloe
civile.

In conclusiane, tenutm conto del Prezza oi Emissione sEimato parl ad Euro 0,2849 & del valore econamico dagli Assets
oygelto del Confetimento, In conseguenza dell’Aumento di Capitale saranno emesse n, 21,062,475 Muove Azionl per
un controvalore pari ad Euro 6,000,000, 4 cui Eure 4,212,495 ad incremente del capitale soclale &d Eure 1L78Y. 5405
a riserva ra soviapezio.

A sequite delAuenante di Capitade, 1| numero complessivo di azioni della Societd sara parl a §8.534.003. In dettaglia,
{'evaluziane del capitale sodiale risulterd cosi composta:

1

arlonl casistenli al 31 dicambre 2024: . 33.266.763;

azipni emesse a sequito del conferimente della partecipazione in Deva Sl o 14,204.766;

Mulvie Axloni da emettere a fronka del conferiments of Tutkofatture.it: n. 15, 796,856;

Mupye Azioni da emettere a fronte dal conferimenta dell®Aop Parkeo: n, 5,265,615,

It tetals delle azlonl Hsultante depe I"Cperaziane & quindi pari & n. 68,534,003,

i emorket §
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6. DIFFICOLTA DI VALUTAZIONE RISCONTRATE DAL CONSIGLIO DX AMMINISTRAZIONE

Mella Relazlone non vengons evidenzlate particolarl difficolts incontrate dal Consiglio di Ammirlstrazione nelle
valutazioni di cui al punto precedentes,

7. RISULTATI EMERSI DALLA VALUTAZIONE EFFETTUATA DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Sulla hase delle rsultanze emerse dall'applicadons delle metodologle valutative e degll elementi presl o
considerazipne dal Consiglio di Amminlstrazione della Sodieta, come richiamati al paragrafo 5, il Prezza di Emissions
delle Muove Azionl df OPS aCam, nellambito dzll'duments dl Capitale a servizlo dell'Operazione, & stato determinato
in Eurg 0,2844 per azione, Come indicato nella Relazione dedli Amministratari, 'Aumento of Capitale & riservatn &
Conferimentn, da parte di Fortezsa, dagli Assets di valore complessive par ad Euro 6.000.000 {compransivo di
SOVrAPEFEZZ0).

A frontz di tale Operazione, Fortezza sottoscrivera n, 21,062,475 azloni ardinarie di nuova amissione di OPS «Cam -

prive ot valors nominale, emesse in regime di dematedalizzazione @ aventi | medssimi diritti e caratlerlstiche delle
azlord gla in dreolazione — af pragza unitarlo (comprensivo di saviapprezze) di Eura 0,2849,

8. LAVORO SVOLTD
Ai fini dell'espletamento del nostro incarico abbiamo svolto | seguent] principall atbvita:

svolte Una leltura critica della Relazione degli Amminlstrator & defla documentazione ricevuta dalla Societa:

- andlizzatg, sulla base dl discussioni con il Consiglio i Amministrazione, § lavoro da esso svolko [per
Pindividuazione det erftari di determinazione del Prezro di Emissione delle Nuove Azioni onde riscontrarne, nelle
circostanze, Madeguatezza, |8 raglonevoledza @ do non arbitrarleth:

- riscontrato la completezza @ la nen contraddittorletd delfe mativazionl del Consiglio di Amminlstrazione
Fguardant! | metodi valltativi da esso aclottatl al fini della determinazlone da| Prezro i Emfsslone delle Muave
Axion;

- analizzato la documentazione pubbiicamente dispenibile su OPS eCom e sull'andameanto del titolo;

analizzato Pandamenta delle gquotazionl di Borsa e dei voluml scambiat delle azionl 4l OPS eCom in diversi
orizzonti temporali, sine a sei mesi precedenti 1a data del presente parere;

canshtlerata gli elementi necessari ad accertare che | metodi df valutazione considerat! dal Consigllo dl
Amministrazione fossern idonai, nelle spedifiche droostanze, a detarminare il Presss di Emissione defle Nuove
Azionl;

ricevuta la formala attestazione del legali mppresentant della Sodetad sugli element! di valutazions messl a
dispusizione & sUf fatto che, per quanto a larg conoscenza, alla data del nastro parare, non sussistone modifiche
slgnificative da apportare ai dati di riferiments dell’Qperazions 2 agll altri element prest in considerazione,

emarkel
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9, COMMENTI E PRECISAZIGNI SULL'ADEGUATEZZA EE METOGDI DI VALUTAZIONE ADOTTATI DAL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIQONE PER LA DETERMINAZIGNE DEL PREZZD DI TMISSIONE
GELLE AZIONI

La Pelatlone, predisposta dal Consigllo dl Amminlstraziens per lustrare FAumanbo di Capitale in asarne, descrive lo
moetvazioni sottostart e sodlky metodologiche dagli stessl effettughe ed il processe logico segquito ai fin della
detaerminazionea el Prerzo di Emissione celle Nuowe pzioni a senvizio dell'Operazione.

In partlcalars, il Prezza dl Ernisslone delle Muove Azlonl & stato determinatn imedlante il meode delle guotazioni di
Borsa con riferirngnto alla madia ponderata dal corsl azionar registrali nel sei mesi antecedenti la data del 14
novermbre 2025, incrementata i un premic del 309,

In priene uogo, la saaita ¢l delanminares 1| Prazra dl Emlsslons delle Muove Axioni prendenda a riferimanto | orsi di
Borsa del Htolo OPS eCom risulta in linea oon fa prassi di mercato per operazioni assimilabili a guella in esame 2 in
lInea atfa normativa di rferdmento, che integra la fatdspedcie configurata dalfCperarions: al fyuardu, appare uble
avidenziara come sia la stessa noma (ar. 2441 del Codice dviled ad indicare il ricorso allz quotazioni di Borsa per la
determinasiane del prezzo di emissions delle azioni ai fini dallauments di cagitale con esciuslone del divitio di opzlone
{"tenende condo, per e aNony guokate in marcali regalamentali, anche delfandiamante delfe quotaziond nedl WWiime
semestia"),

l.a scelta adettata per la stima del Prezzo di Bmissione delle Nugve Azioni risulta suffragata dalla pli autorevole teara
valukatlva, nella speclficn:

» i Principi alian di Yalubazlone (PIV), & titole esemplifleative, stabiliscono che Yin prasenza di un mercata di
Baorsa efficiente e privae di perturbazioni, ed in assenza di competiziane per acgulsire il controllo o una sodets,
la capltalizzazione di Borsa {guotazione del ttolo azionarlo per nwmeros di btoll in circolazloneg) di una sacieta
dovrabbe di norma costltuire \a migllors apprassimazone dal valore {di mercato ad intrinsece) di un'azienda ™,

= 5 prassi di mercato prevalente, dhe, nel caso di societn quntate in Borsa, suggerisce-dl considerare | prezzl dl
mercalo wlstitdded quall Informazionl dlevant per la slima del valare economicn della sodetd oggetto di
analisi, utdlizzando le capitallzzazioni dl Borsa calcolabe sulla base delle quotazioni del prezzl (di chiusura)
redistrat! in intervalli temparali ritenuti significativi;

*  la stossa definizlone d “fd valve” Mreguentemente dfedta agll Frwsrmaffonal Feancial Repording Standanis
fIFRS} che catenarizzano in tre [ivelli gli input delle teaniche di valukazions utilizzate per misurare il &8 value:
£ ali Inpt: i lvelle 1 sone | preze quotati {nen aggiustatiy in mearcall atlivi par atthlld e passhdtd ldentici & cui
Fentik put acoedera alla data i valutazione, (i) gli input di livelle 2 sono input diversi dai prezzi quaotati del
llvello 1 csservahili per atiivita o la passivita, iy oli input di bvello 3, che consistono 0 Irput nen ossenvabilli
par athvitd o | passhba:

v |3 considerazions di un o ampic complesso df elementi di natura sia quantitativa sia qualitativa tra | quall {1
la recente avoluriang dell’andamente del titclo, la sua liqulditd & volalllitd, (1) le condlzion di mercate o
marnento delifparaziona, o (ill} Matuale contesto di solidita patrimoniale e finanziaria della Sorieka,

Il Hferdimento a valor medi & mercato par la stima def Prezzo di Emissicne cansente dl minlmlizzare | Hschl dethvanti
da significalive oscillazloai gl breve pedodo delle quotazlonl dl Borsa ¢ apoare, inoltre, conforme alle posizioni assunte
dalla dottring sin qui espressasi sul tema e alliz prassi consolidata.
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Al iguardo, si evidenzia infine che 3 scelta dell'orizzonte temporale o riferdimento per la stima del Pravzo dl Binlssions
delle Huove Azioni deve essere valulata anche In funzlione dalla natura e dells fnalls delle operazioni effettuate ai
fnl dell’'aumerda dl capllale con esduslona del difiie di opHone, Con riguardn at Canferimento ogaetio del presenks
parere, & statn adattato un periodo di osserazions pil ampio (sei mesi), cosi da otteners un valore maggiormentes
rappresartativo dell’andamento del Bhole & meno Influenzato da osdllazioni anomakz di breve periada,

La scelta di applicare un premio del 30% dspetio al prezza medio registrato dal tHolo negli ullmi sei masl conssnga
df saddisfare la rafio dellart, 2441, sesta comma, del Codice avile, volty ad assicurane chae lMaumento di capitale con
pscllsions: dal dirit di opziote non svvengs & condiziori pregiudizievoli per oli attuali soci la quale rlsullberetibs
soddistatta in quante gli attuali azienist non subiranng alcuna perdita di valors delle axioni ad oggi detenoke ma al
confrarla sl verlficherd una conservazione del capitale sockale che rappresantard e incremento del valore della lora
partecipazione,

Per quanto conceme |a scelta del Consigllo «i Amministraziona dl non assumens a rifatliments un criteric puraments
palrimanlale, ancarchd richlamaly dall’act, 2441 del Codles civlle, risulta giustficata dal peogioramento dells
Perfprmanca della Societa negli ultiei anni, che ha determinaty il progressive deterioramento della consistanza
patrimanlale della Societa fing a registrare, al 31 dicembre 2024, un pakrimonlo nette negative par ad Euro
18.580.000, come dsultante dalla relazlone annuale approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 14 novembra
2025, Tn tale contesto, | metodi patimoniali non possong essere consideratl un barchrmank affidablle al fini dafla
stima del S markel vatee dell’azicns OPS eCom, polchd B lore applicazions condurtebbe a una valukazione nulla
del capitale economico della Socdeta g, conseguentemente, ad un Prezze di Emisslone delle Muowve Azlonl pari a zaro,

Gli aspetti sopea commentati sono stati tenuti In eppartuna considerazione al finl dellsmisslones dal prasante parere,

Le procedun: descrilte nella presente ralavione sono state da nei effettuate al solo scopo di esprimere un parers sul
metado di valutazione adottate dal Cansiglio di Amministrazicne della Serlets per determinare || Prezza B Emissions
delle Muove Azloni 2 pertanto nan harna alcuna validita per finalitd diversa, & non costituiscons I aloun modo wna
valutazione di merito sulls opportunttéd econcmica deli'operazione di Aumento di Capitale con esclusions del dirltto dl
ppzione, né tanto meno sulle mativazien di tipo industriale, finanziario e gestionate defloperazions stessa esprosse
nella Relazione degli Armininistrator.

10, LIMITT SPECIFICI INCONTRATI BAL REVISORE ED EVENTUALE ALTRI ASPETTI DI RILIEVO
EMERSTI NELL'ESPLETAMENTO DEL PRESENTE INCARICO

In merito alle difficolta, af limiti ed agh uiterior aspettl emersi nello svalgimento del presente incarico, si evidenzia
Inmanzitutie che i datl, | docmnent & le iformazoni utlizzabi sons stati forit dalla Societd & song stati da noi assunti
come vertier, corretti e completi, senva che siane state condothe verifiche Indipendentt al viguarde. Nen rientea,
Inoltra, tra ofl scopi del presente parere effettuare una valukazionse sconomica defla Sccietd e degli Assets, ne
pronunciars sulfacdeguatezza, sulla ragienevolezza o sulla non arbitrarieta delle assunzion sottostantl, cosi come
aulla corretta apphicaziones delle metadologle implegate dallEsperto per la valutszions degli Assets aggetto del
Conferimento,
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Con riferimento all’atbvitd svalta dal Consiglio di Amministrazione, sirileva che, al finl cella detzrminazione dal Frezze
di Emissiane delle Nuove Azioni, essc ha adotlato esclusivamente la metodalogic della capitalizeazions o Borsa,
escludends metadologle dF controlle di Lipe analltice ¢ di mercate basate su dall economici e finanziar prospettici
derivantt da piani industriali approvati. La scelta di non adsttare una metadulogia di contrallo di po analticn, fondata
sulle pralezion] economico-finanzlarle contenute nek Flano Industriake approvats dal Consiglio di Amministrazions In
dala 14 novembre 2024, trovae la propria glustificazione nallalevata aleatorietd che caratterizza le previslonl ol ura
sacieta che sl trova, di fatto, in una fase di awvio gel nuove Ausiness, ove l'assenza di serle storiche consolidate 2 la
naturale Incertezza connessa ab medelio dl Susiress emergenle renderebbera poog affidabile un'analisi basata sul
fiussi <li cassa prospetlic, Analogamente, b decisione del Consiglio di Amministrazione ol escludere Fulllizzo del
metodn det multipli di mercato e quelle delle transazioni comparahill risulta ghustifcata datla difficelta di reperive un
campicne di societd adeguatamente comparabill, atheso che 1a Socield si trova attvalments in una fase di furmaround
che ne rende | parametn economico-finanzian difficiimente confrantabili con queli d imprass opsranti in condizioni
di normale continuita eziendale.

11, CONCLUSEONI

Sulla base della decumeneazione ssamingta & dalle procedure sopra indicate, e tenuto conto della natura & partata
el nostro bvors, cosi come riportato nel presente parere di congruitd, fermo restands quanto evidenziato al
precedenle paragrafe 10, ritentamo che || metode dl valutazione adottata dal Consiglio di Amminisirazione sla
adeguata, in quanto nelle Circostanze ragicnevole e non arhitrario, e che o stesso sia stato correttamente applicato
ai fini della determinazione del Prezzo di Emissiane, paii ad Eurg 0,2849, di ciascuna delle 21.062.475 Nuove Azioni
it OPS eCom 5.4, per Fauments dl capllale oon esclusions del diitto o opzione ai sensi dell'art. 2441, sesto
comira, dal Codlce civile, rissrvato a Fortezza Capital Malding S,

Milano, 28ncvembre 2025

AL?.‘!!I‘E‘-H 5.,
f

ﬁtﬁ@%ﬁ‘

Socio

1o



CLAUDIA COMMISSO

KOTAILD

CERTIFICAZIONE DI CONFORMITA'

Corlifico lo sottoactitta, Claudia Commisse, notaio residentc in Scsto San Giowvanni , heritto nel
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che quanto sopra riprodotto & il risultato della stampa, su supporto cartaceo, dellimmagine
visualizzata in data odierna, alle ore sette & minuti trenta, sulla refe infernet al sepuente indirizzo
url: Iittpss/ / woww cmarketstorage. it/ it/ document

Seste San Glovanni, nel mie studio in Piazza Marthi di via Fani n, 15, 19 {diclannove} dicembre

2025 {duemilaventicingue).
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“tuttofatture.it” (i sensi dell’art. 2343 ter dei Codice Civile - destinata a wnﬁwmenﬁo i
Societa per Azioni)

Societa conferente:

Ragione Sociale: Fortezza Capital Holding S.R.L.

Codice Fiscale / P.IVA: 14024150964

Sede Legale: Via Antonio da Recanate 2, 20124 Milano (MI)
Iscrizione REA: MI-2757276
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PLEBANI SERENA — Dottore Commercialisia ¢ Revisore Legale
Iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti di Bergamo (BG) al n 1734/A
Iscritto al Regisiro dei Revisori Legali n, 68807
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1. Oggetto e finalita delia perizia
1.1. Oggetto dellincarico

E stato conferito allo Scrivente Dott.sa SHRENA PLEBANI, Dottore Commercialista, (iscritto nella
Sez. A dell’Albo Dottori Comiereialisti ed Esperti Contabili di Bergamo, matricola n, 1734/A) e
Revisore Legale, iscritto al Registro dei Revisort Legali n. 68807 (di seguito definito anche il
“Perito” o lo “Serivente” o |” “Esperto”), 'incarico di redigere una relazione di stima del valore
economico {di seguito anche “Fair Value” o “Valore Fquo” o “Valore Corrente Teorico™) aj
sensi di quanto disposto dall’art. 2343 co. 1 Codice Civile, dell’applicazione mobile “Parkoo
Valet”, (di seguito anche il “Target” o la “Piattaforma”) di propricta di Fortezza Capital Holding
S.R.L., nel contesto del conferimento in natura della stessa da parte di Fortczza Capital Holding
S.R.L. (nel seguito anche la “Cenferente” o il “Cliente” o la “Societd”), Partita [IVA No.
14024150964, con sede legale in Via Antonio da Recanate 2, 20124 Milano (MT), a favorc di una
societa per azioni, ogsia OPS ¢Com 8.p.A., (di scgnito anche la “Conferitaria™), Partita TVA No.
07396371002, con sede legale in Via Ariberto 21, 20123 Milano (MI).

Nell’analisi si ¢ preso a riferimento la data del 31 Ottobre 2025 (di seguito anche “data di
riferimento della valutacione™),

La valutazione ¢ condotta al sensi dell’articolo 2343 ter c.c., che richiede, per i conferimenti di beni
in natura o di crediti, la redazione di una relazione giurata J.rldlpend.eme e prudenziale, volta ad
accertare che il valore attribuito non ecceda quello reale.

La relazione ha lo scopo di stimare, secondo criteri oggettivi, verificabili ¢ conscrvativi, il valore
economico della piattaforma, tenendo conto della sua natura immaterialc, delle prospettive
reddituali ¢ dell’evoluzione del mercato digitale di riferimento.

La presente relazione di stima costituisce adempimento all’incarico affidato.

1.2 Ipotesi e Limitazioni

La presente relazione & stata effettuata sulla base dei dati e delle informazioni forniti dal Cliente e
delle metodologie esposte nel prosieguo.

Lo Scrivente, pur avendo adottato tutte le necessarie precauzioni per un’attenta valutazione di tali
documenti, informazioni ¢ dati ¢ pur avendo svolto I"incarico con diligenza, professionalita e
indipendenza di giudizio, non risponde, tuttavia, della completezza, accuratezza, attendibilita e
rappresentativita di (ali docurnenti, dati e informazioni.

Resta ferma, quindi, la responsabilita del Cliente per qualsiasi errore od omissione concernente tali
documenti, dati e informazioni ¢ per qualsiasi errore od omissione ¢he dovessc cmergere in sede dl
valutazione a seguito del loro impicgo.
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Di comune accordo con il Cliente la data di riferimento della stima ¢ stata fissata al 31 Ottobre
2025 (nel seguito anche “data di riferimento della valutazione™),

Si rileva che nello svolgimento del proprio incarico lo Scrivente ha tenuto conto delle indicazioni
contenute nei “Principi Italiani di Valutazione™ predisposti dall’Organismo Ttaliano di Valutazionc
(di seguito i “Principi di Valutazione” o “PIV”), redigendo un parere valutativo (secondo la
definizione del § 1.4.4.).

In particolare, i PIV (§ L3) indicano quelli che sone gli imprescindibili requisiti soggettivi
deli’esperto:

il rispetto dell’etica professionale;

0 Iindipendenza richiesta dal tipo di mandato ricevuto,

0 Doggettivitd nelia ricerca ¢ nell’acquisizione degli elementi informativi, nclle successive
elaborazioni e nella t{rasmissione dci risultati, distingucndo i dati di fatto dalle
interpretazioni ¢ dat giudizi personali;

0 la diligenza nello svolgimenio delle diverse fasi del processo valutativo, come pure nella
verifica della sussistenza delle condizioni per poter svolgere correttamente il proprio
mandato;

0 le doti di professionalitd ¢ di competenza tecnica richieste, come pure il livello delle
conoscenze necessarie allo svolgimento del proprio lavoro.

Lo Scrivente, ai fini del presente incarico, altesta il rispetto e la sussistenza dei requisili soggettivi
sopra indicati.




[P P



2. Fonti, metodologia e affidabilita dei dati

2.1 Fonti informative

l.e ipotesi ¢ i dati previsionali sono tratti da fonti indipendenti e riconosciute;:.
informazioni fornite dal Cliente:

Tabella: Fonti

Osservatori Digital Innovation —  Analisi accademiche sul mercato Saa$ _ _
) . I . e . .o Molio clovata
Politeenico di Milano e digitalizzazione in ltalia.
'Bcnrhmafkbébﬁomico—‘l}naﬁziari di '
seltore eraling P

Dati ufficiali del Registro Imprese sulle
partite 1V A atlive e distribuzione
orial

Massima

Statista Report ICT e trend SaaS europei. Media-alta

Fonte: Rielaborazione deflo Scrivente

Tali fonti sono state confrontate e ponderate per garantire coerenza e attendibilita al modello
previsionale,

2.2 Documentazione utilizzata

Al fline di adempiere all’incarico in questione, ¢ stata esaminata la seguente documentazione:

[} Business Plan 2026-2030 della Target;

1 Informazioni identificative della domanda di Brevetto per modello di utilita';

0 Altea documentazione fornita dal Management ritenuta utile ai {ini dell’incarico.







3. TuttoFatture.it: Overview

3.1. Descrizione tecnica e architettura della piattaforma

“Tuttofatture.it” & una piattaforma SaaS cloud-native per la gestionc contabile, fiscale e
documentale, comprendente moduli di: fatturazione eletironica, gestione documentale (DMS),
conservazione sostitutiva, pagamenti digitali (F24, PagoPA, MAV), area multi-studio e integrazioni
APL

Architetiura fecnologica

[ Microservizi scalabili con APl Gateway centrale
0 Database PostgreSQL ad alte prestazioni

0 Sicurezza “by design™: AES-256 + MI'A

0 Backup automatico e disaster recovery

0  Conformita GDPR ¢ ISO/IEC 27001

La proprieta intcllettuale & integralmente di Fortezza Capital Holding S.R.L. wutelata da
modello di wtilitda UIBM. Di seguito i dettagli.

Tabella: Detlaghi brevetto

Titolo: DISPOSITIVO DI CREAZIONE, CONTROLLO K GESTIONT CONTABILE FISCALE F AMMINISTRATIV A
Anticipata accessibilith; NO

Elassi: Sez.(; Classe 06, Sotfoslasse

Inventori: i Meglio Ciro (DMGCRIZSLI
‘Titglari: Di Meglio Ciig (0

Rappresentanti: Avy. Danieta Pasquati

Fonte: Informaziond identificative della domanda di Brevetto per modello di utilite’ presemtata i 09/04/2024







Inoltre, la figura sottostante ricpiloga sinteticamente il meccanismo di funzionamento della
Piattaforma.

igura: Schema di funzionamento
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4. Analisi di mercato e contesto competitivo

Il mercato italiano del Digital Bocument Munagement & Fxchange si presenta come un setfore
maturo ma in continua evoluzione, fortemente influenzato dagli obblighi normativi ¢ dallc nuove
tecnologie come 1Intelligenza Artificiale. Questo sottore ha superato 1 € 708 Min nel 2024 secondo
Cerved, con una erescita prevista del 14-15% annue fino al 2030,

Il mercato si divide principalmente in due diverse tipologie di soluzioni:

1 Gestieone Documentale Interna; Include le  attivita ~di creazione, acquisizione,
archiviazione, ricerca ¢ conservazione digitale secondo le norme di legge, Il Document
Management System (DMS) & largamente adottato da grandi aziende e PMI, mentre la
Gestione  Elettronica Documentale (GED) risulta cssere la principale priorita per la
digitalizzazione dei processi B2D interni.

0 Scambio Fletironico dei Documenti: Riguarda lo scambio di documenti transazionali con
clienti e fornitori ¢ prende forma attraverso servizi come la Fatturazione Elettronica.

L'introduzione della fatturazione clettromica in Italia non & stata una semplice opzione, ma una
vera ¢ propria rivoluzione mermativa progressiva, culminata con I'obbligo generalizzato per le
operazioni tra privati (B2B ¢ B2C) a partire dal 1° gennaio 2019, che ha csteso un meccanismo gia
in vigore dal 2014 per i rapporti con la Pubblica Amministrazione.

Il cuore di questo sistema ¢& il Sistema di Inferseambio (Sdl), una piattaforma gestita dall'Agenzia
delle Entrate che funge da hub centrale: & l'unico canale autorizzato a ricevere i file dei fornitori,
effettuare controlli formali sulla correttezza e completezza dei dati e, solo in caso di esito positivo,
inoltrare Ia fattura al destinatario finale tramite il suo codice univoco o PEC.

L'obiettivo primario, ¢ il risultato pid significativo della Fatturazione elettronica in Italia, & stato il
contrasto all'evasione fiseale, in particolare quella relativa allTVA. L'effetto combinato di questa
digitalizzazione forzata ¢ di altre misure di compliance ha coutribuito in modo determinante al
dimezzaments dell'evasione IVA in circa cinque anni, con un recupero stimato di miliardi di
eure,

3.1. Competitor principali: descrizione e posizionamento
a) TeamSystem Group

Overview: Leader nazionale nei software gestionali (> 2,5 mlu clienti) con un’offerta inte grata di
contabilita, paghe, fatlurazione e fintech.

Forze: soliditd, integrazione, ampia rete.

Limiti: complessita e costi pin ali.

Opportunita per iuttofatinre.it: alternativa snella e flessibile a prezzo contenuto.

b) Zucchetti Group - Digital ub

Overview: Soluzione per emissione e conservazione fatture integrata nei gestionali Zucchelt,
Forze: affidabilita, rete territoriale. L

* v [ I . . ot h ]
Limiti: pricing non competitivo per MICTOIMPrese. -

Posizienamento: tuttofatlure.it offre intero pegébil itd Gicosti pin Bhssi,

i
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¢) InfoCert Group

4\'3

Overview: QTSP Jeader europeo in firma digitale e identita elcttronica. ' |U| IHH ‘ ‘” M W
‘Forze: compliance normativa e sicurezza. RSN

Limiti: target medio-grande e offerta premivm.
Posizionamento: soluzione ERP-light por studi e PMI.

Tabella: Competitor Analysis

Trust provides InfoCer(, Namirial Atfidahilita Prezzo prentivm Integrazions conlabile + documentale

Fonie: Management

1l mercato italiano & caratterizzato da una presenza storica di vendor locali che hanno saputo
evolvere il loro portafoglio e dall'ingresso di attori globali. Pertanto, “Tuttofatture.it” si colloca in
posizione intermedia ma strategica, con un scrvizio completo, intuitivo e sostenibile per
microimprese e studi,







5. Piano economico-finanziario 2026 — 2030

- 5.1 Principali assunzioni

Per la predisposizionc del Business Plan 2026-2030 (nel seguito anche il “Piane™) sono state
considerate le seguenti assunzioni:

[ Creseita media dei ricavi = +30 % annuo

I Tasso di rinnovo clienti = 95 %

0 Prezzo medio utenza base = € 90/anno

0 Orizzonte di piano quinquennale (2026-2030)

0 Margine EBITDA ~ 30 %
In relazione a quest'ultima assunzione & stata condoita un’analisi di benchmark sui principali
competitors della Piattatorma (Team System, Zuccheiti Group e InfoCert) dal 2021 al 2024, Tale

analisi, come mostrato nella tabella sottostante, conferma la ragionevolezza dell’assunzione,

Tabella: Analisi Marginalitd Benchmark (2021-2024)

Teamn System 24% 27%
Zucchetti Group 33% 33% 36% 34%

InfoCert

Fonte! Aidu

Monie clienti e tarpet

[l target di 350.000 wtenti attivi deriva da:

[l penetrazione del 2% del mercato nazionale (= 200,000 clienti);
0 acquisizione incrementale di 150.000 nuovi utenti tramite campagne e partnership.

ook







5.2 Prospetti di Piano

i seguito sono riportati i prospetti di conto cconomico e stato patrimoniale della Piattaforma per i
periodo di previsione esplicita del piano 2026-2030.

Tabella: Business Plan: Conto Economico

Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni soo000 MO0 2100000 3200000 4.600.000
Albtri ricavi . - - - .
:;It_'-l'la Produzione | G0 (m 1'300-03 2
Costi direti I (30,000 (1"':330'0”(; (190,000
50,00 0 1.250.060

240,000 -
30,00
(

36,67% 39,06% .
(55.000)  (65.000)
R 405000 715060  1.185.0(
Gestione finanziaria (15.0000  {(20.000) (23.000) {30.000)
Gestione straordinaria - - - - -
- - 190,000 55 o —
(45.600) (277,200

35.000)

(92400)  (165.600)
600

Fonte: Management







6. Metodologie di valutazione

6.2 Scelta del metodo di valutazione

Nel caso di specie, tenuto conto delle caratteristiche dell’oggetto delia presente  valutazione, della
documentazione a disposizione il Valore Liconomico delfa Piattaforma & stato ottenuio tramite ’applicazione
del Metodo Finaneiario (i.c. Discounted Cash-Flow Method) applicato quale metodologia di valutazione
principale, corroborato dalle risultanze del c.d. Venture Capital Method applicato quale metodologia di

controllo considerata la natura di start-up del target valutativo.

Non si esclude tuttavia che, in caso di ulteriori e diverse informazioni, Iapplicazione di altre metodologic

possa condurre a visultati diversi da quelli riportati nel presente parere,

6.2 Metodo Finanziario (DCF — Discounted Cash Flow)

La dotirina aziendalistica ¢ Ia prassi professionale concordano nel ritenere che, nelt*ambito di una
valutazione aziendale, la scelta del criterio valutativo risulti funzione di numerosi parametri, fra i guali
svolge un ruolo rilevante il tipo di operazione che ha richicsto fa valutazione. Le singole operazioni
societarie presentano, infatti, una netta caraiterizzazione sotto il profilo giuridico, finanziario, fiscale, ccc.,

tale da richiedere la valorizzazione o I’enfasi di specifici aspetli tipici di ciascuna di csse.

Nel caso di specie, la valutazione della Piattaforma & stata effettuata mediante "applicazione del Metodo
Finanziario (nel seguito anche “DCF” o “UDCF” o “metodo dei flussi di cassa”), quale metodologia

principale.

In particolare, il metodo finanziario permette di determinare il valore di un’azienda {0 unt ramo di azienda o
un asset come nel caso di specie) come somma dei fTussi di cassa che la stessa potra corrispondere nel tempo
ai propri fornitori di capitale, al netto dei versamenti che essa eventualmente richiederd loro, opportunamente
atlualizzati mediante un tasso idoneo allo scopo (costo del’ Eguity o il WACC a seconda dei fussi
counsiderati); pertanto, il valore di un’azienda consiste nel valore attuale netto (Net Present Value) dei flussi

di cassa che dalla stossa saranno destinati nel tempo ai fornitori di capitale.

L approccio gsset side risulta idoneo a soddisfare lo scopo della presente valutazione.

In particotare, nell’approccio asset side, si procede dapprima alla detorminaziono del valore del capitale
operativo dell’azienda, considerando i flussi finanziari attribuibili a tutti i conferenti di ca pitale (sia a titolo di
debito che di rischio) attualizzati ad un tasso pari alla media ponderata del costo del debito e dei mezzi propri

(Weighted Average Cost of Capital o WACC) e, successivamente, il valore del capitale per gli azionisti viene
AT

I O

determinato sottraendo al valore operativo dell’ aziends™ i

debitamento finanziario netto alla St

valutazione.







Tale definizione s traduce con la seguente formula:

EV i Mo v
T L (L WACCY

dove:

EV = valore cconomice dell”azienda (Enterprise Value).

FCt = flussi di cassa attesi, inlesi quali FCFF ovvero fiee cash to firm (fussi disponibili per tutti pli investitori che abbiagmo
fornito capitali alla azienda). 1l cash flow al servizio del debito & stato determinato rettificando i gross cash tlow {dato
dall’EBI'TDA meno lc imposte {igurative calcolate sull’IZBIT) con le variazioni del capitale circolante netto operativo, delle
voel 11on numerarie (come tisultenti dal Piano e quali gli ammortamenti ¢ gli accantonamenti) ¢ dogli investimenti netti in
alivild immobilizzale,

Stime dei flussi nel periodo esplicitor

I flussi finanziari unlevered F(t) per il periodo di proiezione esplicita, determinati sulla base del
I"iano, sono definiti dunque come segue:

Tabella: Stima Operating F'ree Cash Flow

EBRiTIA 240,000 450.014) THLO00 1.250.000 1.916.000

D&A (35.000) (45.600) (55.000) (63.000) (80.000)
FRIT 205.000 405.000 TISO00 1185000  1.830.000
Tipnrative taxes 0% (57.195) (112.995) (199.485) (330615)  (510.570)
NOPAT 147,803 292,005 515515 854385  1.319.430
D&A 35,000 45.000 $5.000 65.000 80,000
Gross cash [Tow . 182,808 337.005 50515 919385 1399430
ANWC - - - - -

Capex {30.000) (50.000) {30.000} {50,000 (50.000)

Fonte: Rielabovazione dello Scrivenie







Valore Residno:

Si ritiene che, sulla base delle attuali conoscenze, non ci siano elementi per ipotizzare una durata
limitata nel tempo dell’attivita svolta dalla Piattaforma, Pertanto, nella stima & stato considerato un
valore residuo, ipotizzando un flusso perpetuo, calcolato sulla base della seguente formula:

“ w4ACC- g
dove:
FCF(n) tivello normalizzato di cash flow disponibile relativo al primo anno seguente il periodo esplicito di
previsione;
WACC costo inedio ponderato del capitale investito;
g tasso di crescita del cash flow disponibile atteso in perpetuit,

Nel presente lavoro, per il caleolo del Terminal Value, sono state applicate le seguenti assunzioni:

0 EBITDA - calcolato come media del’EBITDA del periodo 2026-2030:

0 Impeste figurative — calcolate applicando all’EBIT risultante un’aliquota del 27,90%.

Per quanto riguarda il tasse di crescita di lungo periede “g”, il tasso da assumere & quello che
ragionevolmente pud essere mantenuto dall’irapresa a tempo indefinito, in considerazione deilo
stato di maturita del settore. Tenuto conto di quanto precede, in linea con un’ottica prudenziale, si ¢

ritenuto ragionevole assumere un valore di g pari al 2%.

Di seguito il deltaglio di calcolo:

Tabella: Stima Terminal Value

FCY (1) 6301154
WAC( 14,83%
Perpetnal growth rate 2,00%
FCE (n+1)

630154

iesmingl val

Fonte: Rielaborazione dello Scrivente






Stima del valore economico della Pintiaforma

Sulla base delle grandezze individuate nelle precedenti sezioni, I’ Enterprise Value della Piattaforma
¢ stato posio pari alla somma: (i) del valore attuale dei flussi finanziari unlevered F(t) gencrati nel

periodo di proiezione esplicita ¢ (ii) del valore residuo I'(n), altualizzati ad un tasso pari al costo
medio ponderato del capitale (i.e. WACC) pari al 14,83% (per i dettagli di calcolo si rimanda in
Appendice, dllegato 1). Si specifica che & stata applicata la c.d. mid year convention.

[’analisi dei risultati riportati nel presente elaborato evidenzia alcuni valori (a titolo di esempio
WACC) arrotondatt per comoditd alla seconda cifra decimale. Eventuali ricalcoli assumendo tali
valori potrebbero condurre pertanto a lievi differenze rispetto ai risultati a cui si & pervenuti. Tali
differenze sono da congiderare come ftipici scostamenti da arrotondamento connessi allo
svolgimento dei calcoli su supporto excel.

Pertaato, it Fair Value della Plattaforma derivante dall’applicazione del metodo dell’Unlevered
Discounted Cash Flow risulta (arrofondato) pari a € 4,57 Min, come di seguito dettagliato.

Tabelta: Stima Fair Value della Piattaforma (UDCE)

WACC 14,83%

0,79 .69 0,60 0,52

NPV ICY 1.9400.563
NIV Terminal value (o) 2.628.468

Fonte: Riglaborazione deflo Scrivenie

Anglisi di sensitivitg

Ai fini della presente Relazione ¢ stata effettuata un’analisi di sensitivita al fine di validare le
risultanze otienute. Nello specifico sono state considerate variazioni su due parametri rilenuti
rilovanti ai fini della valutazione (i.e. WACC ¢ g rate), nello specifico ipotizzando variazioni pari a
+/-0,50% per il tasso di sconto (WACC) ¢ in un range del -2,8% per il tasso di crescita di lungo
periodo (g rate) rispetto ai valori centrali assunti nella valutazione. Di seguito le risultanze:

Tabelia: Sensitivity Analysis (Fair Value)

14,33% 14,83% 15,33%
0,00% 4324405 4.169.899 4,025.260
1,00% 4,526,394 SEprsen, 4355032 4195372
2,00% g3 20569031 4.391.012

Fonte: Rielaborazione dello Scrivenie
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6.3. Metodo del Venture Capital

Sebbene generalmente it metodo dell’UDCF sia il metodo maggiormente applicato nclla prassi
valutativa, se ct riferiamo a business in fase di start-up, risultano necessaric maggiori cautcle
rispetto all’utilizzo dello stesso metodo nella valutazione di business piti maturi. Infatti, I’alestorieta
dei flussi di cassa prospettici, inevitabilmente insita nei Business Plan, diventa qui pifl evidente in
quanto ¢ piu difficile condurre analisi di ragionevolezza sulle ipotesi sottostanti ai Piani Industriali
di societa in fase di start-up rispetto a business consolida,

Il metodo Venture Capital, variante del metodo DCY, esprime il valore cconomico di un’iniziativa
di start-up considerando I’ottica di un potenziale investitore e del rendimento richiesto dallo stesso
pet la sua pariecipazione all’iniziativa,

Per tale motivo si ¢ deciso di effettuare ta valutazione anche attraverso Iapplicazione del Venture
Capital Method considerando i ricavi previsti da Piano nell’anno 2030 (ultimo anno di Pigno).

Applicagione del Metodo: Venture Capital Method (EV/EBITDA)

I1 multiplo EV/EBITDA considerato & pari a 15,55x, ed & stato stimato sulla base del valore medio
adjusted (i.c. media senza estremi) derivante da un panel di transazioni avvenule sul mercato
consideratc comparabili a quella oggetto di analisi (per i cui dettagli si rimanda in appendice

Tale valore ¢ stato poi rettificalo, applicando un fattore di sconto sul multiplo pari al 26%, ritenuto
congruo in covsiderazione sia della ridotta dimensione della Target rispetto alle socicla contenute
nel panel definito e della relativa natura di Starf-up. Pertanto, il multiplo EV/EBITDA applicato ai
fini valutativi si attesta pari a 12,44x.

Questo & stato applicato al’EBITDA dell’ultimo anno di Piano (ie. 2030) pari a € 1,91 Min,
determinando quindi un Enterprise Value pari a € 23,75 Min.

L’ipotizzato rendimento richiesto — i.e. Internal Rate of Return (“IRR”) o anche Tasso Interno di
Rendimento (“TTR”) — da utilizzare ai fini dell’atiualizzazione & stato ipotizzato pari al 40%,
coerentemente con operazioni recentemento osservate nell’ambito del finanziamento di start-ups
{per maggiori dettagli si rimanda in Appendice, Allegato_3), mentre il periodo di investimento
considerato ¢ I’orizzonte temporale 2026-2030.

Si specifica che & stata considerata la ¢.d. year-end convention ai fini dell’attualizzazione del flusso
al 2030 (i.e. il cui “¢” di riferimento risulta, pertanto, pari a 4,67 considerando la data di valutazione
assunta al 31 ottebre 2025). Anche in questo caso, ai fini dell’attualizzazione & stata applicata fa
c.d. mid year convention.

Alla luce di quanto sopra il Fair Value del 100% della Piattaforma oggetto di valutazione risultante
dal Venture Capital Method applicando il multiplo EV/EBITDA ¢ il tasso di rendimento
precedentemente descritto risulta pari a € 4,94 Min.







La tabella sottostante riporta il dettaglio dei calcoli deseritii.
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Tabella: Venture Capital Method

“+70.000

Exit multiple (EV/EBIT1A) 15,55x
Sconto 20%
Exit multiple adjusted 12,44y

T e

Fonie: Rivlahorazione dello Scrivente

Alla luee di quanto sopra, il valore economico della Piattaforma determinato sulla scorta del metodo
del Venture Capital (adotiato come metodo di controllo), conferma il risultato ottenuto ;
dall’applicazione del metodo principalc.

Analisi di sensitivita

Sintilmente a quanto fatto per il metodo principalc, & stata effettuata un’analisi di sensitivita al fine
di validare le risultanze ottenute. Nello specifico sono state consideratc variazioni su due parametri
ritenuli rilevanti ai fini della valutazione (i.e. IRR ¢ multiplo EV/ERITDA), nello specifico
ipotizzando variazioni pari a +/-5,0% per TIRR e in un range del +/-0,25x per il multiplo
EV/EBITDA rispotto ai valori centrali assunti nella valutazione. Di seguito le risultanzc:

Tabella: Sensitivity Analysis (Fair Value)

35,00 40,0% 45,00

12,19x 5.737.610 4,841,996 4,110,594
12,445 5.855.303 C asisist 4.194.913
12,69% 5.972.995 5.040.639 4.279.231

Fonte! Rielaborazione dello Scrivenie







7. Determinazione del valore e conclusioni

£ stato conferito allo Serivente Dott.sa SERENA PLEBANI, Dottore Commercialista, (iscritto nella
Sez. A dell’Albo Dottori Commercialisti ed Hsperti Contabili di Bergamo, matricola n. 1734/A) e
Revisore Legale, iscritto al Registro dei Revisori Legali n. 68807 (di seguito definito anche il
“Perito” o lo “Serivente” o I’ “Bsperto™), Uincarico di redigere una relazione di stima det valore
economico (di seguilo anche “Fair Value” o “Valore Equo” o “Valere Corrente Teorico”) ai
sensi di quanto disposto dall’art. 2343 co. 1 Codice Civile, dell’applicazione mobile “Parkoo
Valet”, (di seguito anche il “Target” o la “Piattaforma”) di proprictd di Fortezza Capital Holding
5.R.L., nel contesto del conferimento in natara della stessa da parte di Fortezza Capital Holding
S.R.L. (nel scguito anche la “Conferente” o il “Cliente” o la “Secietd”), Partita TVA No.
14024150964, con sede legale in Via Antonio da Recanale 2, 20124 Milano (MI)}, a favore di una
societa per azioni, ossia OPS eCom 8.p.A., (di seguito anche la “Conferitaria”), Partita TV A No.
07396371002, con sede legale in Via Ariberto 21, 20123 Milano (MI).

Lo Serivente, tenuto conto delle caratteristiche “qualitative” dell’oggetto della presente valutazione
nonche delle informazioni messe a disposizione per I’espletamento dell’incarico, ha ritenuto
ragionevole utilizzare per la stima del Valore Corrente eorico della Piattaforma oggetto di
conferimente il Melodo Finanziario quale metodologia di valutazione principale, corroborato dalle
risultanze del metodo del Venture Capital quale metodologia di controllo.

Tatto cid premesso, ai semsi dell’art, 2343-ter, alla fuce delle analisi svolte ¢ dei criteri di
prudenza adotiati, si attesia che il 100% def valore economico del bene immateriale costituito
dalia Piattaforma digitale “tutiofatture.it”, oggetto della presente Relazione, & determinato in
via pradenziale in un valore (arrotondato) almeno pari a:

€ 4.500.500,00 (quattromilionicinquecentomila/00)
Il capilale sociale emesso a fronte del conferimento non potra superarc tale importo.

Si ricorda che per sua natura, il Javoro di valutazione non pud essere considerato come una scienza
esatta e le conclusioni a cui esso perviene in molti casi sono soggettive e dipendono da giudizi ¢
opinjoni personali. Non ¢ pertanto possibile considerare il valore individuato come unico cd
inconfutabile.

In particolar modo si sottolinea che 1 risultati ottenuti sono da considerarsi subordinati alla
ragionevolezza, accuratezza, cotreticzza e completozza delle jpotesi sottostanti al bilangio, al
business plan, ai dati ed alle altre informazioni ottenute. Si ricorda che non & oggetto del presente
lavoro la verifica delle ipotesi sottostanti le assunzioni del business plan. Modifiche di tali ipotesi o
dei dati inviatoci potrebbero comportare un risultato sostanzialmentc diverso da quello presentato
nella presente rclazione.

Ritenendo con la presente relazione di stima di aver adempiuto all’incarico conferito e rimanendo a
disposizione per ogni eventuale chiarimento e/o integrazione in metito a quanto esposto, si ringrazia
per la fiducia accordata e si porgono distinti ossequi.

Lusgo: BER s-AM o
Data: A8 [AA[2H
Il Perito:

(Firma e timbro)







Appendice

Allegato 1 — Dettaglio WALCC

Risl Free Rate 3,60% 10 years matority Bond (ltaly) - 12 months average as of 30.06.2025

Market Risk Premivm 421%  Industialised countries Market Rigk Premium (Damodaran Lughio 2025)

Beta Unlevered 1,01 Befa Unlevered - Comparable Companics Damodaran, Software (System & Application) (Gennaio 2025)
D/ Targel 6.00%  Comparable Companics capital structure — Damodaran, Softwarc (Systom & Application) (Gemniaio 2025)
Tax Rate 24,00%  Corporate Tax Rate

Relevered Beta 1.06 Relevered Beta = Beta Unlevered x (1 + (10/EYx {1 - 1))

Additional Risk Preminm 3,21%  Size premium {Duft& Phelps)

2 (MREX Relevered B
Rasc Rale 2,62%  EURIRE 10 vears - 12 months average
Spread 2,00%  Spread
Gross Cost of Debt 4,62%  Gross cost ol debt

Tax Raig 24.00%

EALZ+IR) 94.34%  We based on Comparables capital structure
D/ E+1} 5.66%  Wd based on Comparables capiial stiucture

Alpha 4,00%  DTxecution Risk

Fonte: Rieiaborazioni delfo Scrivente su dati Refinitiv
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Allegato 2 ~ Dettaglio Panel Transazioni

Craneware ple { [ 00% Sofiware-Compuier, Tradilional & Other. Pravider of sulomated revenue
Stalee) integrily Saad solutions.

11/06/2(025 28.94x

HFX Ltd (21

Outloole Consulting Co Lid Soflware-Computer, Traditional & Other. Software company cnpaged with

; . -
{61% Stihe) offering corporats secounting and business management platforn, 13r11/2024 7.94x

Tnfiiation (cehnology greup delbveis
and vacalional training se
hrough a nebwark of sulist

. Egsiton Nel SA (37.08%
| Slake)

X Sottware-Compuater, Truditional & Other, Software compauy engaged with
STy o, ealeca + 3
Baswace Oy (100% Stake) clowd-based, sallware-as-aeservice {$aa8) busingss solutions.

14/04/2022 29.47x

liwire-Computer, Tradi ] ilser, Soltware com:
onnting, mvoripg and procurement soflware sufution

MYOR Growp Pry Lid So[‘lwur&(}o{ﬁputer, Traditional & Qther. Software company engaged with

(B0 E% Slake) developing accounting and buginess wanagement software, 122018 9,15%

YOB Group P
7.6% Stake)

TRTS Software Group Led SoﬁwarevE,(.).mpul.lcr, Lraditionil & ()_ther. Soi'l}wu'c civmupany sngaged with
sotutions (e accomtsnts, payroll and finance professionals,

Software-Traditional & other, Saa§ provider for submission and tax

; 072010 | 4,70
aceounding,

Sotlware-Compuler, Traditional & Other, Sofbware company enpaged with

digilal business management solutions for companies and protesgionals, 031242015 17,42

ther. Soltware comp ed witlh
tions for compranie ssionals. .

dijrital business'

Software-Computer, Traditiona] & Ofler, Soflware company engaged with

Teatusystem SpA o . ; . ; i
¥ P digital business management solutions for companies and profesgianals,

2212/2004 14, 46x

Fonite: Mergemmarket
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Allegato 3 — Evidenze sul Tasse Interno di Rendimento

Il Venture Capital Method, variante del metodo DCF, esprime il valore economico di un’inizigtiva
di start-up considerando 1ottica di un potenziale investitore ¢ del rendimento richiesto dallo stesso

~ per la sua partecipazione all'iniziativa, nonché la stima del valore di liquidazione dell'investimento

al termine dell'zolding period.

Per il potenziale investitore il valore economico dell’iniziativa a t=0 sara pari al valore economico
ipotizzato all’uscita. dall’investimento (o Terminal Value a t=n) e attualizzato sulla base di un
adeguato tasso di rendimento a lungo termine, o tasso di rendimento richicsto, il “Reguired Rate of
Return” (RRR) o “Internal Rate of Return” (IRR).

Riguardo I’IRR, molti sono stati gli economisti che hanno proposto un range di IRR in base allo
stadio di crescita della start-up. La tabella sottostante ne riporta il dettaglio.

Secd Stape 0% - 70% 30% - 0% 50% - 10094 50% - 70%

Stage 40% - 60% e A0% - 60% - 40% - 60% 60%

Sceeond Stage 353% - 30% 3084 - 50% 30% - 409 33% - 50%

Fonte: Flaborazioni su informazioni pubblicamente disponibili

 Bridge/IPG

Inoltre, la tabella sottostante mostra i rendimenti richiesti relativi al mercato del Private Capital. In
particolare, vengono evidenziati gli IRR relativi al Venture Cupital in quanto tale considerazione
giustifica 'utilizzo di un IRR del 33% che risulta, prudenziale rispetto alle evidenze di mercato.

5% 10 M Loan 14,00, 15,0% 15,5%
Mezzining 23 )
USE25MEvan . ¢ .- : YT
U5 50 M Lown N N 13.0% 14,5%
Li54 5 b Hbitda 20,5% 21,0% 23,0%
Private Eqirity 42 LSS 10 M Ebitda : 20.0% Coan5%
L5 25 M Mhilda 19,5% 20,00
o Pro-sod 39.8%
Seed 19,3%
Ventnre Capitat 26 L e .
larly Sane 21LE%
22,0%

20,0
i
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3 VERBALE DI ASSEVERAZIONE

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2025 {duemilaventicingue) il giorno diciotto del mese di novembre (18 novembre 2025), alle

ore 15,10 (quindici virgola dieci).

In Palazzolo sull’Oglio, Piazza Vincenzo Rosa N. 10, nel mio studio.

Innanz a me Ambrosetti Dott.ssa Alessandra, Notaio in Palazzolo sull’Oglio, iscritta presso il

Collegio Notarile di Brescia, & comparsa la Signora:

- - Plebani Dott.gsa Serena, nata a Calcinate (BG) i1 14 giugne 1959, residente a Cologne (BS), Via

Conchetta N. 17, codice fiscale PLB SRN 59H54 B393A, (carta d'identita N, CA61347CK rilasciata
dal Comune di Calcinate in data 9 ottobre 2018), Commercialista e Revisore Legale con studio in
Bergamo (BG) Via Giuseppe Verdi N. 2/A e con studio in Capricle (BS), Via Conchetta N. 17,
iscritta nella Sez. A -all’Albo dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili della Provincia di

Bergamo con il n. 1734 /A, iscritta al Registro dei Revisori Legali con il N. 68807,

persona della cul identitd personale io Notaio sono certo, che mi ha presentato la relazione che

precede, chiedendo di asseverarla con giuramento.

Aderendo alla richiesta fattami, io Notalo ammonisco ai sensi di legge la comparente, la quale
presta quindi il giuramento di rito avanti a me Notaio ripetendo la formula "Giuro di aver bene e

fedelmente adempiuto le funzioni affidatemi al sele scopo di far conoscere la verita",

Io Notaio ho dato lettura del presente verbale alla comparente che lo approva e lo sottoscrive con

me Notaio, essendo le ore 15,15 {quindici virgola quindici).

Dattiloscritto ai sensi di legge da persona di mia fiducia sotto la mia direziene, occupante questa

prima facciata di questo foglio.
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PERIZIA GIURATA DI STIMA

“Pearkoo Valet” (ai sensi dell art. 2343 ter del Codice Civile — destinata a confeﬂr&{i@’.ﬁﬁgs

Societd per Azioni) ki

Societd conferente:

Ragione Sociale: Fortezza Capital Holding S.R.L.

Codice Fiscale / PAVA: 14024150964

Sede Legale: Via Antonio da Recanate 2, 20124 Milano (MI)
Iscrizione REA: M1-2757276

Perito incaricato:
PLEBANI SERENA - Dottore Commercialista e Revisore Legale

Iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti di Bergamo (BG) al n 1734/A
Iscritto al Registro dei Revisori Legali n. 68807

Pata di redazione: 13/11/2025
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1. Oggetto e finalita della perizia
1.1. Oggetto dell’incarico

E stato conferito allo Scrivente Dott.sa SERENA PLEBANT, Dottore Commercialista, (iscritto nella
Sez. A dell’Albo Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Bergamo, matricola n. 1734/A) e
Revisore Legale, iscritto al Registro dei Revisori Legali n. 68807 (di seguito definito anche il
“Perito” o lo “Serivente” o I” “Esperto™), I’incarico di redigere una relazione di stima de! valore
cconomico (di seguito anche “Fair Value” o “Valore Equo” o “Valore Corrente Teorico”) ai
sensi di quanto disposto dall’art. 2343 co. ! Codice Civile, dell’applicazione mobile “Parkoo
Valet”, (di seguito anche il “Target” o la “Piattaferma”) di proprieta di Fortczza Capital Holding
S.R.L., ncl contesto del conferimento in natura della stessa da parte di Fortczza Capital Holding
S.R.L. (net seguito anche la “Conferente” o il “Cliente” o la “Societad”), Partita IVA No.
14024150964, con sede legale in Via Antonio da Recanate 2, 20124 Milano (M), a favore di una
societd per azioni, ossia OPS eCom S.p.A., (di seguifo anche la “Conferitaria™), Partita IVA No.
07396371002, con sede legale in Via Ariberto 21, 20123 Milano (M),

Nell’analisi si ¢ preso a riferimento la data del 31 Ottobre 2025 (di seguito anchc “data i
riferimento delfa valutazione™).

La valutazione ¢ condotta ai sensi dell’articolo 2343 ter ¢.e., che richiede, per i conferimenti di beni
in natura o di crediti, la redazione di una relazione giurata indipendente e prudenziale, volta ad
accertare che il valore attribuito non ecceda quello reale.

La relazione ha lo scopo di stimare, secondo criteri oggettivi, verificabili ¢ conservativi, il valore
economico della piattaforma, tenendo conto della sua natura immateriale, dello prospettive
reddituali e dell’evoluzione del mercato digitale di riferimento.

La presente relazione di stitna costituisce adempimento all’incarico affidato.

1.2 Ipotesi e Limitazioni

La presente relazione ¢ stata effetiuvata sulla base dei dati e delle informazioni forniti dal Cliente ¢
delle metodologie esposte nel prosieguo,

Lo Scrivente, pur avendo adottato tutte le necessarie precauzioni per un’attenta valutazione di tali
documenti, informazioni e dati ¢ pur avendo svolto ’incarice con diligenza, professionalita e
indipendenza di giudizio, non risponde, tuttavia, della completezza, accuratezza, attendibilitd e
rappresentativita di tali documenti, dati ¢ informazioni.

Resta ferma, quindi, la responsabilita det Cliente per qualsiasi errore od omissione concernente tali
documenti, dati ¢ informazioni e per qualsiasi errore od omissione che dovesse emergere in sede di

valutazione a scguito del loro impiego.
e
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Di comune accordo con il Cliente la data di riferimento della siima ¢ stata fissata al 31 OQttobre
2025 (nel seguito anche “data di riferimento della valutazione™).

St rileva che nello svolgimento del proprio incarico lo Scrivente ha tenuto conto delle indicazioni
conienute nei “Principi laliani di Valutazione™ predisposti dall’Organismo Italiano di Valutazione
(di seguito 1 “Principl &i Valetazione” o “PIV”), redigendo un parere valutativo (secondo la
definizione del § 1.4.4.).

In particolare, 1 PIV (§ L3) indicano quelli che sono gli imprescindibili requisiti soggettivi
dell’esperto; '

i

il rispetto dell’ctica professionale;

0 Tindipendenza richiesta dal tipo di mandato ricevuto;

0 Toggettivitd nella ricerca e nell’acquisizione degli elementi informativi, nelle successive
elaborazioni e nella trasmissione dei risultafi, distinguendo 1 dati di fatto dalle
interpretazioni e dai giudizl personali;

U la diligenza pello svolgimento delle diverse fasi del processo valutativo, come pure nella

- verifica della sussistenza delle condizioni per poter svolgere correttamente il proprio
mandaio;

0 le doti di professionalitd ¢ di competenza tecnica richieste, come pure il livello delle

conoscenze neeessaric allo svolgimento del proprio lavoro.

Lo Scrivente, ai fini del presente incarico, attesta il rispetto ¢ la sussistenza del requisiti soggettivi
sopra indicati,
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2. Fonti, metodologia e affidabilita dei dati
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2.1 Fonii informative

i
Le ipotesi ¢ i dali ptevisionali sono traiti da fonti indipendenti e riconosciute, integ?&%
informazioni fornite dal Cliente:

Tabelia: Tonii

Dati contabili e gestionali 2023 - 2024
forniti da Fortezza Holding 8.r.l.,
relativi a ricavi, costi di sviluppo,

sonale e campagne marketing

Fonti interne (primarie) Alta

ti seftoriuli

dati JSTAL 2024, ACT 2024 & Ministero
delle Infrasirutture e dei Trasporti,

Fonii statistiche pubblicke increnti la distribuzione territoriale dei Elevata
parchegyi a pagamento, 1a densita

Fonti teeitiche correlate

Hilitenzione server &
; hosting '

Fonte: Rielahovazione dello Serivente

Tali fonti sono state confrontate ¢ ponderate per garantire coerenza e attendibilita al modello
previsionale.

2.2 Documentazione utilizzata

Al fine di adempiere all’incarico in questione, ¢ stata esaminata la seguente documentazione:
[ Business Plan 2026-2030 della Target;

0 Altra documentazione fornita dal Management ritenuta utile ai fini dell’incarico.







3. Parkoo Valet: Overview

3.1. Descrizione tecnica e architettura della piattaforma

“Patkoo Valet” € una piattaforma mobile dedicata alla prenotazione, pagamento ¢ gostione dei
parcheggi urbani, che integra un servizio di car valet digitale con presa e riconsegna del veicolo da
parie di operatori certificati. La missione & digitalizzare un setvizio frammentato, garantendo
all’utenza comodita, sicurezza ¢ risparmio di tempo.

Architettura tecnica ¢ funzionale

]

fl

App Andreid/iUS: linguaggi Kotlin e Swift;

Backend: Node.js con APIREST su infrastruttura AWS;

Database: PostgreSQL con replica, backup automatico ¢ gestione cluster multi-region;
Moduli imtegrati: prenotazioni, pagamenti (PayPal e Stripe), geolocalizzazione, CRM
clienti, reportistica e analisi predittiva;

Sieurezza: crittografia TLS 1.3, aulenticazione OAuth 2.0, adeguamento GDPR.

Il codice sorgente & integralmente di proprieta di Fortezza Holding S.r.l.

Sono registrati presso UIBM | diritti di sfruttamento economico. [ vantaggi riguardano 1’ assenza di
licenze terze, la tutela del know-how e 1’iscrivibilita in bilancio come bene immateriale.

Fortezza Capital Holding 8.R.L. fornisce supporto tecnico come partner operativo esterno.

ok







4. Analisi di mercato ¢ modello operativo

Il mercalto italiano dei parcheggi a pagamento presenta circa 1,4 Min di stalli complessivi, suddivisi
in:

0 980.000 pubblici comunali;
1 420.000 privati o in concessionc.

Solo una quota comptesa tra il 25% e il 30% risulta attualmente digitalizzata, con profonde
differenze territoriali. I principali driver di domanda comprendono I’aumento della mobilitd urbana,
Iintroduzione di zone a traffico limitato, la crescita del turismo e la diffusione dei pagamenti
digitali.

Di seguito si illustra il dimensionamento del mercato:

0 TAM: stimato in 15 ~ 18 Mln di automobilisti, per una spesa annua complessiva di € 4,5 — €
5,5 Mld;

0 SAM: aree urbanc sopra i 100.000 abitanti (corrispondente a circa il 35% — 40% del TAM);

0 SOM: la quota effettivamente contendibile dai nuovi operatori digitali ¢ stimata tra 1,5% ¢
2% del SAM, pari a ricavi potenziali compresi tra € 24 Mln e € 44 Mln.

Il piano di Parkoo Vlet adotta un approccio conservativo, proiettando una penetrazione inferiore al
10% di tale quota.

1l livelto di digitalizzazione del mercato dei parcheggi varia in modo marcato a Jivello regionale. Le
regioni del Nord presentano i tassi pit elevati di digital adoption e le tariffe medie orarie pin alte,
mentre il Centro-Sud offre un potenziale di crescita significativo, grazie al gap tecnologico ¢
all’aumento del turismo urbano.

FabeHa; Distribuzione territoriale ¢ grado di digitalizzazione

(o Milano hub digitalc,

1 A 0, s LI} X
Lombardia 2801000 Alta (45%) 2,5 80% partnership attive

Media (30%)

Napoli/Salerno: gap
digitale e colmabile

120.000 Madia (25%)

Veneto 80.000







Toscana 75.000 Medio-Alta 25 75% 1 Conmuting e turismo

1 ' QOpportunita di 'fuist

Fonte: Management

L’Ttalia presenta quindi un mercato fortemente eterogeneo, nel quale le arce metropolitane (Milano,
Roma, Torino, Bologna, Virenze, Venezia) fungono da laboratori di digitalizzazione, mentre i
capoluoghi di provincia ¢ i centri turistici offrono spazi di penetrazione ancora ampi per nuovi
modelli di servizto integraio.

Le tariffe medie orarie si attestano intorno a € 2,2 1’ora, con picchi stagionali registrati nei mesi di
aprile-gtugno e settembre~-dicembre, in corrispondenza dei periodi di maggiore mobilitd ¢ attivita
turistica. l.a composizione della domanda risulta diversificata tramite il seguente mix:

0 Pendolari: 50%, con alta (requenza e bassa elasticita al prezzo;

0 Turismo: 30%, caralterizzato da spesa media pit elevata e concentraziong stagionale;
0 Servizi pubblici e PA; 15%;

1 Clientela corporate: 5%, spesso legata a convenzioni o abbonamenti mensili.

I principali indicatori di performance del scttore evidenziano un CAC medio compreso ra € 6 e €
10, un ARPU mensile pari a € 1,5 - € 3,5 ¢ un churn rate mensile inferiore al 4%. Mentre le
principali leve di creseita includono lo sviluppo di campagne di marketing mirate, programmi di
fidelizzazione, accordi di partnership con holel e autorimesse e ’integrazione con servizi di valet.

Il servizio di car valet prevede la presa e riconsegna del veicolo da parte di operatori dedicati
presso acroporti, stazioni, hotel o centri urbani. Si tratta di un segmento emergente nel compario
della mobilita urbana e dei servizi fime-saving, in cui 1'elemento distintivo & la comoditd per
I'utente e la digitalizzazione del processo di prenotazione ¢ pagamento.

11 mercato pud essere suddiviso in tre principali segmenti di riferimento:

0 Aeroportuale: rappresenta circa il 45% del totale ed & trainaio dalla ripresa del traffico
aereo e dalla crescita del turismo internazionale;

0 Urbano: circa il 40% del mercato totale, ¢ legato alla domanda di servizi premium per la
sosta in aree a traffico limitato o con disponibilitd di parcheggi ridotia;

0 Hospitality e retail: rappresenta il restante 15% del totale e si riferisce al servizio di car
valet offerlo come servizio accessorio da hotel di fascia medio-alta, centri commerciali e
strutture ricettive.

Tra il 2020 e il 2025, il settore ha registrato un LAGR del 22%, con ticket medio per servizio tre
25e €50,







0 Prezzo lordo (PL): trai€ 25 e € 45;

I Corrispettive operatore (COY: 40% — 55%; G
0 Coste garage (PG tra€2 ¢ €6. Uml*ﬂﬁmﬁmmHII
0 Costi piattaforma (CPJ): € 1 —€ 2,5 per servizio; bonltnd "3 b1
1 Margine netto: 15% — 30% del PL @€ 4 - € 10 per servizio. “q S

Il modello operativo si basa sul’adozione di sistemi algoritmici di dispatching che ‘asségnano
automaticamente le richieste a operatori disponibili in micro-aree (1 ~2 k), con presa e riconscgna
in tempi garantiti inferfori a 15 minuti. Gl operatori sono formati, assicurati e verificati. Inoltre,
Pesperienza utonte ¢ resa fluida da pagamenti escrow, tracciamento GPS in tempo reale e audit
fotografico per la tutela del wveicolo, elementi che contribuiscono a creare fiducia e
standardizzazione del servizio,

L’evoluzione dei ricavi & guidata da driver quantitativi e qualitativi:

Crescita degli utenti attivi: attesa a 100.000 nel 2026, con incremento annuo del + 30%:
Fasso di attivazione valet: in aumento dal 10% al 18%:;

0
il
0 Frequenza media di utilizzo: (ra 1,2 ¢ 1,8 servizi per mese per utente attivo;
0 Ticket medio: previsto in crescita tra € 28 ¢ € 36;

(1

Take-rate: la quola trattenuta dalla piattaforma si attesta tra il 15% e il 30%.
Coetenti con la linea “ricavi servizi valet” del piano economico.

La sostenibilita de! modello dipende in larga parte dalle partnership con autorimesse private,
strutture alberghiere, gestori comunali e asroportuali, che consentono di ampliare la copertura
geogralica e migliorare la redditivita del scrvizio. Queste collaborazioni generano un effetto diretto
sull’aumcnio dell’ ARPU, una riduzione del CAC e un consolidamento detla marginalita,







5. Piano economico-finanziario 2026 — 2030

5.1 Principali assunzioni

Per la predisposizione del Business Plan 2026-2030 (nel scguito anche il “Piane™) sono state
considerate le seguenti assunzioni:

Crescita media utenti attivi = +30 % annuo (da 5.000 nel 2026 a circa 14,000 nel 2030)
Frequenza di utilizzo: 3 transazioni mensili per utente medio :
Ticket medio unitario: € 2,20 per transaziono

Abbonamenti premium: € 25 annui su una quota media del 15% degli utenti

- S o N v o B o |

Ricavi pubblicitari e partnership B2B: 5% det ricavi complessivi
(1 Ulteriore rettifica prudenziale al fine di ottencre dei valori arrotondali mostrati nella tabeila
sosttostante

|

Orizzonte di piano quinguennale (2026-2030)

Le proiezioni derivano da un modello bottom-up, che combina volumi, frequenze e tassi di
conversione, validato attraverso indagine di mercato e benchmark di settore.

L’indagine campionaria, condotta nel secondo semestre dol 2024 su un panel di 1.200 automobilisti
nelle citta di Milano, Rowa ¢ Napeli, ha rilevato:

1 Propensione all’ugo di app di mobilita: 65%;
0 Interesse verso il servizio “valet digitale”: 70%:;
0 Disponibilita al pagamento online ¢ preferenza per sistemi cashless: 68%;

Tali risultati confermano la sostenibilita della curva di adozione prevista nel Piano.
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5.2 Prospetti di Piano

Di seguito sono riportati i prospetti di conto economico della Piattaforma per i} periodo di
previsione esplicita del piano 2026-2030,

Tabella: Business Plan: Conto Economico

Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 410.000 660,000 1.016.006 1.360.000 1.760.000

Allri ricavi - - w - -
Valore délla Produzion . 410.000 . 1.760.000
(287.000

Costi diretti ( (510.000) (660.000) {760.000)

_EBITDA

48.000°° " 500.000 7000

DA masigin 1 37,58% 49,50% . 51,

Amiotiamenti (20000)  (25.000)  (30.000)  (35.000)  (40.000)
CEBIT. ; 103.000 ( : i 6,000
Ciestione [nansiaria - - - - -
" Gestione straordinaria - - - - -
ot —— . T _ R

(30.000)

Tronfe: Management







6. Metodologie di valutazione

6,2 Scelta del metodo di valutazione

Nel caso di specie, tenuto conto delle caralteristiche dell’oggetto della presente valutazione, della
documentazione a disposizione il Valore Fconomico della Piattaforma ¢ stato oltenuto tramite applicazione
del Metodo Finanziario (i.c. Discounted Cash-Flow Method) applicato quale metodologia di valutazione
principale, corroborato dalle risultanze del ¢.d. Ventare Capital Method applicato quale metodologia di

controllo considerata la natura di start-up del target valutativo.

Non si esclude tultavia che, in caso di ulteriori ¢ diverse informazioni, Iapplicazione di altre metodologie

possa condlurre & risultati diversi da quelli riportati nol presente parere.

6.2 Metodo Finanziario (DCF — Discounted Cash Fiow)

La dottrina aziendalistica ¢ la prassi professionale concordano nel ritenere che, nell’ambito di una
valutazione aziendale, la scelta del criterio valutativo risulti funzionc di numerosi parametri, fra i quali
svolge un ruolo rilevante il tipo di operazione che ha richiesto la valutazione. Le singole operazioni
societarie presentano, infatti, una netta caratterizzazione sotto il profilo giuridico, finanziario, fiscale, ecc.,

tale da richiedere la valorizzazione o ’enfasi di specifici aspetti tipici di ciascuna di csse.

Nel caso di specie, Ia vaiutazione della Piattaforma & stata ctletiuata mediante 1’applicazione de! Metodo
Finanziario (ncl seguito anche “DCF” o “UDCE” o “metodo dei flussi di cassa™), quale mctodofogia

principale.

In particolare, il metodo fnanziario permeite di determinare il valore di un’azienda (o un ramo di azienda o
un asset come nel caso di specie) come somma dei flussi di cassa che la stessa potra corrispondere nel tempo
al propri fornitori di capitale, al nctlo dei versamenti che cssa eventualmente richiedera loro, opportunamente
attualizzati mediante un tasso idoneo allo scopo (costo dell’Equity o il WACC a scconda dei flussi
considerati); pertanto, il valore di un’azienda consiste nel valore attuale netto (Net Present Value) dei flussi

di cassa che dalla stessa saranno destinati nel tempo ai fornitori di capitale.

L’approccio assel side risulta idoneo a soddisfare lo scopo della presente valutazione.

lo particolare, nell’approccio asset side, si procede dapprima alla determinazione del valore del capitale
operativo dell’azienda, considerando i [lussi finanziari attribuibili a tutti i conferenti di capitale (sia a titolo di

debito che di rischio) attualizzati ad un tasso pari alla media ponderata del costo del debito ¢ dei mezzi propri

(Werghied Average Cost of Capital o WACC) e, succc&sw ].1:116?11’6»3\4\1%:&[016 del Ldpltdle per gli azionisti viene

valutazione,
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Tale definizione si traduce con la seguente formula: i. e $oA00RG A
¥ : ,@L o el \‘%_, : AGEES
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dove:

EV = valore economico dell azienda (Enterprise Value),

FCi== flussi di cassa attesi, intesi quali I'CI'T? ovvero free cash to Tirm (flussi disponibili per tutti ghi investitori che abbiamo
fornito capitati alla azienda). II cash Hlow al servizio del debito ¢ stato determinalo reltificando il gross cash flow {dato
dailEBITDA meno le imposie (igurative caleolate swil’ EBIT) con le variazioni del capitale circolante netto operativo, delic
voci non numeraric {come risutlanti dal Piano ¢ quali gli ammoniamenti ¢ gli accantonameni) ¢ degll investimenti netti in
attivitd immobilizzate.

Stima dei flussi nel periodo esplicito:

1 flussi finanziari unlevered F(1) per il periodo di proiezione esplicita, determinati sulla base del
Piano, sono definiti dunque come segue:

Tabela: Stima Operating Free Cash Flow

123000 248004 500.000 708,000 1.000.000

D&A {20.000) {25.000) (30,0009 (35.000) (40.000}
ERIT 103.000 223.000 470,000 665.000 960.000
Figuralive taxes ; ' (28.737) 62.217) (131,130 (185.535) (267.840)
NOPAT 74,263 160.783 338870 479.465 692,160
20.000 25.000 30.000 35.000 40,000
94263 185,783 368.870 514.465 732,160

{30.000) (30.000) {530.000) (50.000) {50.0000

Fonte: Riclaharazione dello Scrivenfe







Valore Besiduo:

st ritiene che, sulla base delle attuali conoscenze, non ci siano elementi per ipotizzare una durata
limitata nel tempo dellattivita svolta dalla Piattaforma. Pertanto, nella stima & stato considerato un
valore residuo, ipotizzando un flusso perpetuo, calcolato sulla base della scguente formula:

— _‘F_‘(JF(‘H) ’ (l + g)

" WACC~g
dove;
FCF{n} livello normalizzato di cash flow disponibile relativo al primo anno seguente il periodo esplicito di
previsiong;
WACC costo medio ponderato del capitale investito;
g tasso di crescita del cash flow disponibile alloso in perpetuita,

Nel presente lavoro, per il calcolo del Terminal Value, sono state applicate le scguenti assunzioni:
0 EBITDA — calcolato come mcedia del’EBITDA del periodo 2026-2030;

0 Hmposte figurative — calcolate applicando a&l’FﬁBlT risultante un’aliguota del 27,90%.

Per quanto riguarda il tasso di erescita di lungo periedo “g”, il tasso da assumere & quello che
ragionevolmente pud essere mantenuto dall’impresa a tempo indefinito, in considerazione dello
stato di maturita del settorc. Tenuto conto di quanto precede, in linea con un’ottica prudenziale, si ¢

ritenuto ragionevole assumere un valore di g pari al 2%.

Di seguito il dettaglio di caleolo:

Tabells: Stima Terminal Valuc

FC¥ (n) 334.688

WACC 14,83%
Perpetual growth rate 2,00%

FCF (0 334.688
o T - 2,661,378

i

Fonte: Rielaborazione dello Scrivente







Stima del valore economico della Piattaforma

Sulla base delle grandezze individuate nelle precedenti sezioni, I’ Knterprise Value della Piattaforma
¢ stato posto pari alla somma: (i) del valore attuale dei flussi finanziari unlevered F(t) generati nel
periodo di proiezione esplicita e (ii) del valore residuo F(n), attualizzati ad un tasso pari al costo
medio ponderato del capitale (i.e. WACC) pari al 14,83% (per i dettagli di calcolo si rimanda in
Appendice, Allegato ). 5i specifica che ¢ stata applicata la c.d. mid year convention.

L analisi dei risultati riportati nel presente elaborato evidenzia alcuni valori (a titolo di esempio
WACC) arrotondati per comodita alla seconda cifra decimale. Fventuali ricaleoli assumendo tali
valori potrebbero condurre pertanto a lievi differenze rispetio ai risultati a cui si & pervenuti. Tali
differenze sono da considerare come tipici scostamenti da arrotondamento connessi allo
svolgimento dei caleoli su supporio excel,

Pertanto, il Fair Value della Piattaforma derivante dall’applicazione del metodo deil’Unlevered
Discounted Cash Flow risulta (arroiondato) pari a € 2,40 Min, come di seguito dettagliato.

Tabella: Stima Fair Value della Piattaforma (UDCF)

318.870

WACC 14,83%

Discount factor

ey e

0,69 0,60 0,52

NPV IFCT 1.006.337

NPV Terminal value (oo} 1.396.036

Fome: Rieluborazione dello Scrivente

Analisi di sensitivita

A1 fini della presenie Relavione ¢ stata effettuata un’analisi di sensitivitd al fine di wvalidare le
risultanze ottenute. Neilo specifico sono state considerate variazioni su due parametri ritenuti
rilevanti ai finj della valulazione (i.c. WACC e g rate), ncllo specifico ipotizzando variazioni pari a
+-0,50% per il tasso di sconto (WACC) e in un range del -2,0% per il tasso di crescita di lungo
periodo (g rate) rispetto ai valori centrali assunti nella valutazione, Di scguito le risultanze:

Tabella: Sensitivity Analysts (Fair Value)

14,33% 14,83%

15,33%
0,00% 2272278 2190385 2.113.720
m""’?‘"?m“”-'“sw
1,00% 2379558 . 2288 714 2.204.079
2,00% 2,504,244, F13 2,307,988 »

Fonte: Rivlaborazione delflo Scrivenie
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6.3. Metodo del Venture Capital

Sebbene generalmente il metodo delPUDCE sia il metodo maggiormente applicato nella prassi
‘valutativa, se ci riferiamo a business in fase di start-up, risultano necessarie maggiori cautcle
rispetto all’utilizzo dello stesso metodo nella valutazione di business pit maturi. Infatii, I’aleatoricta
dei flussi di cassa prospettici, inevitabilmente insita nei Business Plan, diventa qui pill evidente in
quaato & piu difficile condurre analisi di ragionevolezza sulle ipotesi sottostanti ai Piani [ndustriali
di societd in fasc di start-up rispetto a business consolidati,

Il metodo Venture Capital, variante del metodo DCF, esprime il valorc economico di un’iniziativa
di start-up considerando [ottica di un potenziale investitore e del rendimento richiesto dallo stesso
per la sua partecipazione all’iniziativa.

Per tale motivo si ¢ deciso di offettuare la valutazionc anche attraverso ’applicazione del Venture
Capital Method considerando i ricavi previsti da Piano nefl’anno 2030 (ultimo anno di Piano).

Applicazione del Metodo: Venture Capital Method (EV/EBITDA})

1l multiplo EV/EBITDA considerato € pari a 11,89x, ed & staio stimato sulla base del valore medio
adjusted (i.e. media senza estremi) derivantc da un panel di transazioni avvenutc sul mercato
considerate comparabili a quella oggetto di analisi (per i cui dettagli si rimanda in appendice
all’ dllegato 2).

Tale valore ¢ stato poi rettificato, applicando un fattore di sconto sul multiplo pari al 20%, ritcnuto
congruo in considerazione sia della ridotta dimensione della Target rispetto alle societd contenute
nel panel definito ¢ della relativa natura di Starf-up. Pertanto, il multiple EV/EBITDA applicato ai
fini valutativi si attesta part a 8,87x,

Questo ¢ stato applicato all’EBITDA dell’ultimo anno di Piano (i.e. 2030) pari a € 1,00 Min,
determinando quindi un Enterprise Value pari a € 8,87 Min.

L’ipotizzato rendimento richiesto — i.e. Infernal Rate of Return (“IRR”) o anche Tasso Intcrno di
Rendimento (“TIR”) - da utilizzare ai fini dell’attvalizzazione ¢ stato ipotizzato pari al 40%,
coerentemente con operazioni recentemente osservate nel’ambito del finanziamento di start-ups
(per maggiori deftagli si rimanda in Appendice, Allegato 3), mentre il periodo di investimento
considerato & I’orizzonte lemporale 2026-2030.

51 specifica che ¢ stata considerata la ¢.d. year-end convention ai fini dell’attualizzazione del flusso
al 2030 (i.e. il cui “¢” di riferimento risulta, pertanto, pari a 4,67 considerando la data di valutazione
assunta al 31 ottebre 2025). Anche in questo caso, ai fini dell'attualizzazione & stata applicata la
¢.d. mid year convention.

Alla luce di quanto sopra il Fair Value del 100% della Pialtaforma oggetto di valutazione risultante
dal Venture Capital Method applicando il multiplo EV/EBITDA e il tasso di rendimento
precedentemente descritto risulta pari a € 1,84 Min,
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l.a tabella sotiostante riporia il dettaglio dei calcoli deseritti

fabél]a: Venture Capital Method

Lxit multiple (EV/ERITDAY 11,09x
Sconto 20%
Fxit mulliple adjusted 8,87%x
ingerprise Value .

IRR 40,0%

ey Serivente

Alla luce di quanto sopra, il valore economico della Piattaforma determinato sulla scorta del metodo
del Venture Capital (adottato come metodo di controllo), conferma il risultato oftenuto
dall’applicazione del mctodo principale.

Analisi di sensitivitg

Similmente a quanto fatto per il metodo principale, ¢ stata effettuata un’analisi di sensitivita al fine
di validare le risultanze ottenute. Nello specilico sono state considerate variazioni su due parametri
ritenuti rilevanti ai fini della valutazione (i.e. IRR ¢ muliiplo EV/EBIIDA), nello specifico
ipotizzando variazioni pari a +/-5,0% per PIRR e in un range del +/-0,25x per il multiplo
EV/EBITDA rispetto ai valori centrali assunti nella valutazione. Di seguito le risultanze:

Tabella: Sensitivity Analysis (Fair Value)

40,0% 43,0%

8.62x 2125717 1.793.903 1522927 -
8.47x 2.187.336 1845903 _' 1.567.073
9.)2x 2248.955 1.897.904 1.611.218

Fonte: Rielabarazione dello Scrivente







7. Determinazione del valore e conclusioni

F stato conferito allo Scrivente Dott.sa SERENA PLEBANI, Dottorc Commercialista, (iscritto nella
Sez. A dell’ Albo Dottori Commiercialisti ed Esperti Contabili di Bergamo, matricola n. 1734/A) ¢
Revisore Legale, iscritto al Registro dei Revisori Legali n. 68807 (di seguito definito anche il
“Perito” o lo “Scrivente” o I” “Esperto™), I'incarico di redigere una relazione di stima del valore
economico (di seguilo anche “Fair Value” o “Valore Equo” o “Valore Corrente Teorico”) ai
sensi di quanto disposto dall’art. 2343 co. 1 Codice Civile, dell’applicazione mobile “Parkoo
Valet”, (di seguito anche il “Target” o la “Piattaforma™) di proprieta di Fortezza Capital Holding
S.R.L., nel contesto del conferimento in patura della stessa da parte di Fortezza Capital Holding
SR.1L. (nel seguitc anche la “Conferente” o il “Clicnte” o la “Soecictd™), Partita VA No.
14024150964, con sede legale in Via Antonio da Recanate 2, 20124 Milano (MI), a favore di una
societd per azioni, ossia OPS ¢Com S.p.A., (di seguito anche la “Conferitaria™), Partita IVA No.
07396371002, con sede legale in Via Ariberto 21, 20123 Milano (MI),

Lo Sctivente, tenuto conto delle caratteristiche “qualitative” dell’oggetto della presente valutazione
nonché delle informazioni messe a disposizione per Iespletamento dell’incarico, ha ritenuto
ragionevole wtilizzare per la stima del Valore Corrente Teorico della Piattaforma oggetto di
conferimento. il Metodo Finanziario quale metodologia di valutazione principale, corroborato dalle
risultanze del metodo del Venture Capital quale metodologia di controllo,

Tutto cid premesso, ai sensi dell’art, 2343-ter, alla luce delle analisi svolte ¢ dei eriteri di
prudenza adottati, si attesta che it 100% del valore economico del bene immateriale costituito
dalla piatiaforma maobile “Parkoo Valet”, oggette della presente Relazione, & determinato in
via prudenziale ip un valore (arrotondato) almens pari a:

€ 1.500.000,00 (unmilionecinguecentomiia/00)
1l capitale sociale emesso a fronte del conferimento non potra superare tale importo.

Siricorda che per sua natura, il lavoro di valutazione non pud essere considerato come una scienza
esalta ¢ lo conclusioni & cui esso perviene in molti casi sono soggettive e dipendono da giudizi e
opinioni personali. Non ¢ pertanto possibile considerare il valore individuato come unico ed
inconfutabile,

In particolar modo si sottolinea che i risultati ottenuti sono da considerarsi subordinati alla
ragionevolezza, accuratezza, correticzza e completezza delle ipotesi sottostanti al bilancio, al
busincss plan, ai dati od alte altre informazioni ottenute. Si ricorda che non & oggetto del presente
lavoro la verifica delle ipotesi sottostanti le assunzioni del business plan, Modifiche di tali ipotesi o
dei dati inviatoci potrebbero comportare un risultaio sostanzialmente diverso da quello presentato
nella presente relazione.

Ritenendo con la presente relazione di stima di aver adempiuto all’incarico conferito e rimanendo a
disposizione per ogni eventuale chiarimento e/ integrazione in terito a quanto esposto, si ringrazia
per la fiducia accordata € si porgono distinti ossequi.

Lnogo: ﬁf){? SANO -~ _
Data:  7/8/4//25

Il Perito: %}%
o)

(Firma e fimbro)







Appendice

Allegato 1 - Dettaglio WACC

Risk I'rge Rate 3,00% 10 years matwity Bond (Italy) — 12 months average as of 30.06.2025

Market Risk Premium 421%  Indusirialised countries Market Risk Premiuim (Demodaran Luglio 2025)

Beta Unlevered 1,01 Beta Unievered - Comparable Compunies Damaodararn, Software (System & Application) (Genuaio 2025)
D/ Target 6,00%  Comparable Compatties capilal siructure — Damodasan, Soflware (System & Application) {Gennaio 2025)
Tax Rate 24000 Corporale Tax Rate

Relevered [eta 1,06 Releyered Beta = Retla Unlevered x (1 -+ (D/E) x {1 - )

Additional Risk Premium 3.21%  Bize premium (Dufi& Phelps)

ity ( Ke =K (¥
Basc Rate 2,62%  EURIRS 10 vears - 12 months average
Spread 2,00% Spread
Gross Cost of ebi 4,62%  Gross cost of debt

Tax Raie 24.00%  Corporate Tax Ratc (IRES)

£

BAL+D) 94,34%  We based on Comparables capital structure
L/ (1E+10) 5,60%  Wd based on Comparabies capilal structure

Adpha 4,00%  Lxecution Risk

Fonte: Rielaborazioni dello Scrivente su dati Refinitiv







Allepaio 2 — Dettaglio Panel Transazioni

3 e . " 1Y inadi - S ) -
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Software-Computer, Traditional & Other. Software conipany cayaged with a 104522020 515
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12012008
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Software-Apps. Norway-based conpany praviding of payinent solutions and
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Allegato 3 - Evidenze sul Tasso Interno di Rendimento

It Venture Capital Method, variante del metodo DCF, esprime il valore economico di un’iniziativa
- di start-up considerando Uottica di un potenziale investitore e del rendimento richicsto dallo stesso
" per la sua partecipazione all’iniziativa, nonché la stima del valore di liguidazione dell'investimento
al termine dell'hoiding period.

ipotizzato all’uscita dall’investimento (o Zerminal Value a t=n) e attualizzato sulla base di un
adeguato tasso di rendimento a Jungo termine, o tasso di rendimento richicsto, il “Required Rate of
Return” (RRR) o “Internal Rate of Return” (IRR).

Riguardo I’IRR, molti sono stati gli economisti che hanno proposto un range di IRR in base allo
stadio di crescila della starl-up. La tabella sottostante ne riporta il detiaglio,

Sced Stage 0% - 70% 30% - 70% 0% - 100% 50% - 70%

C40% - 60% -

1 B

Beeond Stape 5% - 30% 30% - 50% 30% - 40%

0% - 30%

20%- 3;

Fonte: Elaborazioni su informazioni pubblicamente disponibili

Inoltre, la tabella softostante mostra 1 rendimenti richiesti relativi al mercato del Private Capital. In
particclare, vengono evidenziati gli IRR relativi al Venture Capital in quanto tale considerazione
giustifica I'utilizzo di un IRR del 35% che risulta, prudenziale rispetto alle evidenze di mercato.

1S5 10 VT Loan ' 14,0% “is.0% 15,5%
Mezzaning 23
g s
USHSHM Loan _ 12,5% 13,0% 14.5%
B %
. S:El 0
Private Eonity 42 21,5%
US5 25 M Ehitdta 20,5%
0 M Ebitda
l‘r;seed :
Seod 19,3%
Ventitre Capital 26 AT G E L
Marly Stayge 21.8%
Bxganiln
Sved .
Startup:.
58 iiar];' Slagé . \ '. 28;(&%
S— S 2% Ty
.l,ul;r Stug:z“" ’ A 20,0%
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N. S‘g‘c{ r% Rep.Gen.Not.

VERBALE DI ASSEVERAZIONE
REPUBBLICA [ITALIANA

L'anno 2025 {duemilaventicingue} il giorno diciotto del mese di novembre {18 novembre 2025), alle

ore 15,00 [quindici virgola zero zero).
In Palazzolo sull'Oglio, Piazza Vincenzo Rosa N. 10, nel mio studio.

Innanzi a me Ambrosetti Dott.ssa Alessandra, Notaio in Palazzolo sull’Oglio, iscritta presse il

Collegio Notarile di Brescia, é comparsa la Signora:

- Plebani Dott.ssa Serena, nata a Calcinate (BG) il 14 giugno 1959, residente a Cologne (BS), Via
Conchetta N, 17, codice fiscale PLB SRN 59H54 B393A, (carta d'identita N. CA61347CK rilasciata
dal Comune di Calcinate in data 9 otiobre 2018), Commercialista e Revisore Legale con studio in
Bergamo (BG) Via Giuseppe Verdi N. 2/A e con studio in Cologne (BS), Via Conchetta N. 17,
igcritta nella Sez. A all’Albo del Dottori Comrnercialisti ed Esperti Contabi.li della Provincia di

Bergamo con il n, 1734/A, iscritta al Registro dei Revisori Legall con il N. 68807,

persona della cui identita personale ic Notaio sono certe, che mi ha presentato la relazione che

precede, chiedendo di asseverarla con giuramento.

Aderendo alla richiesta fattami, io Notaio ammonisco ai sensi di legge la comparente, la quale
presta quindi il gluramento di rito avanti a me Notaic ripetendo la formula "Giuro di aver bene e

fedelmente adempiuto le funzioni affidatemi al solo scopo di far conoscere la veritd”.

Io Notaio ho dato lettura del presente verbale alla comparente che lo approva e lo sottoscrive con

me Notaio, essendo le ore 15,05 (quindici virgola zero cingue).

Dattiloscritto ai sensi di legge da persona di mia fiducia sotto la mia direziocne, occupante questa

prima facciata di questo foglio.

Pliboss
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DOCUMENTO INFORMATIVO RELATIVO AD
OPERAZIONI DI MAGGIORE RILEVANZA CON
PARTI CORRELATE

Operazione di Maggiore Rilevanza con Parti Correlate
ai sensi dell’art. 5 - Regolamento Consob 17221/2010 e della Procedura OPC di OPS eCom S.p.A.
Milano, 17 novembre 2025

INDICE
1. Premessa
2. Contesto dell'Operazione
3. Descrizione dell’Operazione
4, Interesse della Societa alla realizzazione dell’Operazione
5. Interesse della parte correlata
6. Valutazioni del Comitato Parti Correlate
7. Impatti economici, patrimoniali e finanziari dell’Operazione
8. Criterio di determinazione del prezzo / concambio

9, Conclusioni

1. Premessa

Il presente Documento Informativo (il “Documento”) é redatto da OPS eCom S.p.A. (“OPS Italia” o la
“Societa”) in conformita all’art. 5 del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 (il “Regolamento
OPC”) e alla Procedura per le Operazioni con Parti Correlate adottata dalla Societa.

Ops Ecom Spa
P.iva: 07396371002
Sede Legale e Amministrativa: Via Ariberto, 21 20123 Milano (MI)
Sede Operativa: Via l. Newton, 9 20057 Assago Ml

/Z/)(Q\OUJUJ Mo



emarket
sdi~ storage
® 2

E
CERTIFMED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

ops

Il Documento illustra gli elementi principali dell’'operazione di maggiore rilevanza con parte correlata
(I"“Operazione”), consistente in un conferimento in natura in aumento di capitale da parte della societa
correlata Fortezza Capital Holding S.r.l, attraverso il conferimento in natura della piattaforma
tecnologica “Tuttofatture.it”, per un valore complessivo di euro 4.500.000.

Il conferimento & finalizzato al rafforzamento patrimoniale di OPS eCom S.p.A. e si inserisce nel quadro
delle operazioni di riequilibrio economico-finanziario e patrimoniale previste dal piano industriale 2026—

2030 gia approvato.

L'Operazione rientra nella definizione di Operazione con Parte Correlata di Maggiore Rilevanza, ai sensi
dell’Allegato 3 del Regolamento OPC, essendo il soggetto conferito — Tuttofatture.it — integralmente
controllato da Fortezza Capital Holding S.r.l. che a sua volta detiene nr. 9.946.762 pari ad 29,9% del

capitale.

Il Comitato Parti Correlate della Sacieta, regolarmente convocato e pienamente informato, ha espresso
parere favorevole unanime, riconoscendo ['interesse della Societa, la correttezza sostanziale
dell’Operazione e I'assenza di vantaggi indebiti per la parte correlata.

2. Contesto dell’Operazione

L’Operazione si inserisce in un pit ampio percorso strategico avviato dal Consiglio di amministrazione volto
al consolidamento, al rafforzamento e al rilancio del perimetro industriale, tecnologico e patrimoniale di
OPS eCom S.p.A. Tale percorso mira a dotare la Societa di competenze, infrastrutture e asset digitali capaci
di supportare I'evoluzione dell’'offerta e di sostenere lo sviluppo nei settori a pi alta marginalita.

In questo contesto, la struttura dell'Operazione & stata delineata al fine di consentire I'ingresso nel
patrimonio societario di un insieme di asset tecnologici ad elevata strategicita. L’obiettivo e quello di
ampliare e qualificare ulteriormente il portafoglio dei servizi digitali offerti da OPS eCom S.p.A., con
particolare riferimento alle soluzioni destinate al comparto “Finance”, settore nel quale la Societa intende
rafforzare la propria presenza attraverso servizi innovativi, automatizzati e ad alto valore aggiunto.

L'asset oggetto di conferimento rappresenta un tassello chiave del progetto di crescita e del nuovo piano
industriale. In particolare, la piattaforma Tuttofatture.it viene considerata dal Consiglio di amministrazione
un’infrastruttura tecnologica strategica, in quanto abilitatore essenziale per I'espansione dell’offerta
digitale nel segmento della gestione documentale, della fatturazione elettronica e dei servizi fintech

integrati,

Ops Ecom Spa
P.iva: 07396371002
Sede Legale e Amministrativa: Via Ariberto, 21 20123 Milano (M)
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Come evidenziato nella perizia di stima redatta dal perito indipendente incaricato, allegata alla presente
documentazione, la piattaforma dispone di caratteristiche tecniche, potenzialita di sviluppo e prospettive di
mercato tali da contribuire in modo significativo al posizionamento competitivo di OPS eCom S.p.A. e alla
creazione di valore nel medio-lungo periodo.

3. Descrizione dell’Operazione

L'Operazione oggetto del presente Documento consiste nell’aumento di capitale riservato alla
Fortezza Holding S.p.a. Tale aumento viene sottoscritto attraverso il conferimento della piattaforma
Tuttofatture.it per un importo pari ad euro 4.500.000 nei confronti di OPS eCom S.p.A.

4. Interesse della Societa alla realizzazione dell’Operazione
L'Operazione e pienamente nell’interesse di OPS eCom S.p.A. In quanto:
o rafforzail patrimonio netto per un importo netto prossimo a euro 4.500.000;
+ contribuisce in modo determinante al riequilibrio della struttura finanziaria;
« rafforzail piano industriale 2026-2030 come meglio descritto nell'allegato tecnico/economico
+ migliora gli indici di solvibilita e riduce il leverage camplessivo della Societa.

L'Operazione ha quindi un impatto patrimoniale fortemente positivo, essenziale per il consolidamento della
Societa e per il raggiungimento degli obiettivi di crescita previsti dal piano industriale.

5. Interesse della parte correlata

Per Fortezza Capital Holding S.r.l., 'Operazione consente di:
s promuovere la piattaforma all'interno del network del gruppo OPS;
s valorizzare I'asset tramite perizia tecnico/economica;

» ottenere nuove azioni OPS eCom S.p.A. a fronte di un conferimento, riconosciuto come equo dal
Comitato OPC.

Ops Ecom Spa
P.iva: 07396371002
Sede Legale e Amministrativa: Via Ariberto, 21 20123 Milano (MI)
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Non sono previsti vantaggi indebiti o trattamenti preferenziali.

6. Valutazioni del Comitato Parti Correlate

Il Comitato ha:

esaminato la perizia di stima;

analizzato gli impatti patrimoniali, economici e finanziari del conferimento;

verificato la congruita del valore conferito rispetto alla perizia;

confermato I'assenza di situazioni di conflitto di interesse;

Il Comitato ha quindi espresso parere favorevole unanime.

7. Impatti economici, patrimoniali e finanziari dell’Operazione
L'Operazione produce:
» unincremento del patrimonio netto per euro 4.500.000;
e un miglioramento significativo del rapporte Debt/Equity;
e nessun impatto negativo sul conto economico, trattandosi di conferimento in natura;
e nessuna uscita di cassa.

L'operazione accelera sensibilmente il percorso dirisanamento e patrimonializzazione della Societa,

8. Criterio di determinazione del prezzo / concambio

Ai fini della corretta definizione del valore di emissione delle azioni oggetto dell’aumento di capitale
riservato, la Societad ha adottato un criterio di determinazione del prezzo fondato su parametri
oggettivi, trasparenti e coerenti con le prassi di mercato.

Ops Ecom Spa
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In particolare, il prezzo di sottoscrizione e stato individuato assumendo come base di riferimento la
media ponderata delle quotazioni ufficiali del titolo registrate nei dieci giorni di mercato aperto
precedenti la data di definizione dell'operazione, alla quale e stato applicato un premio del 30%.

Tale metodologia, oltre a garantire un meccanismo di determinazione del prezzo basato su valori
reali del titolo, consente di riconoscere un extravalore significativo rispetto all’andamento recente
del titolo, assicurando una valorizzazione dell'investimento coerente con gli obiettivi di
rafforzamento patrimoniale della Societa.

L'applicazione di un premio del 30% rispetto alla media delle quotazioni degli ultimi dieci giorni ha
I'effetto di neutralizzare qualsiasi potenziale impatto diluitivo sull'azionariato diffuso, in quanto il
prezzo di sottoscrizione risulta superiore ai livelli di mercato rilevati nel periodo di osservazione.

Ne consegue che l'operazione, pur determinando I'emissione di nuove azioni, non arreca pregiudizio
ai diritti economici degli attuali azionisti, preservandone la posizione patrimoniale e garantendo un
equilibrio complessivo tra I'interesse della Societa al rafforzamento del capitale e la tutela degli
investitori.

Il criterio adottato risponde, pertanto, ai principi di equita, ragionevolezza e trasparenza,
assicurando una determinazione del prezzo conforme alle migliori prassi e idonea a sostenere
|'operazione nel quadro regolamentare delle operazioni con parti correlate.

Pur non potendosi determinare in maniera preventiva il numero di azioni che verranno assegnate
alla Fortezza Holding Capital S.r.l., si ribadisce che ai prezzi attuali, anche tenuto conto del premio
previsto, il numero di azioni che verranno assegnate a Fortezza Capital Holding S.r.l. saranno
superiori alla soglia del 30% e di conseguenza la Societa provvedera a richiedere I'esenzione
dall’OPA.

Il concambio tra valore conferito e azioni da emettere e definito secondo:
¢ il conferimento avverra tramite I'emissione di nuove azioni
s ilvalore é stato fissato ad euro 4.500.000.

o il prezzo delle azioni da emettere a fronte del conferimento sara pari alla media ponderata delle
stesse calcolate nei 10gg di mercato aperti maggiorato di un premio del 30%.
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Tale premio:
« @ stato ritenuto congruo dal Comitato OPC;
s non determina effetti diluitivi rilevanti;

¢ non genera alcuna forma di vantaggio eccessivo o ingiustificato.

9. Conclusioni

L'Operazione di conferimento in aumento di capitale riservato a Tuttofatture.it, per un valore netto pari a
euro 4.500.000, rappresenta un intervento strategico e coerente con l'interesse sociale di OPS eCom S.p.A.

Essa:
s rafforza il patrimonio netto per euro 4.500.000;
s awiene a valori indicati dalla perizia allegata;
» sostiene il piano industriale 2026-2030;
« migliora in modo significativo la struttura fina nziaria della Societa.

Il parere favorevole del Comitato Parti Correlate conferma la piena correttezza dell’Operazione, la sua
convenienza e I'assenza di vantaggi indebiti.

L'Operazione costituisce quindi una tappa determinante nel percorso di risanamento, patrimonializzazione
e rilancio di OPS eCom S.p.A., contribuendo al riequilibrio e alla solidita della Societa nei prossimi esercizi.

Milano, 17/11/2025
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PARERE DEL COMITATO PARTI CORRELATE

Il glorno 17 novembre 2025, alle ore 15:00, mediante collegamento telematico, si & riunito, in forma
totalitaria, Il Comitato Parti Correlate (di seguito anche “il Comitato”) della societd OPS eCom S.p.A. (di

seguito anche “La socletd”) nelle persone di:
e Dott. Fabio Del Corno, Presidente;

e Dott.ssa Rosalba Chielli, membro.

La riunione ha all'ordine del giorno 'esame e I'integrazione del parere relativo al’Operazione con Parte
Correlata di Maggiore Rilevanza, concernente il conferimento della plattaforma “Tuttofatture.it” da parte
dell’azionista Fortezza Capital Holding S.r.I. in OPS eCom S.p.A., da realizzarsi mediante sottoscrizione di un

aumento di capitale riservato.

La riunione & stata convocata al fine di completare V'istruttoria gia avviata nei giorni precedenti, conclusasi
con diverse interlocuzioni tra i membri del Comitato, finalizzate ad approfondire i profili economici,

finanziari, patrimoniali e procedurali dell'Operazione.

Funzioni e ruolo del Comitato

Il Comitato Parti Correlate & organo interno istituito dal Consiglio di amministrazione, con il compito di
esprimere pareri preventivi e/o vincolanti in relazione alle operazioni con parti correlate, secondo quanto

previsto:

e dal Regolamento CONSOB n. 17221/2010 e successive modifiche;

o dalla Procedura per le Operazioni con Parti Correlate (OPC) adottata dalla Societa,

Principali attivita

e Valutazione delle operazioni: verifica la convenienza, correttezza sostanziale e trasparenza delle
condizioni economiche dell'operazione.

e Controllo procedurale: accerta Il rispetto delle procedure OPC e la gestione dei potenziall conflitti di

interesse.
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e Pareri vincolanti o non vincolanti: a seconda della classificazione dell'operazione.

e Supporto tecnico: pud avvalersi di esperti indipendenti, ai sensi dell’art. 6 del Regolamento OPC.

Compaosizione
o Ecomposto da amministratori indipendenti e non esecutivi,

e Lacomposizione attuale & di tre membri, di cul uno con funzioni di Presidente.

Modalita operative

e Riceve tempestivamente tutte le informazioni necessarie,
s Formula un parere motivato, evidenziando eventuali criticita.
e Pud richiedere approfondimenti o integrazioni documentali.

e Monitora la corretta esecuzione dell’Operazione.

Contesto dell’Operazione

I'Operazione consiste nel conferimento in aumento di capitale riservato a Fortezza Capital Holding S.r.l,,
parte correlata di OPS eCom S.p.A..

La perizia acquisita e analizzata dal Comitato ha attribuito alla piattaforma un valore pari a euro 4.500.000
di euro, confermando I'importanza strategica del'Operazione e la sua coerenza con le prospettive di
sviluppo del Gruppo.

Il conferimento awviene senza alcuna uscita di cassa da parte di OPS eCom S.p.A. e consente I'emissione di
nuove azionl ordinarle, assegnate a Fortezza Capital Holding S.r.l. a fronte del conferimento effettuato.

La Socletd ha fornito al Comitato tutta la documentazione necessaria per consentire una valutazione

compiuta e trasparente.

Documentazione esaminata

1l Comitato ha esaminato:
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1. Bozza del Documento Informativo al sensi dell’art. 5 del Regolamento OPC.
2. Situazione economico-finanziaria della Societa aggiornata.

3, Prospetto tecnico relativo all'aumento di capitale riservato.

4, Perizia relative alla piat:aforma “Tuttofatture.it”

5. Documento contenente i criteri di determinazione del prezzo (media ponderata degli ultimi dieci
giorni di borsa aperta con premio del 30%).

6. Nota del CFO con gli impatti economici, patrimoniali e finanziari del'Operazione.

| Comitato ha inoltre ricevuto chiarimenti dal Presidente e dal CFO in merito agli effetti attesi

dell’Operazione.

| Comitato non ha ritenuto necessario nominare un ulteriore perito ritenendo sufficiente la perizia prodotta

dalla Societa.
Valutazione dell’Operazione

Il Comitato rileva quanto segue:

e laumento di capitale riservato non comporta uscite di cassa da parte della Societa,

Il conferimento della piattaforma “Tuttofatture.it” costituisce un rafforzamento Immediato del

patrimonio netto per euro 4.500.000.

o lapplicazione del premio del 30% sulla media dei prezzi di mercato assicura che l'operazione non
produca effetti diluitivi sul flottante.

e Laparte correlata non ottiene vantaggi indebiti, in quanto I'operazione & effettuata a valorl coerenti
e documentati, senza sconti o benefici aggluntivi.

o L'Operazione appare coerente con il Piano di Riequilibrio Patrimoniale della Societa e con gli
obiettivi di sostenibilita finanziaria previsti per gli esercizi futuri.

o |l conferimento riguarda un Asset (Tuttofatture.it) che permette I'inserimento di una nuova
proposta tecnologica nel gia presente portfolio digitale,
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Elementi di attenzione

Il Comitato segnala 'opportunita di:
1. Monitorare gli effetti dell'aumento di capitale sulla struttura finanziaria complessiva.
2. Ricevere aggiornamenti periodici sull'implementazione dell'Operazione.

3, Verificare la coerenza dell’Operazione con gli obiettivi del Piano Industriale 2026-2030.

Conclusioni

Il Comitato, esaminate la documentazione ricevuta, le analisi svolte e gli impatti economico-finanziari,
ritiene che |'Operazione:

e slanell'interesse della Societa;

e sia coerente con la necessita di rafforzare il patrimonio netto;
e contribuisca alla stabilita e continuita aziendale;

e tuteliintegralmente l'azionariato diffuso.

Alla luce di quanto sopra, il Comitato Parti Correlate esprime parere favorevole unanime, ritenendo le
condizioni dell’Operazione congrue, ragionevoli e in linea con operazioni similari riscontrabili sul mercato.

Non essendovl ulteriorl argomenti da trattare, alle ore 15:45 il Presidente dichiara chiusa la seduta.

Milano, li 17 novembre 2025

Dott, Fahio Del Corno, Presidente; %’m
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DOCUMENTO INFORMATIVO RELATIVO AD
OPERAZIONI DI MAGGIORE RILEVANZA CON

PARTI CORRELATE

Operazione di Maggiore Rilevanza con Parti Correlate
ai sensi dell’art. 5 - Regolamento Consob 17221/2010 e della Procedura OPC di OPS eCom S.p.A.
Milano, 17 novembre 2025

INDICE
1. Premessa
2. Contesto dell’Operazione
3. Descrizione dell'Operazione
4, Interesse della Societa alla realizzazione dell’Operazione
5. |Interesse della parte correlata
6. Valutazioni del Comitato Parti Correlate
7. Impatti economici, patrimoniali e finanziari dell’'Operazione
8. Criterio di determinazione del prezzo / concambio

9, Conclusioni

1. Premessa

Il presente Documento Informativo (il “Documento”) & redatto da OPS eCom S.p.A. (“OPS Italia” o la
“Societa”) in conformita all’art. 5 del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 (il “Regolamento
OPC”) e alla Procedura per le Operazioni con Parti Correlate adottata dalla Societa,
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Il Documento illustra gli elementi principali dell’operazione di maggiore rilevanza con parte correlata
(I""Operazione”), consistente in un conferimento in natura in aumento di capitale da parte della societa
correlata Fortezza Capital Holding S.r.l., attraverso il conferimento in natura della piattaforma
tecnologica “Parkoo”, per un valore complessivo di euro 1.500.000.

Il conferimento & finalizzato al rafforzamento patrimoniale di OPS eCom S.p.A. e si inserisce nel quadro
delle operazioni di riequilibrio economico-finanziario e patrimoniale previste dal piano industriale 2026-

2030 gia approvato.

L’Operazione rientra nella definizione di Operazione con Parte Correlata di Maggiore Rilevanza, ai sensi
dell’Allegato 3 del Regolamento OPC, essendo il soggetto conferito — Parkoo —integralmente controllato da
Fortezza Capital Holding S.r.l. che a sua volta detiene nr. 9.946.762 pari ad 29,9% del capitale.

Il Comitato Parti Correlate della Societa, regolarmente canvocato e pienamente informato, ha espresso
parere favorevole unanime, riconoscendo I'interesse della Societa, la correttezza sostanziale
dell’Operazione e I'assenza di vantaggi indebiti per la parte correlata.

2. Contesto dell’Operazione

L'Operazione si inserisce all’interno di un percorso strategico avviato dal Consiglio di amministrazione per
consolidare e rilanciare il perimetro industriale e patrimoniale di OPS ECOM. In particolare, la struttura
dell’Operazione & stata concepita per consentire I'ingresso nel patrimonio di OPS eCom S.p.A. di un insieme
di asset tecnologici di rilevanza strategica.

’asset conferito & da considerare un tassello chiave del progetto di crescita della Societa, in particolare in
vista del potenziamento dei servizi Digital nell'iIndustry “Mobilty”.

Il progetto vede la piattaforma Parkoo come asset strategico nel piano industriale di crescita, come meglio
descritta nell’allegato tecnico/economico prodotto dal perito designato.

3. Descrizione dell’Operazione

L'Operazione oggetto del presente Documento consiste nell’aumento di capitale riservato alla
Fortezza Holding S.p.a. Tale aumento viene sottoscritto attraverso il conferimento della piattaforma
Parkoo per un importo pari ad euro 1.500.000 nei confronti di OPS eCom S.p.A.

Ops Ecom Spa
P.iva: 07396371002
Sede Legale e Amministrativa: Via Ariberto, 21 20123 Milano (M)
Sede Operativa: Via |. Newton, 9 20057 Assago Ml



emarket
sdi~ storoge
vl

CERTIFIZD

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

4. Interesse della Societa alla realizzazione dell’Operazione
L'Operazione & pienamente nell'interesse di OPS eCom S.p.A. in quanto:
« rafforzail patrimonio netto per un importo netto prossimo a euro 1.500.000;
= contribuisce in modo determinante al riequilibrio della struttura finanziaria;
» rafforza il piano industriale 2026-2030 come meglio descritto nell’allegato tecnico/economico
» migliora gli indici di solvibilita e riduce il leverage complessivo della Societa.

L’Operazione ha quindi un impatto patrimoniale fortemente positivo, essenziale per il consolidamento della
Societa e per il raggiungimento degli obiettivi di crescita previsti dal piano industriale.

5. Interesse della parte correlata

Per Fortezza Capital Holding S.r.l., I'Operazione consente di:
» promuovere la piattaforma all’'interno del network del gruppo OPS;
s valorizzare I'asset tramite perizia tecnico/economica;

» ottenere nuove azioni OPS eCom S.p.A. a fronte di un conferimento, riconosciuto come equo dal
Comitato OPC.

Non sono previsti vantaggi indebiti o trattamenti preferenziali.

6. Valutazioni del Comitato Parti Correlate
Il Comitato ha:
* esaminato la perizia di stima;
« analizzato gli impatti patrimoniali, economici e finanziari del conferimento:

« verificato la congruita del valore conferito rispetto alla perizia;
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« confermato I'assenza di situazioni di conflitto di interesse;

Il Comitato ha quindi espresso parere favorevole unanime.

7. Impatti economici, patrimoniali e finanziari del’Operazione
L'Operazione produce:
s unincremento del patrimonio netto per euro 1.500.000;
« un miglioramento significativo del rapporto Debt/Equity;
« nessun impatto negativo sul conto economico, trattandosi di conferimento in natura;
* nessuna uscita di cassa.

'operazione accelera sensibilmente il percorso di risanamento e patrimonializzazione della Societa.

8. Criterio di determinazione del prezzo / concambio

Ai fini della corretta definizione del valore di emissione delle azioni oggetto dell’aumento di capitale
riservato, la Societd ha adottato un criterio di determinazione del prezzo fondato su parametri
oggettivi, trasparenti e coerenti con le prassi di mercato.

In particolare, il prezzo di sottoscrizione e stato individuato assumendo come base di riferimento la
media ponderata delle quotazioni ufficiali del titolo registrate nei dieci giorni di mercato aperto
precedenti la data di definizione dell’operazione, alla quale & stato applicato un premio del 30%.

Tale metodologia, oltre a garantire un meccanismo di determinazione del prezzo basato su valori
reali del titolo, consente di riconoscere un extravalore significativo rispetto all'andamento recente
del titolo, assicurando una valorizzazione dell'investimento coerente con gli obiettivi di
rafforzamento patrimoniale della Societa.

L'applicazione di un premio del 30% rispetto alla media delle quotazioni degli ultimi dieci giorni ha
I'effetto di neutralizzare qualsiasi potenziale impatto diluitivo sull’azionariato diffuso, in quanto il
prezzo di sottoscrizione risulta superiore ai livelli di mercato rilevati nel periodo di osservazione.
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Ne consegue che I'operazione, pur determinando I'emissione di nuove azioni, non arreca pregiudizio
ai diritti economici degli attuali azionisti, preservandone la posizione patrimoniale e garantendo un
equilibrio complessivo tra I'interesse della Societa al rafforzamento del capitale e la tutela degli
investitori.

Il criterio adottato risponde, pertanto, ai principi di equita, ragionevolezza e trasparenza,
assicurando una determinazione del prezzo conforme alle migliori prassi e idonea a sostenere
I'operazione nel quadro regolamentare delle operazioni con parti correlate.

Pur non potendosi determinare in maniera preventiva il numero di azioni che verranno assegnate
alla Fortezza Holding Capital S.r.l., si ribadisce che ai prezzi attuali, anche tenuto conto del premio
previsto, il numero di azioni che verranno assegnate a Fortezza Capital Holding S.r.l. saranno
superiori alla soglia del 30% e di conseguenza la Societd provvedera a richiedere I'esenzione
dall’OPA.

Il concambio tra valore conferito e azioni da emettere & definito secondo:
¢ il conferimento avverra tramite I'emissione di nuove azioni
s ilvalore e stato fissato ad euro 1.500.000,

* il prezzo delle azioni da emettere a fronte del conferimento sara pari alla media ponderata delle
stesse calcolate nei 10gg di mercato aperti maggiorato di un premio del 30%.

Tale premio:
= & stato ritenuto congruo dal Comitato OPC;
* non determina effetti diluitivi rilevanti;

» non genera alcuna forma di vantaggio eccessivo o ingiustificato.

9. Conclusioni

Ops Ecom Spa
P.iva: 07396371002
Sede Legale e Amministrativa: Via Ariberto, 21 20123 Milano (M1)
Sede Operativa: Via |. Newton, 9 20057 Assago M|

//I
&UL(& wa



emarket
sdiic storoge
."

CERTIFIED

L'Operazione di conferimento in aumento di capitale riservato a Parkoo, per un valore netto pari a euro
1.500.000, rappresenta un intervento strategico e coerente con l'interesse sociale di OPS eCom S.p.A,

Essa:
« rafforza il patrimonio netto per euro 1.500.000;
« avviene a valori indicati dalla perizia allegata;
s sostiene il piano industriale 2026-2030;
« migliora in modo significativo la struttura finanziaria della Societa.

Il parere favorevole del Comitato Parti Correlate conferma la piena correttezza dell’Operazione, la sua

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

convenienza e I'assenza di vantaggi indebiti.

L'Operazione costituisce quindi una tappa determinante nel percorso di risanamento, patrimonializzazione
e rilancio di OPS eCom S.p.A., contribuendo al riequilibrio e alla solidita della Societa nei prossimi esercizi.

Milano, 17/11/2025
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PARERE DEL COMITATO PARTI CORRELATE

Il giorno 17 novemhbre 2025, alle ore 11:00, mediante collegamento telematico, si & riunito, in forma
totalitaria, il Comitato Parti Correlate (di seguito anche “il Comitato”) della societd OPS eCom S.p.A. (di
seguito anche “La societa”) nelle persone di:

e Dott. Fabio Del Corno, Presidente;
e Dott.ssa Rosalba Chlelll, membro,

La riunione ha all’ordine del giorno I'esame e l'integrazione del parere relativo all’Operazione con Parte
Correlata di Maggiore Rilevanza, concernente il conferimento della piattaforma “Parkoo” da parte

dell’azionista Fortezza Capital Holding S.r.l. In OPS eCom S.p.A., da realizzarsi mediante sottoscrizione di un

aumento di capitale riservato.

La riunione & stata convocata al fine di completare l'istruttoria gia avviata nei giorni precedenti, conclusasi

con diverse interlocuzioni tra | membri del Comitato, finalizzate ad approfondire i profili economici,
finanziari, patrimoniali e procedurali del'Operazione.,

Funzioni e ruolo del Comitato

Il Comitato Parti Correlate & organo interno istituito dal Consiglio di amministrazione, con il compito di

asprimere pareri preventivi e/o vincolanti In relazione alle operazioni con parti correlate, secondo quanto

previsto:
* dal Regolamento CONSOB n. 17221/2010 e successive modifiche;

o dalla Procedura per le Operazioni con Parti Correlate (OPC) adottata dalla Societa.

Principali attivita

e Valutazione delle operazioni: verifica la convenienza, correttezza sostanziale e trasparenza delle

condizioni economiche dell’'operazione.

s Controllo procedurale: accerta il rispetto delle procedure OPC e |a gestione del potenziall conflitti di

Interesse,
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1. Bozza del Documento Informativo al sensi dell’art. 5 del Regolamento OPC.
2. situazione economico-finanziaria della Societa agglornata.

3. Prospetto tecnico relativo all’aumento di capitale riservato.

A. Perizia relative alla piattaforma “Parkoo”

5. Documento contenente i criteri di determinazione del prezzo (media ponderata degli ultimi dieci
giorni di borsa aperta con premio del 30%).

6. Nota del CFO con gli impatti economicl, patrimoniali e finanziari dell'Operazione.

Il Comitato ha Inoltre ricevuto chiarimenti dal Presidente e dal CFO in merito agli effetti attesi

dell’Operazione.

Il Comitato non ha ritenuto necessario nominare un ulteriore perito ritenendo sufficiente la perizia prodotta
dalla Sacieta e informazioni acquisite nel corso delle riunioni e interlocuzioni con i soggetti apicali di

Fortezza Capital Holding.
Valutazione dell’Operazione

Il Comitato rileva quanto segue:
e l'aumento di capitale riservato non comporta uscite di cassa da parte della Societa.

o Il conferimento della piattaforma “Parkoo” costituisce un rafforzamento immediato del patrimonio
netto per euro 1.500.C00.

o lapplicazione del premio del 30% sulla media dei prezzi di mercato assicura che I'operazione non
produca effetti diluitivi sul flottante.

e La parte correlata non ottiene vantaggi indebiti, in quanto 'operazione & effettuata a valori coerenti
e documentati, senza sconti o benefici aggiuntivi.

e L'Operazione appare coerente con il Piano di Riequilibrio Patrimoniale della Socleta e con gli
obiettivi di sostenibilith finanziaria previsti per gli esercizl futuri.

e |l conferimento riguarda un Asset (Parkoo) che permette I'inserimento di una nuova proposta
tecnologica nel gia presente portfolio digitale.
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e Pareri vincolanti o non vincolanti: a seconda della classificazione dell'operazione.,

e Supporto tecnico: pud avvalersi di esperti indipendenti, ai sensi dell’art. 6 del Regolamento OPC.

Composizione
e Ecomposto da amministratori indipendenti e non esecutivi.

e Lacomposizione attuale & di tre membri, di cui uno con funzioni di Presidente.

Modalita operative
e Riceve tempestivamente tutte le informazioni necessarie.
e Formula un parere motivato, evidenziando eventuali criticita.
e Pud richiedere approfondimenti o integrazioni documentali.

e Monitora la corretta esecuzione dell’Operazione.

Contesto dell’Operazione

I’Operazione consiste nel conferimento in aumento di capitale riservato a Fortezza Capital Holding S.r.l.,
parte correlata di OPS eCom S.p.A..

La perizia acquisita e analizzata dal Comitato ha attribuito alla piattaforma un valore pari a euro 1.500.000
di euro, confermando I'importanza strategica dell'Operazione e la sua coerenza con le prospettive di

sviluppo del Gruppo.

Il conferimento avviene senza alcuna uscita di cassa da parte di OPS eCom S.p.A. e consente 'emissione di
nuove azioni ordinarie, assegnate a Fortezza Capital Holding S.r.l. a fronte del conferimento effettuato. .

La Societa ha fornito al Comitato tutta la documentazione necessaria per consentire una valutazione
compiuta e trasparente.

Documentazione esaminata

Il Comitato ha esaminato:
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Elementi di attenzione

Il Comitato segnala l'opportunita di:
1. Monitorare gli effetti del’aumento di capitale sulla struttura finanziaria complessiva.
2. Ricevere aggiornamenti periodici sull'implementazione dell'Operazione.

3. Verificare la coerenza dell’Operazione con gli obiettivi del Piano Industriale 2026-2030.

Conclusioni

Il Comitato, esaminate la documentazione ricevuta, le analisi svolte e gli impatti economico-finanziari,
ritiene che I'Operazione:

¢ slanell'interesse della Socleta;

e slacoerente con la necessita di rafforzare il patrimonio netto;
e contribuisca alla stabilita e continuita aziendale;

o tuteliintegralmente I'azionariato diffuso.

Alla luce di quanto sopra, il Comitato Parti Correlate esprime parere favorevole unanime, ritenendo le
condizioni dell’Operazione congrue, raglonevoli e in linea con operazioni similari riscontrabili sul mercato,

Non essendovi ulteriori argomenti da trattare, alle ore 11:45 il Presidente dichiara chiusa la seduta.

Milano, li 17 novembre 2025
Dott. Fabio Del Corno, President?; M/’j
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CLAUDIA COMMISSO

NOTAIO

CERTIFICAZIONE DI CONFORMITA'

Certifico io sottoscritta, Claudia Commisso, notaio residente in Sesto San Giovanni, iscritto nel
ruolo del Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Milano, Busto Arsizio, Lodi, Monza e Varese che
quanto sopra riprodotto ¢ il risultato della stampa, su supporto cartaceo, dell'immagine
visualizzata in data odierna, alle ore sette e minuti trentacinque, sulla rete internet al seguente
indirizzo url: https:/ /www.emarketstorage.it/it/ documenti

Sesto San Giovanni, nel mio studio in Piazza Martiri di via Fani n. 15, 19 (diciannove) dicembre 2025

(duemilaventicinque).
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Dati Societari {pre 3 ottobre 2025)

Sede Legale
Giglio Group S.p.A.
Via dei Volsci 163, 00185

Dati Legali

Capitale Sociale sottoscritto e versato Euro 6.653.353

REA n. 1028989 Codice Fiscale 07396371002

Iscritta al Registro delle Imprese di Milano al n, 07396371002
Sito Istituzionale www.giglio.org

Sede operativa
Le sedi della societa sono:

Sede legale — Via del Volsci 163, 00185
Unita locale operativa e sede amministrativa — Via dei Volsci 163, 00185

Organi Sociali in carica

Consiglio di Amministrazione

Alessandro Giglio Presidenie e Amministratore Delegato

Anna Lezzi Amministratore con deleghe

Maria Cristina Grillo Amministratore non esecutivo ed indipendente
Francesco Gesualdi Amministratore Indipendente

Carlo Micchi Amministratore

Collegio Sindacale

Gianpietro Maria Teodori Presidente

Carlo Angelini Sindaco effettivo
Valentina Lupi Sindaco effettivo
Simone Sartiri Sindaco supplente

Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate
Francesco Gesualdi Presidente
Maria Cristina Grillo

Comiiaio per le Remunerazioni e Nomine
Maria Cristina Gritlo Presidente
Francesco Gesualdi

Dirigente Prepostc alla redazione del documeanti contabili societari
Carlo Micchi

Societa di Revisione
Audirevi S.p.A

L'assemblea degli azionisti, in data 21 luglio 2023, ha conferito a Audirevi S.p.A. I'incarico di revisione
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Dati Societari (post 3 ottobre 2025}

Sede Lepale
Ops eCom S.p.A,
Via Ariberto 21, 20123

Dati Legali

Capitale Sociale sottoscritto e versato Euro 6.653.353

REA n. 1028989 Codice Fiscale 07396371002

Iscritta al Registro delle Imprese di Milano al n. 07396371002
Sito Istituzionale www.opsecom.it/

Sede operativa
Le sedi della societd sono:

Sede legale - Via Ariberto 21, 20123
Unita {ocale operativa e sede amministrativa — Via |. Newton 9, 20057

Organi Sociali in carica

{onsighio di Amministrazions

Filippe Fanelli Presidente

lana Permiakova Vice Presidente

Ciro Di Meglio Amministratore delegato
Fabio Del Corno Consigliere indipendente
Rosalba Chielli Consigliere indipandente

LCollegio Sindacale

Carlo Angelini Presidente

Filippo Fumagalli Sindaco Effettivo
Maria Lucia Ronchi Sindaco Effettivo
Giampietro Maria Teodori Sindace Supplente®

*alla data della presente relazione da nominare un sindaco supplente

Comitatn Controllo e Rischi 2 Parti Correlate
Fabio Del Corno Presidente
Rosalba Chielli

Comitalo per le Rermunerazioni 2 Momine
Rosalba Chielli Presidente
Fakio Del Corno

Lead Independent Director (LID}
Fabio Del Corno

Dirigente Preposio alla redazione dei documenti contabili societari
Massimo Cristofori
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Societd di Revisione
Audirevi S.p.A

|"assemblea degli azionisti, in data 21 luglio 2023, ha conferito a Audirevi S.p.A. 'incarico di revisione
legale dei conti per i} pericdo 2023-2031.
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i. Introduzione

Ops eCom S.p.A.. {nel seguito anche la “Societa” o “Ops eCom”) fondata nel 2003, 0ffre servizi tailor-
made B2B e B2C e di merchandising di varie industrie, con particolare focus su! “made in ltaly”,
coprendo un’intera catena, dalla creazione di piattaforme e-commerce alla gestione del magazzino
alivello globale, alla connessione con i pit importanti marketplace digitali. Ops eCom S.p.A. propone
un’estesa gamma di servizi che mirano a connettere su svariate piattaforme digitali i brand con i
consumatori a livello globale.

La proposta innovativa e commerciale di Ops eCom S.0.A. segue e cerca di anticipare il cambiamento
del rapporto tra il brand ed il consumatore. Le innovazioni tecnologiche abilitano I'evoluzione dei
canali di vendita, il ciclo di vita dei pradotti cambia e si evolve, I'offerta del brand si deve modeliare
intorno al cliente ed ai suoi percorsi. Nel mercato si aprono nuove opportunita di business che i
brand devono presidiare, se non autonomamente, con il supporto di realtd competenti. £
linevitabile evoluzione della relazione tra i brand e i loro consumatori, non solo legata al
cambiamento della collezione ogni stagione, ma in continuo movimento sui diversi touchpoint
digitali che, mutando velocemente ed offrendo gamme di offerta sempre pil sofisticate, portano ad
una continua interazione tra brand e consumatore a livello globale.

In data 3 ottobre 2025, come da comunicato stampa pubblicato sul sito della Societa, & stata
approvata la modifica della denominazicne sociale in Ops eCom S.p.A.; I'attivita di Ops eCom S.p.A.
& stata integrata strategicamente con la Deva S.r.l., creando una strutiura industriale digitale di
nuova generazione.

Deva S.r.l. rappresenta una realtd consolidata e altamente performante nel panorama digitale
italiano. L'azienda & specializzata nella creazione e gestione di piattaforme e-commerce

proprietarie, neflo sviluppo software e nelle integrazioni tra sistemi di vendita, logistica e pagamenti.

IL MODELLC D{ BUSINESS E I PUNTI Dt FORZA

La societa si costituisce come un player che agisce abilitando i brand ad essere presenti nel mondo
digitale e della distribuzione selettiva, interconnettendo attraverso le tecnologie omnicanale tuttii
propri canali di vendita, puntando ad essere una Omnichannel Platform in full outsourcing.

| servizi offerti dalla Ops eCom si compongono di un'ampia offerta completa ed innovativa di servizi
digitali e commerciali a favore dei brand e dei consumatori, un’infrastruttura proprietaria
omnicanale denominata “Omnia” al servizio delle eccellenze nazionali ed europee delle rispettive

categorie verso le nuove frontiere delle vendite digitali ed in canali selettivi interconnessi a livello
8
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globale.
La Societd dispone di una propria piattaforma direttamente integrata ed integrabile con le pil
diffuse
soluzioni e-commerce adottate dai brand ed ha attivato primarie partnership tecnologiche che,
unitamente al know how aziendale, permettono a Ops eCom di essere un key-partner tecnologico e
commerciale centrale perle strat.egie del brand.
La Societa abbraccia le diverse esigenze dei brahd in relazione alia lore presenza nello spazio digitale
e propone servizi che possono incrementare il valore dell’attuale strategia distributiva:
¢ Retail fisico. Per Ops eCom 1} negozio fisico ha il compito di rappresentare il lifestyle fisico del
brand al fine di potenziarme la conoscenza. La tecnologia omnicanale di Ops eCom pud
potenziarne notevolmente |'efficacia commerciale e di fidelizzazione Iattraverso i servizi di “click
& collect”, registrazione loyalty su punto vendita, cambio e reso in store, supporto in-store per
prodotti disponibili on-line attraverso il “kiosk” riservato solo ai punti vendita e altre tecnologie
di “drive-to-store” e di riconoscimento dell'utente identificate digitalmente in store con la
tecnologia della marketing automation.E-commerce in outsourcing. Ops eCom offre un servizio
di e-commerce in outsourcing che consente ai brand di esternalizzare completamente la
gestione del canale digitale, affidandosi a un parther esperto e strutturato. Questo modello &
particolarmente adatto a marchi che desiderano entrare o rafforzare la lore presenza online
senza investimenti diretti in infrastrutture, risorse o piattaforme.
[l servizio copre l'intera filiera operativa:
- Setup e gestione degli e-Store su piattaforme proprietarie o di terze parti {Shopify, Salesforce,
Commerce Cloud, ecc.);
- Integrazione con sistemi gestionali e di magazzino {ERP, WMS, OMS);
- Gestione operativa end-to-end: logistica, pagamenti, fatturazione, customer care multilingua;
- Gastione dei contenuti e localizzazione per mercati internazionali;
- CRM e marketing automation, con piani editoriali e campagne orientate alla fidelizzazione;
- Analisi delle performance e reporting dedicato.
Con il modello MoR (Merchant of Record), Ops eCom gestisce in prima persona ordini, incassi e
adempimenti fiscali, sollevando il brand da complessita operative e compliance internazionale. In
alternativa, il modello pud essere personalizzato su base Saa$ / Fee-for-Service, lasciando al brand
la proprieta del canale e-commerce.
e Vendita sui marketplace internazionali (Amazon e altri). La presenza sui marketplace globali

rappresenta un canale strategico e in continua crescita per la distribuzione digitale del brand

g
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partner. In particolare, Ops eCom offre un servizio full-service per la gestione delie vendite su
Amazon, il marketplace leader a livello mondiaie, coprendo tutte le principali country europee,
gli Stati Uniti @ mercati extra-UE selezionati.

L'attivita include:

- Setup e gestione degli store (Brand Store e pagine prodotto ottimizzate);

- @Gestione centralizzata del catalogo, prezzi e stock;

- Advertising e campagne Amazon Sponsored con ohiettivi di performance (ROAS, visibilita, sell-
out};

- Monitoraggio reputazionale e protezione del brand {Brand Registry, controllo dei reseller,
content enforcement);

- Gestione logistica integrata {FBA, FBM e modelli ibridi), incluse soluzioni cross-border.

[l ruolo di Ops eCom € quello di partner operativo e strategico: supporta il brand nel posizionamento

corretto all'internc del marketplace, ottimizza la visibilita e la conversione, e presidia I'intera catena

del valore, dal caricamento prodotto al customer service post-vendita.

L'esperienza consolidata su Amazon viene estesa, ove opportuno, ad altri marketplace strategici

(Zalando, Farfetch, ePrice, ecc.), costruendo un ecosistema distributivo multicanale, governato

centralmente, in grado di massimizzare le vendite digitali e assicurare consistenza del brand.

¢ Integrazione strategica con E-commerce Outsourcing S.r.l.. Nel corso del 2024, la Societa ha
proseguito con decisione il percorso di focalizzazione sul business digitale e sulla distribuzione
multicanale. La fusione per incorporazione di E-commerce Qutsourcing S.r.l. (formalizzata il 19
dicembre 2023, con effetto retroattivo al 1° gennaio 2023) ha permesso di rafforzare |'offerta
tecnologica e operativa della societa. La piattaforma integrata supporta modelli omnicanale
evoluti, abilitando un’esperienza d’acquisto fluida su tutti i touchpoint — fisici e digitali — e
ampliando ia penetrazione nei settori GDO, GDS e Food. | modelli implementati includono:

- vendita online con consegna a domicilio,

- ritiro in store,

- chioschi digitali in negozio,

- portali B2B e B2C,

soluzioni CRM personalizzate.

Questa operazione ha incltre rafforzato le competenze interne, grazie all'ingresso di figure
professionali altamente specializzate nel settore e-commerce, potenziando la capacita della
Divisione di sviluppare soluzioni su misura per i brand partner.

* Distribuzione Internazionale. Rappresenta un canale estremamente importante per la presenza

10
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internazionale dei brand, per aumentare le vendite ed ampliare la conoscenza dei consumatori
internazionali. Giglic ha I'obiettivo di aumentare le vendite del brand attraverso tutti i canali
internazionali dove la tecnologia proprietaria omnicanale pud permettere un’interazione tra fisico

e digitale.

Nel corso dell’esercizio 2025 I'integrazione tra Giglio Group (ora Ops ecom} e Deva S.r.l. si pone
come obiettivo di creare un ecosistema integrato che consenta la gestione completa del ciclo
digitale, dalla pubblicazione dei prodotti alla vendiia, spedizione e rendicontazione.
» Di seguito si espone un elenco dei punti di forza della Deva S.r.l.:Carrello elettronico
proprietario, sviluppato internamente, integrabile con gateway di pagamento (Pay

Store, Stripe, Nexi, Amazon Pay, PayPal, ecc.);

¥

Gestione multicanale: collegamento diretto con marketplace come Amazon, eBay e con

piattaforme social (Facebook Shop, Instagram, TikTok Shopj;

> Infrastruttura cloud scalabile con API dedicate e sistemi di monitoraggio automatizzati;
Digital marketing avanzato, campagne SEQ/SEM, automazioni CRM e remarketing;

» Customer Experience curata, grazie a team interni di sviluppo, UX design e assistenza

clienti.

Prospettive della Societa relativamente al mercato di riferimento

Ops eCom vede importanti potenzialita nel mercato di riferimento e cerca di profittarne anche
cogliendo immediatamente le dinamiche attuali caratterizzate da un sempre maggiore utilizzo dei
canali digitali on line, dalla crescente importanza dei Millennials e dalia crescita dei consumi di lusso
in Cina, nel Far East e in altri mercati emergenti. || nostro obiettivo nel corso del 2025 e di connettere
una base globale di consumatori direttamente ai brand di moda dialta gamma di medie dimensioni,
prevalentemente eccellenze del Made in Italy che non hanno ancora assunto un livello globale e
che, stante la media dimensione e la necessita di ridisegnare le proprie strategie, manifestano la
necessita di accesso ai nuovi segmenti di mercato utilizzando un partner t'ecnologico e
comrhercialmente internazionale come Ops eCom.

La Societd prevede di continuare a rafforzare il propric posizionamento sul mercato di riferimento,
ovvero di abilitatore della trasformazione commerciale delle aziende attraverso servizi digitali,
logistici, di marketing e di relazioni internazionali per i brand del fashion, cercando di attirare un
numero maggiore di brand, con I'obiettivo di aumentare i volumi gestiti in tutte le aree geografiche

e l'aumento di marketplaces integrati con la propria piattaforma, contemperando il rischio di

IR
| GERTIFIED

emarket:
sin seorone §

“enl}

11
(e (Lo



Teteborsa: distribution and commergial use strictly prohibited ¥

3 emarkeal §
§ wie sboeops R

L a——
J GRATIFER

perdere fatturato per I'uscita dei marchi gestiti.

La Societa si attende per il 2025 unariduzione dei ricavi principalmente a causa della perdita di alcuni
importanti clienti durante I'esercizio ed alle difficolta generate dalle tensioni geopolitiche nej paesi
dell’Est. In data 3 cttobre 2025, come da comunicato stampa pubblicato sul sito della Societa, & stata
approvata la modifica della denominazione sociale in Ops eCom S.p.A.; 'attivita di Giglio Group
S.p.A. & stata integrata strategicamente con la Deva S.r.l, creando una struttura industriale digitale
di nuova generazione. L'integrazione tra Giglio Group e Deva S.r.1. costituisce un passaggio strategico
di natura industriale e non solo commerciale.

Di seguito si espongono i risuttati attesi ed i vantaggi competitivi derivante dall'integrazione tra la

Giglio Group S.p.A. e la Deva S.r.l.:

di _—
Areadl Ruolo Giglio Group Ruolo Deva S.F.L Risultato Atteso
integrazione
Gastionsa ordini e Carrello proprietario , .
Carrello o , P p e Sistema unico per B2C
pagamenti via integrato nei sitie
etettronico _ e B2B
OMNIA marketplace
Connector con . .
Gastione cataloghi e Incremento copertura
Marketplace Amazon, Zalando, I . - o
pricing dinamico prodotti e margini
eBay
. _ Vendite dirette su , .
Social Integrazione con Creseita organica e
. Facebiook, Instagram, N
Commerce social ads . visibilita
TikTok
. Piattaforme MoR e  Gestione contabile Efficienza
Pagamenti o i L . o .
gateway certificati  riconciliazione automatica amministrativa
. Dashboard OMNIAe Analisi performance e Decisioni basats su
Data Analytics

Bi reportistica custom dati reali

L'obiettivo & creare un ecosistema integrato che consenta la gestione completa del ciclo digitale,
dalla pubblicazione dei prodotti alla vendita, spedizione e rendicontazione. Dall’'output finale
derivante dall'integrazione tra i due business si stima sia un ebitda combinato previsto superiore al
15%, con un forte miglioramento della marginalita grazie a economie di scala e automazione, sia
una capacita di gestione dei volumi di vendita combinati stimati superiori a circa 9 mitioni di Euro
annui entro i'esercizio 2026. A supporto delle suddette stime & da intendersi sia il vantaggio
competitivo che porta in dote la Giglio Group {gia Ops ecom), la quale dispone di una struttura

industriale e di governance ed una rete commerciale per scalare a livello europeo, sia la solidita

12



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited ¥ amarkal:
e shorope B

W
§ CERTIFIED

Pl

produttiva e finanziaria da parte della Deva S.r.l. e con un trend in crescita anno su anno.
Il risultato & una piattaforma competitiva e autonoma, in grado di presidiare I'intera catena del
valore digitale e di sostenere volumi di vendita con prospettive di crescita costanti e margini in

espansione.

2. Attivitd e struttura della Societa

Fondato nel 2003, la Societa oggi & una e-commerce company 4.0 in grado di promuovere il Made
in ltaly in tutto il mondo. Quotato dapprima sul mercato AIM ltalia di Borsa Italiana dall’agosto 2015,
poi sul segmento MTA Star di Borsa Italiana da marzo 2018, e infine sul segmento MTA-Standard di
Borsa Italiana dal maggio 2023, la Societa ha operato in 5 continenti, in oltre 70 paesi, considerando
tutte le nazioni servite dai servizi di e-commerce.
La societa e impegnata sia in ambito B2C, sia nel 82B8. |l modello di business B2C consiste nell’attivita
di provider di servizi digitali per la gestione di siti monobrand e multibarand, e nell’'offerta di servizi
digitali integrati al fine di migliorare le performances. Omnia & una piattaforma tecnologica avanzata
per gestire 'omnicanalita richiesta dai brand, la connessione con i marketplace, l'integraziocne con
sistemi di pagamento e la logistica. La merce transata appartiene alla collezione On Season dei
brand, coni quali Ops eCom S.p.A coliabora nella loro strategia di marketing digitale.
[l modello di business B2B, invece, ha lo scopo di agevolare fe vendite on line da parte dei
brand sulle pit importanti piattaforme e-commerce a livello globale, offrendo ai brand una
distribuzione addizionale alle reti fisiche.
L'apporto tecnologico della integrata Deva ricomprende:

¢ Linguaggi e framework: React, Node.js, Laravel, Magento, Shopify API, WooCommerce.

* Integrazicni APl con ERP, CRM e sistemi gestionali.

» Dashboeard dati personalizzate e strumenti di business intelligence integrati.
Deva unisce quindi capacita tecnologica, marketing e vendita in un modello agile e fortemente

orientato alla performance.

Si riporta di seguito la struttura societaria: (pre 3 ottobre 2025)
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 Media 360 © - Giglio Shanghai Hata Revolution S.rl. -
. - HenpKong + Cina* Nalia

Aira partscipazinne Giglita
Group S.p.8.
" ltatin :

Salotto di Brers Sl
Italia+

* Gogiatd in corsoe ol dismissians

Siriporta di seguito la struttura societaria: (post 3 ottobre 2025)

OPSECOMS.P.A.
Tt

Madia 350 - . ia Shonghai Meta Revolution 5.1
Hang kg + ’ = lialia

Atra partecipazione Giglio
Graup 5.pA,
MLl

Salotto di Brera
R AN
ltatia®

*Becratdin corso didismizalone
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In data 21 dicembre 2022 il Consiglio di amministrazione ha deliberato ['autorizzazione alla cessione
delle partecipazioni delle societa Media 360 Hong Kong, attualmente non attiva e produttiva.
Anche le societd Giglio Shanghai e Meta Revolution risultano alla data della presente relazione non
attive e produttive per 'intero esercizio 2024.

Alla data 31.12.24, come gia attuato nell’esercizio, si & deciso di escludere dall’area di

consolidamento le societa controllate (Media 360 Hong Kong, Giglio Shanghai, Meta Revolution) per

i seguenti motivi:

- Tutti i bilanci delle societa risultano irrilevanti ai fini di una rappresentazione corretta e veritiera
della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato ecanomico della Ops eCom spa e sue
controllate;

- Tutte le partecipazioni sono inattive e destinate alla vendita. Allo stato non sono in essere
trattative per la vendita;

- Gliultimi bilanci approvati risultano alla data del 31 dicembre 2023. '

3. Dati di sintesi al 31 dicembre 2024

Indicatori alternativi di Performance

La Societa utilizza alcuni indicatori di performance per consentire una migliore valutazione
dell’andamento della Societa.

{I margine operativo lordo {0 EBITDA} viene definito come il risultato cperativo desunto dal
bilancio d’esercizio dedotti gli ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni. Al sensi del
Documento ESMA 2015/1415, cosi come recepito dalla Comunicazione n. 0092543 del 3 dicembre
2015 della CONSOR, il margine cperativo lordo (EBITDA} rappresenta l'indicatore alternativo di
performance (AP} utilizzato dal management della Societa per monitorare e valutare andamento
operativo della stessa e non ¢ identificato come misura contabile nell’'ambito del principi IFRS. Esso
non deve essere considerato misura alternativa per la valutazione dell’andamento del risultato
della Sacieta. Il management ritiene tuttavia che il margine operativo lordo (EBITDA) sia un

importante parametro per la misurazione delle performance della Societa.

Di seguito la definizione degli indicatori alternativi di performance utilizzati nella Relazione

Finanziaria:

—
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Capitale circolante operativo/commerciale: & calcolato come somma delle Rimanenze e Crediti

commerciali al nette dei Debiti commerciali.

Capitale circolante netto: & il capitale circolante operativo al netto degli altri crediti/debiti,

crediti/debiti tributari,

Capitale investito netto: ¢ calcolato come somma dell’attivo fisso immobilizzato e del capitale

circolante netto.

Totale indebitamento finanziario {anche Indebitamento finanziaric netto): € determinato

conformemente a quanto previstoe dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 e in
conformita al Richiamo di attenzione n. 5/21 emesso da Consob in data 29 aprile 2021 con
riferimento all’Orientamento ESMA32-382-1138 del 4 marzo 2021, sottraendo dalle disponibilita
liquide, dai mezzi equivalenti e dalle altre attivita finanziarie correnti i debiti finanziari a breve e a
medio e lungo termine, i debiti commerciali non remunerati che includono una significativa
componente di finanziamente implicito o esplicito e gli altri debiti a medio e lungo termine.

EBITDA adjusted: determinato sommando all’EBITDA gli oneri non recurring dettagliati nella

Relazione sulla Gestione.

EBITDA: ¢ rappresentato dal Risultato Operativo al lordo degli Ammaortamenti e delle Svalutazioni
di attivita materiali ed immateriali.

EBIT: & equivalente al risultato aperativo presente nello schema di conto economico riportato nelle
Nate lllustrative e viene esposto al netto degli oneri non recurring

VALORE AGGIUNTO: & rappresentato dalla differenza tra il totale dei ricavi ed i costi operativi

rappresentati dai costi per materie prime, sussidiarie e di consumo, dalla variazione delle rimanenze,
dai costi per servizi e godimento beni di terzi normalizzati dagli oneri non recurring.

Oneri non recurring: sono rappresentati da componenti reddituali che: {i) derivano da eventi o da

operazioni il cui accadimento risulta non ricorrente ovvero da guelle operazioni o fatti che non si
ripetono frequentemente nel consueto svolgimento delle attivita; (ii) derivano da eventi o da

operazioni non rappresentativi della normale attivita del business.

Analisi della Gestione Patrimoniale e Finanziaria al 31 dicembre 2024

| principali valori patrimoniali e finanziari al 31 dicembre 2024, sono di seguito riportati:

[valori in migliaia i euro) 31.12.2024 31.12.2023
Immobilizzazioni immateriali 3.369 14.867
Immobilizzazioni materiali 30 539
Imrmobilizzazioni finanziarie 733 2.859
Totale attivo immobilizzato 4,132 18.274
Rimanenze 13 393
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Crediti commercigi 1.408 4,477
Debiti commerciali {8.611) {9.094)
Capitale circolante operativo/commerciale {7.185) (4.224)
Alire attivita e passivita correnti (4.280) {2.452)
Capitale circolante netto (11.464) {6.676)
Fondi rischi ed oneri {2.606}) {584)
Attivita/passivita fiscali differite - 903
Altre passivita non correnti - -
Capitale investito netto {9.938) 11.917
Totale Capitale investito netto {9.938) 11.917
Patrimonio netto 18.980 (1.377}
Patrimonio netto di terzi - -
Indebitamento finanziario netto {0.041) {10.539)
Totali Fonti 9.938 (11.916)

Le Immobilizzazioni Materiali sono pari a Euro 30 migliaia (Euro 539 migliaia al 31 dicembre 2023).
Le Immobilizzazioni Immateriali, pari a Euro 3,4 milioni (Euro 14,9 milioni al 31 dicembre 2023},
ricomprendono principalmente il valore iscritto con riferimento alla piattaforma OMNIA, per Euro
3,3 milioni. Per la composizione della voce si rinvia alle note presenti in 3.Attivitd immateriali e
4.Avviamento. |

Le immobilizzazioni finanziarie, pari a Euro 0,7 milioni {2,9 milioni al 31 dicembre 2023), sono
riferibili principalmente a crediti verso la Societd IBOX SA per un valore netto di Euro 0,4 milioni e
depositi cauzionali per Euro 0,1 milioni.

L'indebitamento finanziario netto ammonta al 31 dicembre 2024 a Euro 9 milioni, in diminuzione
rispetto al 31 dicembre 2023 per Euro 1,5 milioni.

Come gia evidenziato, il prospetto dell'indebitamento finanziario & rappresentato nel rispetto del
richiamo di attenzione n. 5/21 emesso dalla Consob in data 29 aprile 2021, in merito agli
orientamenti del’ESMA in materia di obblighi di informativa che hanno cambiato, a partire dal 5
maggio 2021, i riferimenti presenti nella Comunicazione n. DEM/6064293 del 28-7-2006 in materia
di posizione finanziaria netta.

Il dettaglio dell’indebitamento finanziario netto & il seguente:

31.12.2024 31.12.2023 Variazione

{in migliaia di Euro})

A Disponibilita Liquide : 136 966 {830) .

B Mezzi equivalenti e disponibilita liquide -

C Altre attivita finanziarie correnti 2 2 {0}

D Liquidita {A+B + C) 138 968 (830)

E Dehito finanziatio corrente (580) (1.025) 445
di cui con Parti Correlate 2 2

F Parte corrente del debito finanziario non corrente (4.472) {3.736) (736)

G Indebitamento finanziario corrente (E + F} {5.052) (4.761) (291}

H indebitamento finanziario corrente netto (G - D) (2,913} (3.793) (1.120)

VU (Lo
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| Debito finanziario non corrente {2.611) {4.462) 1.851
di cuf con Parti Correlate - - -

J Strumenti di debito {1.514) (2.281) 767

K Dehiti commerciali e altr] debiti non correnti ' {1) {1) 0

L Indebitamento finanziario non corrente {1 +J+K) (4.127) (6.744) 2.617

M Totale indebitamento finanziarlo (H + L) {9.041) {10.539) 1.498

L'indebitamento finanziario & pari a Euro 9 milioni, in miglioramento rispetto ad Euro 10,5 milioni al

31 dicembre 2023. Nel dettaglio, le variazioni che hanno riguardato le voci dell’indehitamento

finanziario netto sono attribuibili principalmente ai seguenti effetti congiunti:

- all'impatto positivo sull'indebitamento finanziario corrente dei pagamenti delle rate dei mutui
chirografari e del rientro delle linee anticipo per circa Euro 2 €milioni;

- Allimpatto positivo sull'indebitamento finanziario corrente e non corrente per circa Euro 0,3
milioni derivante dal decremento dei debiti finanziari iscritti in applicazione del’{FRS 16, stante
la rideterminazione del valore degli stessi, conseguente alla definizione della data di
conclusione dei contratti di affitto delle sedi di Genova € Roma;

- Agli impatti derivanti dalle variazioni intercorse tra le altre voci contabiii iscritte tra i debiti
finanziari e descritte nella Nota 18 del Bilancio d’esercizio al 31.12.2024.

Peraltro, si evidenzia un impatto negativo sull'indebitamento finanziario corrente dovuto alla

classificazione a breve termine delle guote a medio-lungo termine del mutui chirografari contratti

nei confronti delle banche BPM e Bper per Euro 0,5 milioni. Relativamente ai finanziamenti erogati

da BPM e Bper le banche hanno messo in mora 1a societa chiedendo il pagamento immediato delle

rate scadute, oltre al rientro del’intero finanziamento ammontante ad euro 865 migliaia per Bpm

e ad euro 302 migliaia per Bper. Tale variazione costituisce una riclassifica nello scadenziario dei

debiti finanziari e pertanto non ha impatto sull’'indebitamento finanziario netto.

Con riferimento alla variazione dell'indebitamento finanziario non corrente, la variazione &
sostanzialmente dovuta alla classificazione a breve termine dei mutui chirografari come riportato in

precedenza.

Con riferimento ai mutui chirografari, alla data de! 31 dicembre 2024 risultano scadute il pagamento
delle rate di gennaio 2024 per euro 565 migliaia e di aprile 2024 per auro 565 migliaia relative al
finanziamento ricevuto da Unicredit, il pagamento della rata di settembre 2024 per euro 12 migliaia,
di ottobre 2024 per euro 12 migliaia, di novembre 2024 per euro 12 migliaia e di dicembre 2024 per

euro 12 migliaia relativa al finanziamento ricevuto da Bper, il pagamento della rata di dicembre 2024
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per euro 122 migliaia relativa al finanziamento N. 06/100/29268 ricevuto da Banca Progetto, il
pagamento della rata di dicembre 2024 per euro 36 migliaia relativa al finanziamente N.
06/100/23767 ricevuto da Banca Progetto, il pagamento della rata di ottobre 2024 per euro 34
migliaia, di novembre 2024 per euro 34 migliaia e di dicembre 2024 per eura 34 migliaia relative al
finanziamento ricevuto da BPM. Si segnala, inoltre, il mancato pagamento deila rata di ottobre 2024

del prestito obbligazionario EBB per euro 446 migliaia.

Analisi della Gestione Economica Finanziaria al 31 dicembre 2024

Di seguito riportiamo i principali dati economici.

{valori in euro miglioia) 31.12.2024 31.12.2023 Variazione
Ricavi 14.355 21.302 {6.946)
Costl Operativi {14.700) (20.692) 5,992
VALORE AGGIUNTO {345) 609 {954}
VALORE AGGIUNTO% (2,4)% 2,9% (5,3)%
Costi del personale {1.828) (2.703) 875
LEBIT 9}

EBITDA% {15,1)% {9,8)% {5,31%
Proventi {oneri) non recurring {791) 6 (798)
Ammortamenti e Svalutazioni (15.973) {1.025) {14.948)
EBIT {18.937) (3.113) {15.824)
Oneri finanziari netti {1.408) (713) (696)
RISULTATO PRE-TAX ) (20.346}) {3.826) (16.520)
Imposte 0 {121) 121
RISULTATO DI PERIODO DERIVANTE

DA ATTIVITA' DESTINATE ALLA DISMISSIONE adjusted 0 0 0

R [ BERIODO ' 9)|

EBIT adjusted oneri non recurring {18.146) {3.119) {15.027)
EBIT % (126,4)% {14,6)% {111,8)%
RISULTATO DI PERIODO % (136,2)% {18,6)% {117,7)%

| ricavi, pari ad Euro 14,4 milioni, sono in diminuzione per Euro 6,9 milioni rispetto ai ricavi relativi
al 31 dicembre 2023 {Euro 21,3 milioni) per la perdita di alcuni importanti clienti durante I'esercizio.
| costi operativi e i costi del personale, si decrementano rispettivamente di 6 milioni e 0,9 milioni
rispetto all’esercizio precedente, in conseguenza dell’operazione di contenimento dei costi operata

nell'esercizio in virtl della diminuzione del fatturato.

L'EBITDA, in linea con l'esercizio precedente, mostra un andamento negativo di Euro 2,2 milioni
(negativo per Euro 2,1 milioni al 31 dicembre 2023). I risultato risulta negativo per Euro 20,3 milioni
(negativo per Eurc 3,9 milioni al 31 dicembre 2023), principalmente in conseguenza del risultato

dellimpairment test, il quale ha rilevato la necessita di iscrivere la svalutazione totale degli
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avviamenti per complessivi Euro 10,2 milioni, oltre una integrale svalutazione del valore di carico

della partecipazione detenuta nella Salotto di Brera per Eurc 1,9 milioni.

4. Informativa di settore
[l principio contabile IFRS 8 - Segmenti operativi richiede che siano fornite informazioni dettagliate
per ogni segmento operativo, inteso come una componente di un’entitd (i} che & in grado di
intraprendere un’attivita generatrice di ricavi e costi, (ii} | cui risuitati operativi sono periodicamente
rivisti dal top management ai fini dell’'adozione di decisioni in merito alle risorse da allocare e della
valutazione della performance e (iii) per la quale sono disponibili informazioni di bilancio
distinte.La societa, segmentando le proprie attivita con riferimento alla tipologia dei prodotti,
dei processi praduttivi e dei mercati di sbocco, ha identificato due aree di affari {Business Unit):

1. E-commerce B2B

2. E-commerce B2C

| risuitati dei settori individuat! sono rappresentati nel seguito:

L il
§ ceRniFER

31 dicembre 2023

E-commerce  E-commerce Totale
{in Euro migliaia) B2B B2c
Ricavi 9.635 8.323 17.957
Altri proventi 3.055 240 3.295
Costi capitalizzati 0 50 50
Totale ricavi 12,698 8.613 21.302
EBITDA {1.033) {678) {1.710)
EBIT [1.931) (1.136) {3.067)
EBT 0 0 ]
Risultato netto di esercizio {2.796) 1.631 {1.166)

31 dicembre 2024

E-commerce  E-commerce Totale
{in Euro migliaia) B2B B2C
Ricavi 6.282 7.421 13.703
Altri proventi 447 20 467
Costi capitalizzati 0] 185 185
Totale ricavi 6.730 7.626 14.355
EBITDA {136) (2.037) {2.173)
EBIT {9.560) (9.378) {18.937)
EBT {10.097) {1.0.249) {20.348)
Risultato netto di esercizio (10.097) (10.249) {20.3456})

Nel dettaglio, le variazioni sono attribuibili alla perdita di alcuni importanti clienti durante 'esercizio,
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all'operazione di contenimento dei costi operata nel’esercizio in virtl della diminuzione del
fatturato, all’impairment test effettuato che ha comportato una svalutazione degli avviamenti e
partecipazione in Salotto di Brera,

La societa non utilizza come driver di controllo interno una visione dei dati patrimoniali suddivisi per
settore di attivitad e, conseguentemente, le attivitd e passivitd per setiore non sono esposte nella

presente relazione finanziaria.

5. Stagionalita del settore di attivita

[tivelli di attivita di Ops eCom sono correlati alla stagionalita del business.

Nello specifico, nel settore dell’'e-commerce i volumi di vendita sono maggiormente concentrati
rispettivamente nel primo, terzo e guarto trimestre in occasione deisaldi invernali ed estivi, del black

Friday e delle festivita natalizie.

6. Risorse umane

La societa, al 31 dicembre 2024, impiega n. 23 dipendenti assunti in {talia.
| dipendenti assunti come tirocinanti/stagisti ammontano a 1 unita.

Nel corso del 2024 sono state registrate 21 cessazioni {di cui 16 per dimissicni) e 1 assunzione.,

7. Investimenti

Nel 2024 |la Societa non ha effettuato investimenti.

8. Ricerca e sviluppo nuovi prodotti

Nel 2024 sono stati capitalizzati costi di ricerca e sviluppo per I'implementazione e l'integrazione
delle piattaforme informatiche per un totale di euro 253.182. Questo progetto ha portato alla
creaziohe di un nuovo sistema, OMNIA.

OMNIA & il risultato della fusione delle piattaforme proprietarie, Flex e Nimbus, integrate con
soluzioni basate sull'Intelligenza Artificiale. Questa nuova piattaforma offre un approccio integrato
end-to-end, dalla fase iniziale dell’ordine fino alla consegna finale, ottimizzando I'efficienza
operativa e garantendo un alto livello di personalizzazione e modularita. La piattaforma si rivolge a
qualsiasi azienda che gia opera o vuole iniziare ad operare nel settore digitale e che ricerca una
soluzione tecnologica in grado di accelerare i processi di gestione dell’ecosistema delle vendite
online e offline. L'integrazione strategica con Deva S.r.| sara agevolata dall’utilizze della

piattaforma Omnia, la quale dard un contributo fondamentale per ['ottimizzazione dei processi
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9. MNumero e valore azioni proprie e delle azioni o quote di societd controllanti possedute dalla

Societa

La Societa non possiede azioni proprie né azioni della societa controllante.

10. Numero e valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quote di societa controllanti

acquistate o alienate dalla societa nel periodo

La Societa non ha acguistato o ceduto nel corso dell’esercizio azioni proprie né azioni della societd

Controllante Meridiana Holding S.p.A.

A
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11, Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio

Indata 13 marzo 2024 & stato sottoscritto un Contratto di Affitto del ramo Travel Retall della Salotto
di Brera, composto dal complesso dei beni organizzati per 'esercizio delle attivita di travel retail e
comprensivo, come meglio specificato negli allegati al medesimo, (i) dei contratti di _Iavoro
subordinato in essere con i dipendenti occupati nel ramo d’azienda, (ii) dei contratti in essere con
i clienti e fornitori stipuiati nell’ambito dell’attivita del ramo d’azienda, {iii) dei beni strumentali
all’esercizio dell’attivita inerente al ramo, {iv) del contratto dilocazione dell’immaobile sito in Assago
Strada 1 Palazzo 7 Assago (MI); lo stesso ha previsto una durata complessiva paria 1 {un) anno, con
possibile rinnove da negoziare tra le parti in buana fede entro 3 mesi dalla relativa scadenza ed un
prezzo concordato per I'affitto per il primo anno pari ad Euro 60.000,00 oltre IVA, ove dovuta. Allo
stato, il contratto non & stato rinnovato.

In data 04 giugno 2024 il Consiglio di Amministrazione ha approvato un nuovo piano industriale
2024-2028, che sostituisce il piano industriale 2023-2027 e le assunzioni sottostanti. Al riguardo, la
Societa ha provveduto ad acquisire un’analisi indipendente da parte di un Advisor di standing
internazionale.

In data 4 giugno 2024 il Consiglio di Amministrazione ha approvato I'impairment test sui valori
iscritti nella relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023, sulla base delle risultanze del Piano
Industriale 2024 - 2028,' su cui una primaria societa di consulenza ha redatto una approfondita
relazione.

In data 26 settembre 2024 la societa ha approvato la sottoscrizione di un term-sheet {“Term-
sheet”), avente ad oggetto, inter alia, i principi generali di un’eventuale operazione di integrazione
tra GG e Urban Vision S.p.A. (“UV”), societa operante nel settore della comunicazione, leader
nell’Out of Home (“Operazione”). Sulla base delle intese raggiunte nel Term-sheet, I'Operazione
sarebbe stata realizzata, inter alia, attraverso un aumento di capitale sociale di GG da eseguirsi
mediante emissione di nuove azioni ordinarie (aventi le stesse caratteristiche delle azieni ordinarie
di GG in circolazione e godimento regolare) con esclusione del diritto di opzione ai sensi e per gli

effetti dell’art. 2441, comma 4, primo periodo, c.c., da sottoscriversi e liberarsi da parte di UV,

mediante conferimento in GG deli’intera azienda di UV {con conseguente acquisizione, da parte

della stessa UV, di una partecipazione di maggioranza in GG). Il numero delle azioni di GG che
sarebbero state emesse in favore di UV, nelfambito dell’aumento di capitale {a fronte del
conferimento dell’azienda di UV), nonché i relativi parametri di calcolo, sarebbero stati negoziati

in buona fede tra GG e UV e formalizzati in occasione della stipula dell’Accordo di Investimento,
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sutla base di valori determinati applicando metodologie di valutaziene di comune accettazione. |
perfezionamento dell’Operazione sarebbe stato subordinato al verificarsi di talune condizioni
saspensive, tra cui, che: {i} GG e UV avessero pesitivamente completato, con esito ritenuto
mutualmente soddisfacente, I'attivita di due diligence legale, fiscale, di business ed economico-
finanziaria, all'epoca in corso, in relazione rispettivamente all’azienda UV e a GG; (ii} fosse stato
sottoscritto un accordo di investimento disciplinante 'Operazione che riflettera, inter alia, i termini
e le condizioni del Term-sheet; {iii) i competenti organi sociali di GG e di UV, nonché le competentl
Autorita di Vigilanza, avessero approvato |'Operazione in conformita aila disciplina di mercato
applicabile; (iv) fosse perfezionata, in conformita alla disciplina normativa regolamentare e di
mercato applicabile, Fammissione alla quotazione delle nuove azioni emesse da GG nell’ambito
del’laumento di capitale {e a fronte del conferimento dell'azienda di UV); {v) allesito
dell’Operazione, non sorgesse in capo a UV Pobbligo di presentare un’offerta pubblica di acquisto
ai sensi degli artt. 106 e ss. del D.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 {(“TUF”). Inoltre, considerato che anche
Meridiana Holding S.p.A., socio di controlio di GG, & parte del Term-sheet, sono stati attivati
cautelativamente i presidi previsti dalla disciplina sulle operazioni con parti correlate.

In data 18 dicembre 2024 il Consiglic di Amministrazione della Giglio Group S.p.A. ha confermato
la propria intenzione di procedere nella prima meta del 2025 ad un aumento di capitale finalizzato
a rafforzare la situazione economico-patrimoniale e le prospettive di business della Societa. Nella
medasima sede, il Consiglio ha altresi preso atto della ricezione di una lettera ricevuta sempre in
data 18 dicembre 2024, da Avon S.r.l. e Sky S.r.l. {i “Soci”}, entrambe con sede a San Marino,
detentori del 100% dei capitale sociale di Publinova S.p.A. (“Publinova”), anch’essa con sede a San
Marino, operante nel settore del marketing digitale e nella lead generation, nella quale hanno
manifestato la propria dispenibilita a partecipare all’laumento di capitale mediante il conferimento
in natura del 100% del capitale nella suddetta azienda, previa valutazione da parte di un esperto
indipendente dotato di adeguata e comprovata professionalita. | Soci hanno, altresi, rappresentato
che Publinova avesse in fase avanzata di realizzazione un accordo di integrazione con un’altra realta
aziendale di dimensioni significativamente maggiori, che pertanto il conferimento in natura, in
adesione al suddetto aumento di capitale, avrebbe riguardato l'intero complesso aziendale
risultante dall'integrazione e che prevedeva di essere in grado di fornire tutti i dettagli sul
complesso aziendale da conferire e sull’operazione proposta entro il mese di febbraio 2025, a

conclusicne del processo di integrazione in corso.

12. Fatii di rilievo successivi alia chiusura dell’esercizio
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In data 4 marzo 2025 Giglio Group S.p.A. ha reso noto che:

»  Avon S.r.l. (“Avon”) e Sky S.r.l. (“Sky”}, societa con sede a San Marino, che non sono parti correlate

di GG, hanno trasmesso in data 3 marzo 2025 una lettera, con allegata bozza di accordo di
investimento (I'Accordo di investimenta”}, con cui hanno formalizzato il loro impegno vincolante
alla realizzazione di un‘operazione consistente in tre contestuali aumenti di capitale sociale di GG
{complessivamente, I""Aumento di Capitale” o gli “Aumenti di Capitale”} da eseguirsi mediante
emissione di nuove azioni ordinarie {aventi le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie di GG in
circolazione e godimento regolare), con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
comma 4, primo pertodo e comma 5, c.c.;

[l Consiglic di Amministrazione di GG ha approvato in data 04 marzo 2025, di dare mandato al
propric Amministratore Delegato di procedere con il perfezionamento, previa definizione di alcuni
aspetti di dettaglio attinenti alle garanzie, deli’Accordo di Investimento oggetto dell'impegno
vincolante. |

Secondo quanto previsto nell’Accordo di Investimento, gli Aumenti di Capitale sarebbero stati
sottoscritti e liberati mediante (i) il conferimento in natura fino al 100% delle azioni di Publinova

5.p.A. (“Publinova”) - societa con sede a San Marino operante nel settore del digital marketing, con

~un focus sulla lead generation a performance - detenute da Avon e Sky, nel presupposto che

Publinova a sua velta detiene il 70% di GDL S.p.A. {"GDL"), societa con sede a Torino operante nel
settore della vendita diretta di articoli per la casa, soluzioni per 'efficientamento energetico e
orodotti dedicati alla silver economy; (ii} il conferimento in natura fino al residuo 30% delle azioni
di GDL detenute da Remco S.r.l. {(“Remco”) ove quest’ultima decida di esercitare it diritto di seguito
ad essa riconosciuto da Avon e Sky in sede di acquisto della partecipazione; e {iii} la compensazione
di crediti certt, liquidi ed esigibili vanta nei confronii di GG da propri creditori.

Inoltre, i conferimenti in natura sarebbero avvenuti alle condizioni definite di comune accordo fra
le parti - successivamente alla ricezione da parte di GG delia valutazione di stima del capitale
economico di Publinova e GDL, redatta ai sensi dell’articolo 2343-ter, comma 2, lettera b), del
Codice Civile da un esperto indipendente dotato di adeguata e comprovata professionalita (la
“Valutazione di S$tima”} - avuto riguardo: {i) al fair market value delle azioni di GG sul mercato
regolamentato nei sei mesi antecedenti la data di pubblicazione del comunicato stampa relativo
all'Operazione e {ii) alla Valutazione di Stima; il numerc delle azioni di GG che sarebbero state
emesse nell'ambito dell’Aumento di Capitale sarebbe stato definito conseguentemente dal

Consiglio di Amministrazione e dall’Assemblea di GG.
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Le nuove azioni di GG emesse nel contesto degli Aumenti di Capitale, nonché le azioni non ancora
quotate derivanti dal precedente aumento di capitale di GG sottoscritto integralmente in data 20
dicembre 2023, sarebbero state oggetto del processo di ammissione alle negoziazioni sul mercato
regolamentato Euronext Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. previsto nell’ambito
dell’Operazione, agli stessi termini e condizioni delle azioni di GG gia ammesse alle negoziazioni sul
medesimo mercato. L'Operazione - date le dimensioni attuali delle imprese — si sarebbe
configurata come un reverse merger con applicazione delle norme di cul af Titolo 2.9 del
Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa italiana S.p.A. ed una mutazione
significativa dell’assetto di controllo di GG.

Si riportano qui di seguito i da finanziari di Publinova (stand alone} e GDL al 31/12/2023, come

risultanti dal bilancio approvato dagli organi sociali competenti e sottoposto a giudizio di revisione

contabile:
31.12.2023 31.12,2023 31.12.2023
GDL Publinova Aggregato
Ricavi 183,145,247 5.654.387 188.799.634
Ebitda 25.343.881 721,281 26.065.162
Risultato 14,589,723 1.117.706 15.707.429
netto
PFN 23.435.336 41.541 23.393.795

Il perfezionamento dell’Operazione sarebbe stato subordinato al verificarsi di talune condizioni
sospensive, tra cui, inter alia: (i} 'approvazione dell'Operazione da parte dei competenti organi
sociali di GG e delle Conferenti in conformita alla disciplina applicabile; (ii) che 'Aumento di
Capitale avvenisse con modalita tali da esciudere Vobbligo per Avon e Sky, singolarmente o
congiuntamente, di promuovere un’offerta pubblica di acquisto, ricorrendo all’esenzione prevista
dall’art. 49, comma 1, lettera b} n. 3 del Regolamento Emittenti ; (iii} 'iscrizione nel registro delle
imprese del verbale dell’Assemblea straordinaria di GG relative all Aumento di Capitale; (iv) che

non si fosse verificato tra la Data di Sottoscrizione e la Data di Esecuzione, un evento
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pregiudizievole rilevante, inteso come qualsiasi evento, fatto, circostanza o cambiamento
sopravvenuto che potesse avere un effetto significativo negativo sul valore del conferimento.

Nel comunicato stampa di Giglio Group 5.p.A. del 30 aprile scorso, & stato dichiarato: “aflo stato &
prevedibile che I'Operazione si perfezioni in connessione con Fassempblea di approvazione def bilancio di GG
al 31.12.2024, prevista per if 14 giugno 2025, fermo restando Favveramento di ciascuna deile condizioni
sospensive previste neil’Accordo di investimenta. L'Operazione consentirg di generare significative sinergie
tra le competenze di GG nell'inteliigenza artificiale opplicata aft’'e-commerce e le risorse e competenze di
Publinova e GDL nei settori del digitat marketing e della vendita diretta, creando un’entita imprenditariale
guctata sul mercato regolamentato, in grado di sviluppare innovative modalita di fruizione digitale e
cogliere nuove opportunita di business”

In funzione della lettera di impegno vincolante sottoscritta da Avon srl e da Sky srl, riportata nel
paragrafo precedente, e relativa “all’accordo di investimento”, accettata dalla Giglio Group spa, la
societa GDL ha provveduto a versare a favore della Giglio Group Spa, nel periodo intercorrente tra
20 gennaio 2025 e il 27 marzo 2025, somme per complessivi euro 912 migliaia quali supporto per

le attivita commerciali ed il business della societa.

In data 24 giugno 2025 la Giglio Group S.p.A. comunica di aver ricevuto in data 20 giugno 2025 la
Delibera Consob n 23605 del 19 giugno 2025 avente ad oggetto: “Accertamento della non
conformita del bilancio d’esercizio ai-31 dicembre 2023 e del bilancio semestrale al 30 giugno 2024
della societa Giglio Group 5.p.A. — Richiesta di pubblicazione di informazioni supplementari, ai
sensi dell’art. 154-ter, comma 7, del D.Lgs. n. 58/1998". In base alla suddetta Comunicazione,
Consob ha accertato {a non conformita dei bilanci richiamati alle norme e ai principi contabili
internazionali (AS/IFRS), richiedendo alla Societa, come previsto dall’art. 154-ter, comma 7, del
D.Lgs. 58/1998 e dal Regolamento Consob n. 11971/1999 e ss.mm.il, .di “fornire, in un’apposita
situazione economico-patrimoniale pro-forma corredata dei dati comparativi, l'illustrazione degli
effetti che una contabilizzazione conforme alle regole avrebbe prodotto sulla situazione
patrimoniale, sul conto economico nonché sul patrimonio netto del bilancio d’esercizio 2023 e del
bilancio semestrale abbreviato al 30 giugno 2024”; tali informazioni supplementari dovranno
essere presenti nel bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 e in tuttii documenti rivolti al
mercato contenenti dati e rendicontazioni relativi al bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 e al bilancio semestrale chiuso al 30 giugno 2024,

La Societa comunica di aver ricevuto {a Delibera Consob n 62127/25 del 20 giugno 2025 con la
guale si richiede alla Societa, ai sensi dell'art. 114, comma 5, del TUF, di rendere pubbliche,

mediante comunicato stampa, le seguenti informazioni:
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1. considerazioni degli amministratori sulla correttezza del bilancio 2024;

2. indicazione di una stima degli effetti economico-patrimoniali e finanziari, adeguatamente
commentati, idonei a rappresentare la contabilizzazione dei profili oggetto della Delibera
assunta ai sensi dell’art, 154-ter, comma 7, del TUF dalla Consob sulia situazione

dell’Emittente al 31 dicembre 2024,

In data 28 giugno 2025 il Consiglio ha deliberato di rinviare I'approvazione del progetto di bilancio
al 31 dicembre 2024 al 25 luglic 2025 in considerazione della comunicazione ricevuta nella serata
del 26 giugno 2025, con la quale le societa sammarinesi, Avon srl e Sky srl fanno presente nella
sostanza che non intendono adempiere agli obblighiassuntiin relazione all’ operazione di aumento
di capitale nonostante l'impegno vincolante da loro sottoscritto, accettato dalla stessa Societa e
comunicato al mercato il 4 marzo 2025. Il Consiglio - in considerazione della comunicazione ricevuta
dalle societd sammarinesi Avon srl e Sky srl e degli inevitahili riflessi delia stessa sulle prospettive
economico-finanziarie della Societa- ha deliberato di avviare una procedura di Composizicne
Negoziata della Crisi, ai sensi della normativa vigente, per proteggere fa continuita dell’attivita e
per svolgere in sede protetta tutte le attivita e le azioni nei confronti delle predette societa. E stata
altresi deliberata la delega di poteri al’ Amministratore Delegato, Dott. Alessandro Giglio, affinché
possa tempestivamente: - nominare consulenti legali, finanziari e industriali a supporto della
procedura di composizione negoziata; - adottare misure di riorganizzazione aziendale,
razionalizzazione dei costi ed efficientamento della struttura, funzionali al contenimento della crisi
e alla prosecuzione delle attivita operative. In ottemperanza a quanto previsto dalf'articolo 2,6.2
del Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa Italiana, il Consiglio di Amministrazione
della Societa ho proceduto alla revisione e all’aggiornarnento del calendario degli eventi societari
relativi all’esercizio 2025. Pertanto, a modifica dei comunicati stampa diffusi al mercato nelle date
10 e 30 maggio 2025, si rendonc note le seguenti variazione al Calendario degli Eventi Societari
2025:

25 luglio 2025: Consiglio di Amministrazione per 'approvazione del Progetto di Bilancio di Esercizio
al 31.12.2024 (anziché il 27 giugno 2025); |

30 settembre 2025 Assemblea Ordinaria degli Azionisti per I'approvazione del Bilancio di Esercizio
al 31.12.2024 (anziché il 21 luglio 2025).

In data 25 luglio 2025 il Consiglio di Amministrazicne di Giglio Group S.p.A. ("Societa” ¢ "Giglio
Group"), riunitosi in data odierna, ha deliberato di posticipare I'approvazione del bilancio

d’esercizio 2024 al 30 settembre 2025, rispetto alla precedente scadenza fissata per il 25 luglio
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2025, come da comunicato diffuso in data 28 giugno 2025, Tale rinvio si rende necessario in
considerazione di due elementi rilevanti intervenuti successivamente alla predisposizione del
progetto di bilancio che il consiglic avrebbe dovuto approvare in data odierna e del piano
industriale associato.

Ricezione di due proposte da parte di investitori qualificati, valutate positivamente dal Consiglio di
Amministrazione:

da un lato, Global Capital Investments, che ha manifestato il proprio interesse a sottoscrivere un
prestito obbligazionario convertibile fino a Euro 20 milioni, strutturato con erogazioni mensili per
un periodo di 36 mesi, come da lettera in data 22 luglio 2025;

dall’altro, Fortezza Capital Helding S.r.l., che ha formalizzato it 22 Luglio 2025 una proposta di
aumento di capitale in natura riservato da liberarsi mediante conferimento della partecipazione
detenuta nella societa Deva S.1.l,, attiva nel settore e-commerce, del valore stimato in oltre Euro 4
milioni, come da perizia di stima indipendente, nonché un impegno a sottoscrivere un ulteriore
aumento di capitale in denaro per Euro 500.000 entro il 31 dicembre 2025,

Concomitante trasformazione della governance societaria, prevista nelle suddette proposie, che
comporterebbe il completo rinnovo del Consiglio di Amministrazione e la nomina del nuovo
management da parte degli investitori entranti.

Alla luce di tali sviluppi, che modificano radicalmente i presupposti economico-patrimoniali e
strategici assunti nella redazione del bilancio originario, si & ritenuto opportuno e doveroso
consentire al nuovo organo amministrativo — che siinsediera in connessione all’ingresso dei nuovi
investitori — di valutare e approvare direttamente i documenti contabili in coerenza con la nuova
configurazione industriale e finanziaria della Societa,

in data 25 luglio 2025 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il bilancio proforma di esercizio
e consolidato al 31.12.2023 e la relazione finanziaria proforma al 30.6.2024 in adempimento di
guanto richiesto dalla Consob con la delibera n. 23605 del 19 giugno 2025, gia resa nota con
comunicato del 24 giugno. Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 & stato approvato dal
Consiglio di Amministrazione il 5 giugno 2024 e dall’Assemblea dei socl il 28 giugno 2024 e sono
stati oggetto della relazione della societa di revisione ai sensi degli artt. 14 ¢ 16 del D.Lgs. 27.1.2010
n. 39, relazione rilasciata il 7 giugno 2024. Il documento di cui sopra

In data 03 agosto 2025 il Consiglio di Amministrazione, in riferimento al comunicato stampa del 25
luglio 2025 con cui si dava notizia della ricezione di due proposte vincolanti da parte di investitor
qualificati, ha deliberato di accettare entrambe le proposte, riconoscendone la valenza strategica

per il rilancio e il rafforzamento patrimoniale della Societa.
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In particolare:

E stato approvato l'accordo di investimento sottoscritto da Fortezza Capital Holding S.r.l., che
prevede un apporto complessivo di Euro 4,5 milioni, articolate:

nel conferimento del 100% del capitale della societa Deva 5.r.1., attiva nel settore é-commerce, con
valutazione oggetto di perizia di stima attualmente in fase di perfezionamento;

e in un versamento in denaro pari a Euro 500.000, da eseguirsi entro il 31 dicembre 2025.

E stata altresi accetiata I'offerta vincolante di Global Capital Investments relativa alla sottoscrizione
di un prestito obbligazionario convertibile fino a Euro 20 mifioni, strutturato in erogazioni mensili
su un periodo di 36 mesi, secondo i termini gia illustrati nella proposta del 22 luglic 2025,
Entrambi gli accordi sono stati sottoscritti contestualmente al termine della riunione consiliare.

In prospettiva deil'ingresso del nuovi soci e della conseguente ridefinizione degli assetti di
governance, 'intero Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale hanno manifestato la
propria dispanibilita a rimettere le cariche attualmente ricoperte, in coerenza con gli accordi
sottoscritti.

In data 22 agosto 2025 sono pervenute presso la sede della Societa le dimissioni dei componenti
del consiglio di amministrazione e dei sindaci della Societa, con efficacia a partire dall'assemblea
straordinaria e ordinaria convocata per il 3 ottobre 2025, facendo seguito alla disponibilita gia
manifestata dagli stessi in data 3 agosto 2025 durante il Consiglio di Amministrazione a rimettere
le cariche attualmente ricoperte, in coerenza con gli accordi di investimento sottoscritti con
Fortezza Capital Holding S.rl. e con Global Capital Investments ed in vista dellassemblea
straordinaria e ordinaria che determinera l'ingresso dei nuovi soci.

Inolire, si comunica che & stata convocata in data 3 ottobre 2025 ['Assemblea straordinaria e
ordinaria degli Azionisti, in unica convocazione, e che, con riferimento a tale Assemblea, sono stati
messi a disposizione del pubblico Y'Avviso di convocazione e la relazione illustrativa predisposta ai

sensi dell’art. 125-ter del TUF relativamente ai punti dell’ordine del giorno.

In data 9 settembre 2025 la Giglio Group S.p.A. informa il deposito della seguente documentazione
ai fini dell’Assemblea degli Azionisti convocata il 3 ottobre 2025:

Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Giglio Group SpA;

Relazione della societa di revisione sul prezzo di emissione delle azioni relative all’aumento di
capitale con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quinto e sesto comma del C.C,
e dell’art. 158, primo comma, D. Lgs. 58/98relativamente al’aumento di capitale Fortezza Holding;

Relazione della societa di revisione sul prezzo di emissione delle azioni relative all’aumento di
capitale con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quinto e sesto comma del C.C.
e dell’art. 158, primo comma, D. Lgs. 58/98 relativamente all’'aumento di capitale Global Capital;
Perizia di stima della Societa Deva srl (in base alla perizia definitiva di DEVA, inoltre, il valore del
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100% del capitale sociale & stato stabilito in euro 3.738.006.);

Lista per fa nomina del Collegio Sindacale e lista per la nomina del Consiglie di Amministrazione di
Giglio Group S.p.A

In data 18 settembre 2025 la Giglic Group S.p.A. rende noto di avere pubblicato, tenuto conto di
osservazioni tecniche ricevute dagli uffici competenti della Consob, una versione parziaimente
modificata del hifancio proforma di esercizio e consolidato al 31.12.2023 e della relazione
finanziaria proforma al 30.6.2024, gia approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 25 luglio
in adempimento di quanto richiesto dalla Consob con la delibera n. 23605 del 18 giugno 2025. Le
principali modifiche apportate rispetto al testo gil pubblicato sono in sintesi le seguenti:
- - Integrazione delle descrizioni delle rettifiche al pro-forma apportate alla data del 31
dicembre 2023 e 30 giugno 2024,
- Cancellazione nel pro-forma alla data de! 31 dicembre 2023 della rettifica relativa ad un

ricavo per eurc 1,9 milioni nelle operazioni con Tatatu.
In data 25 settembre 2025 la Giglio Group S.p.A. informa, in previsione dellAssemblea degli
Azionisti di Giglio Group S.p.A. (Ticker GG) (“Giglic Group”} convocata per il giorne 3 ottobre 2025
ai sensi dell’art. 85-bis, comma 4-bis, dell Regolamento Consob n. 11971/1999, Fammontare
complessivo dei diritt di voto, con indicazione del numero di azioni che compongono il capitale,

alla data di cui all’art. 83-sexies, comma 2, del D.Lgs. 58/1998 (c.d. “record date”), i.e. alla data del

24 settembre 2025,
N, ationi Dlrisd di vota
Totale 33,266.763 A5.403.222
Azlonl erdinarle quotate 26.361.626% 48,583,085
ISIN IT0005122400
Atlisnd ordinarle aon quotate 6,905,137 §,905.137
I1SIM ITOQGRSTF025

*df cuf n. 12,226,458 azlond con veto magglorato per n. 24.452.918 dirittf df voro,

In data 3 ottobre 2025 si e riunita 'assemblea straordinaria ed ordinaria degli azionisti di giglio
group s.p.a. e cansiglio di amministrazione della nqua ops ecom S.p.A..
Parte straordinaria _

Aumento di capitale riservato e conferimento in natura: 'Assemblea ha approvato allunanimita
l'aumento a pagamento del capitale sociale per il valore nominale di Euro 3.738.006 emettendo {in
regime di dematerializzazione) n. 14.204.766 azioni ordinarie, prive di valore nominale, con
godimento regolare e dotate di diritti e caratteristiche identici a quelli delle azioni gia i.n
circolazione alla data di emissione, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,

commi 4, 5 e 6, ¢.c. L'aumento sara sottoscritto da Fortezza Capital Holding S.r.l., di cui euro
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3.238.006 mediante conferimento in natura delle quote rappresentative dell’intero capitale sociale
diDeva S.r.l. e euro 500.000,00 mediante conferimento in denaro. La delibera & stata assunta anche
ai sensi dell'art. 49, comma 1, n. 3{i), Regolamento Emittenti) senza il voto contraric deila
maggioranza dei titolari del diritto di voto presenti in Assemblea, diversi dal soggette che acquisisce
il controllo della Societa ovvero dal socio o dai soci che detengone, anche congiuntamente, la
partecipazione di maggioranza anche relativa, purché superiore al 10 {dieci) per cento {cosiddetta
procedura di whitewash).

Delega al Consiglio di Amministrazione per aumento di capitale e emissione di obbligazioni
convertibili: L’Assemblea ha approvato la delega al Consiglio di Amministrazione ad aumentare il
capitale sociale fino a Euro 20.000.000,00 e ad emettere obbligazioni convertibili riservate a Global
Capital Investment, come da Relazione lllustrativa del Consiglio di Amministrazione gia messa a
disposizione del pubblico.

Delega al Consiglic di Amministrazione per ulteriore aumento di capitale: L'Assemblea ha
approvato la delega al Consiglio di Amministrazione ad aumentare ulteriormente il capitale sociale
fino a Euro 100.000,000,00 mediante emissione di azioni ordinarie con diritto di opzione o
obbligazioni convertibili, entro cinque anni, come da Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione gid messa a disposizione del pubblico.

Modifica dello Statuto Sociale: L’Assemblea ha approvato inoltre la modifica delia denominazione
sociale in “Ops eCom S.p.A.” e il trasferimento della sede legale da Roma a Milano, via Ariberto 21,

con conseguente modifica degli articoli 1 e 2 dello Statuto.

Parte ordinaria
Nomina del Consiglio di Amministrazione: A seguito delle dimissioni dei precedenti
amministratori, I’Assemblea ha approvato la determinazione in 5 del numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione, fissandone la durata in carica in tre esercizi {fino al’approvazione de!
bilancio al 31 dicembre 2027), nominando i signori Fanelli Filippo Ezio {Presidente}, Permiakova
lana (indicato come Vice Presidente), Di Meglio Ciro {indicato come Amministratore Delegato), Del
Corno Fabio e Chielli Rosalba, e determinandc il compenso complessivo annuc lordo per il
Consiglio. Si precisa che tuttl i nominati component! del Consiglio di Amministrazione scno stati
tratti dall’unica lista presentata da Meridiana Holding S.p.A. (titolare di una partecipazione pari al
57% del capitale sociale) e nominati sulla base delle preferenze espresse dallAssemblea su
proposta di Meridiana Holding S.p.A. all’'unanimita. Gli amministratori Del Corno Fabio e Chielli

Rosalba hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo
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147 ter comma 4 e 148 comma 3 del Testo Unico della Finanza e dell’articolo 2 del Codice di
Corporate Governance. Il curriculum di ciascun nominato amministratore e disponibile suf sito
internet delfa Societa. Si precisa che Ciro di Meglio & Fazionista di controlio di Fortezza Holding
detenendone il 100% del capitale sociale e che Fortezza Holding, a seguito del’lAumento di
Capitale, deterra il 29.9% del capitale sociale di Giglioc Group. Si precisa che nessun altro
heonominato amministratore possiede azioni Ops ecom.

Nomina del Collegio Sindacale: A seguito delle dimissioni dei precedenti sindaci, I’Assemblea ha
approvato la nomina def nuovo Collegio Sindacale per il triennic 2025-2027, composto da La Carlo
Angelini, in seguito le dimissioni del Presidente Francesco La Fauci, nhominato in data 3 ottobre
2025 e dimessosi in data 14 novembre 2025 (Presidente), Fumagalli Nicola e Ronchi Maria Lucia
{Sindaci Effettivi), Teodori Giampietre Maria {Sindaci Supplenti, da nominare un altro sindaco
supplente), determinando i relativi compensi. Si precisa che tutti i hominati componenti del
Collegio Sindacale sono stati presentati da Meridiana Holding S.p.A. {tutti tratti dalla lista
presentata dal medesimo azionista tranne la dott.ssa Ronchi Maria Lucia come da proposta
presentata successivamente, sempre dalla stessa Meridiana Holding S.p.A. - a seguito della rinuncia
alla candidatura da parte del dottor Antonio De Luca), titolare di una partecipazione parial 57% del
capitale sociale, e nominati sulla base delle preferenze espresse dall’Assemblea su proposta di
Meridiana Holding S.p.A. all’'unanimita. Tutti i nominati componenti del Collegio Sindacale hanno
dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148 comma 3 del
Testo Unico della Finanza e di quelli previsti dal Codice di Corporate Governance. |l curriculum di
ciascun nominato amministratore & disponibile sul sito internet della Societa. Si precisa che nessun
neonominato sindaco possiede azioni Giglio,

Manleva in favore di amministratori e sindaci uscenti: L'Assemblea ha approvato la rinuncia
espressa e irrevocabile ad esperire azioni di responsabilita ex artt. 2393 e 2407 c.c. nei confronti
degli amministratori e sindaci uscenti, salvo i casi di dolo e/o colpa grave accertati con sentenza
passata in giudicato. Come gia rappresentato la rinuncia all’azione di responsabilita ai sensi degli
artt. 2393 e 2407 c.c. nei confronti degli Amministratori e dei Sindaci uscenti si configura come
un'operazione tra parti correlate di maggiore rilevanza; pertanto, ai sensi dell’art. 5 comma 1, del
Regolamento approvato con deliberazione Conscb n. 17221 del 12 marzo 2010, come
successivamente modificato ed integrato, in data 10 settembre 2025 & stato messa a disposizione
del pubblico il relative documento informativo.

Siinforma altresi che, in pari data, 1 Consiglio di Amministrazione della Societa nella sua nuova

denominazione “OPS ECOM S.p.A.", hominato dall’odierna Assemblea, si & riunito a valle della
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stessa, deliberando, in esecuzione della delega conferita ai sensi dell’articolo 2443 del codice
civile:

di approvare I'emissione di un prestito obbligazionario convertibile in azioni della Societd Ops
eCOM, di un importo massimo complessivo pari ad Euro 20.000.000,00 incluso I'eventuale
sovrapprezzo, da emettere in pit tranches, con esclusione del diritto di opzione ai sensi del quinto
comma dell’articolo 2441 del codice civile, in quanto destinato ad un investitore specificamente
individuato, avente/i le caratteristiche di seguito riportate:

AMMONTARE COMPLESSIVO: uno o pil prestiti, per un ammontare complessivo, incluso
I'eventuale sovrapprezzo, di Euro 20.000.000,00, articolati in pit emissioni o tranches;

VALUTA: prestiti denominati in Euro;

FORMA: prestiti rappresentati da titoli obbligazionari, zero coupon, in forma cartolare.

TAGLIO MINIMO: Eurc 7.000 {settemila} per obbligazione convertibile; Obbligazioni di ciascuna
tranche emessa ad un prezzo di sottoscrizione pari al 200% del relativo valore nominale e pertanto
per un importo nominale complessivo pari ad euro 139.000.,00 per ciascuna tranche. Valore
nominale di ciascuna obbligazione euro 7.000.00

DESTINATARIO: prestiti collocati esclusivamente presso Global Capital Investment LTD o societa
dalla stessa controllate o soggette a comune controllo 0, in generale, alla stessa affiliate;
QUOTAZIONE: prestiti non destinati alla quotazione;

DURATA COMPLESSIVA DEL PRESTITO OBBLIGAZIONARIO: 36 mesi dalla data di emissione della
prima tranche di obbligazioni; -

PREZZO DI EMISSIONE: 100% (cento per cento} del valore nominale;

DURATA DELLE OBBLIGAZIONI: 12 mesi dalla data di emissione;
RIMBORSC/ESTINZIONE/CONVERSIONE: titoli convertibili in ogni tempo, durante la durata delle
obbligazioni, a semplice richiesta dell'investitore {con la precisazione che, a seguito di richiesta di
conversione, la Societa potra optare per il relativo rimborso}; in caso di mancata conversione, alla
scadenza le obbligazioni saranno automaticamente convertite in azioni ordinarie della Societa
(salvo che la Societa abbia optato per il relativo rimborso};

PREZZQ DI CONVERSIONE: pari al 30% (novanta per cento) del pit basso “Daily VWAP” delle azioni
ordinarie della Societa registrato ne! corso del “Pricing Period” corrispondente ai 5 giorni di
mercato aperto precedenti la data in cui la Societa riceve la richiesta di conversione delle
obbligazioni da parte dell'obbligazionista, arrotondato per difetto al centesimo pili vicino. il “Daily
VWAP” corrispende, per ciascun giorno di negoziazione, al prezzo medio ponderato per volume

come pubblicate da Bloomberg LP, quale benchmark di negoziazione, calcolato dividendo il valore
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totale scambiato (somma dei prezzi moltiplicati per le dimensioni commerciali) per it volume totale
{somma delle dimensioni degli scambi}, tenendo conto di ogni transazione qualificante effettuata
sulle azioni della Societd sul mercato Euronext Milan {a seconda dei codici di condizione della
transazione e dei codici di condizione inclusi nel calcolo VWAP definito da Bloomberg LP, una
transazione pud o non puo essere considerata qualificante e i valori storici possono anche essere
adattati al ricevimento di scambi qualificati);

RAPPORTO DI CONVERSIONE: part al risultato della divisione fra il valore nominale di ciascuna
Obbligazione e il 33% del piu basso Daily VWAP delle azioni della Societa hel corso del Pricing Period
precedente la data di conversione;

SAGGIO DEGLI INTERESSI: titoli non produttivi di interessi;

LEGGE APPLICABILE: prestit! regolati dalla legge italiana.

Di aumentare il capitale sociale, ai sensi del secondo comma dell’articolo 2420-bis del codice civile,
in via scindibile, con esclusione del diritto di opziene ai sensi del quinto cormma dell’articolo 2441
del codice civile, fino ad un massimo di Euro 20.000.000, comprensivo dell’'eventuale sovrapprezzo,
mediante emissione di azioni ordinarie della Societa a servizio della conversione del prestito
obbligazionario convertibile, aventi il medesimo godimento e le medesime caratteristiche delle
azioni ordinarie in circolazione alla data di emissione, stabilendo che il numero delle azioni da
emettere sara, divolta in volta, fissato in base a! rapporto di conversione previsto nel regolamento
del detto prestito, fermo re- stando che il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di huova
emissione & fissato alla prima tra le date del 31 dicembre 2029 e quella di integrale conversione
del prestito obbligazionario convertibile e che, nel caso in cui, a tale data, I'aumento di capitale non
fosse stato interamente sottoscritto, lo stesso si intendera comungue aumentato per un importo
pari alle sotto- scrizioni raccolte.

Di approvare il regolamento del deliberato prestito obbligazionario convertibile, contenente la
disciplina delle obbligazioni convertibili.

Di approvare la modifica all’art. 6 dello statuto sociale secondo il testo proposto nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione messa a disposizione del pubblico in data 12 settembre 2025.

in data 6 ottobre 2025 si & riunito il Consiglio di Amministrazione di OPS eCom S.p.A. ha espresso
giudizio favorevole in merito alla sussistenza dei requisiti di onorabilita, professionalita ed
indipendenza degli amministratori indipendenti:

Fabio de! Corno, Consigliere indipendente;

Rosalba Chielli, Consigliere indipendente;

ha espresso giudizio favorevole in merito alla sussistenza dei requisiti di onorabilita e
36
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professionalita previsti dalla normativa vigente degli amministratori esecutivi:

Filippa Fanelli, Presidente;

lana Permiakova, Vice Presidente;

Ciro di Meglio, Consigliere ed Amministratore Delegato;

ha preso atto della sussistenza dei requisiti di onorabilita, professionalita ed indipendenza previsti
dalla normativa vigente dei sindaci:

Carlo Angelini, Presidente del Collegio Sindacale;

Nicola Fumagalli, Sindaco Effettivo;

Maria Lucia Ronchi, Sindaco Effettivo;

Gilampietro Maria Teodori, Sindaco Supplente.

Con riguardo all’attribuzione di funzioni e di deleghe, il Consiglio ha deliberato:

di confermare Filippo Fanelli, quale Presidente del Consiglio di Amministrazione;

di confermare lana Permiakova, guale Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione;

di confermare Cire Di Meglio guale Amministratore Delegato, attribuendogli ampi poteri.

Con riguardo alla composizione dei Comitati endaconsiiiari, il Consiglio, ha deliberato di nominare
gli amministratori Rosalba Chielli, Presidente del Comitato Nomine e Remunerazioni e Fabio del
Corno Componente; Fabio del Corno Presidente del Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate
e Rosalba Chielli Compenente. Il Consiglio ha altresi nominato il consigliere Fabio del Corno quale
nuovo lead Independent director della Societa. E stato altresi nominato il Dirigente Prepoéto alla
redazione dei documenti contabili, Massimo Cristofori. Si evidenzia che cariche di dirigente
preposto e CFO, precedentemente unificate, saranno ora separate, Maria Eugenia Pinto & stata
nominata CFO.

In data 10 ottobre 2025 Giglio Group S.p.A. (“OpsEcom S.p.A.”, come da comunicazione del 3
ottobre 2025}, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2.6.2 del Regolamento dei Mercati Grganizzati e
Gestiti da Borsa Italiana, a modifica del comunicato del 3 settembre 2025, rende nota la variazione
al Calendario degli Eventi Societari. Il differimento delle date si rende necessario a seguito del
recente insediamente del nuovo Consiglio di Amministrazione e del nuovo Collegio Sindacale (cfr.
comunicati stampa del3e 6 ottbbre 2025} e al fine di consentire il completamento dellé attivita
preparatorie connesse alla transizione, inclusa la ricognizione della documentazione contabile e il
coordinamento con la Societa di Revisione e gli advisor coinvolti. Tale aggiornamento consente agli
organi sociali di operare con la massima accuratezza e completezza informativa,

In data 27 ottobre 2025 |la Societa comunica la variazione del Calendario degli Eventi Societari 2025,
a modifica del comunicato stampa diffuso al mercato in data 10 ottobre 2025. [l differimento delle
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date si rende necessaric a seguito del recente insediamento del nuovo Consiglio di
Amministrazione e del nuovo Collegio Sindacale {cfr. comunicati stampa del 3 e 6 ottobre 2025} e
al fine di consentire il completamento delle attivita preparatorie connesse alla transizione, inciusa
la ricognizione della documentazione contabile e il coordinamente con la Societa di Revisione e gli
advisot coinvolti, come gia comunicato nel precedente comunicato stampa diffuso in data 10
ottobre 2025. Oltre alle motivazioni sopra indicate, la Societa sta completando degli adempimenti
legati al'approvazione delia Composizione Negoziata della Crisi, attuaimente in fase di lavorazione.
In data 4 novembre 2025 la Societa comunica che ¢ stata depositata l'istanza per I'accesso alla
procedura di Composizione Negoziata della Crisi d’tmpresa {CNC), disciplinata dal Decreto
Legislativo 12 gennaio 2019, n. 14 (Codice delia Crisi d'lmpresa e dell'Insolvenza - CCII).

Il Consiglio di amministrazione della Secieta, riunitosi in data 3 novembre 2025, ha preso atto che
I'accesso alla CNC e lattivita istruttoria che sara condotta da!l’Esperto rendono necessario e
prudente il differimento dei termini per 'approvazione del progetto di 8ilancio d'Esercizio al 31
dicembre 2024. Per effetto di tale decisione, I'approvazione del Bilancio di esercizio da parte del
Consiglio di amministrazione e la conseguente convecazione dell’Assemblea degli azionisti {ai sensi
dell’Articolo 2364 del Codice Civile) sono rinviate a data da destinarsi. In data 11 novembre 2025 &
stato nominato I'esperto Paolo Bastia. La Societa informa infine che, in seguito alle dimissioni della
dottoressa Elena Gallo dal ruolo di Investor Relations Manager, il Consiglio di amministrazione ha
nominato ad interim Ciro Di Meglio, amministratore delegato della Societa, nuovo responsabile
della funzione Investor Relations.

In data 10 novembre 2025 la Societd comunica la sottoscrizione da parte di GLOBAL CAPITAL
INVESTMENTS LTD della prima tranche pari ad Euro 500.000 del Prestito Obbligazionario. In sintesi,
ha determinato la sottoscrizione di n. 50 obbligazioni dal valore unitario di Euro 10.000, in ragione
di un prezzo di emissione pari al 100% del valore nominale. Le obbligazioni potranno essere
convertite in qualsiasi momento ed in ogni caso alla scadenza del POC in azioni OPS ECOM S.p.A. di
nuova emissione cosi come previsto dalla delibera del Consiglio di Amministrazione del 3 ottobre
2025.

In data 10 novembre 2025 la Societa comunica che il Consiglio di amministrazione, in seguito
all’intervenuto conferimento da parte di Fortezza della partecipazione rappresentativa del 100%
del capitale sociale di Deva S.r.l., a liberazione parziale dell’aumento di capitale riservato defiberato
dall’Assembiea straordinaria, ha dato atto che: (i) la dott.ssa Serena Plebani, nominata esperta
indipendente ai sensi dell’art. 2343-ter, comma 2, lett. b), c.c. per la valutazione della
partecipazione oggetto del conferimento, possiede i requisiti di adeguata e comprovata
professionalita richiesti dalla legge; {ii) non si sono verificati fatti nuovi rilevanti tali da modificare
sensibilmente il valore della partecipazione conferita rispetto a quanto risultante dalla relazione di
stima. ta Societa procedera, neiterminidilegge, agli ulteriort adempimenti previsti dalla normativa
vigente, Ivi inclusi il deposito al Registro delle Imprese della dichiarazione degli amministratori ex
art. 2343-quater, comma 3, c.c. e dell’attestazione di avvenuta esecuzione dell’aumento di capitale
ai sensi dell’art. 2444 c.c. In seguito allaumento di capitale sociale sottoscritto da Fortezza, il
patrimonio netto di OPS eCom miglicra segnando una prima, importante tappa verso il ritorno
all’equilibrio patrimoniale.

In data 12 novembre 2025 la Societa rende noto che, in seguito all'istanza presentata alla Camera
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di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Milano it 31 ottobre 2025, ai sensi dell’articolo
114 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza, "TUF") e delle vigenti
disposizioni del Codice Civile, la Commissione per 'Assegnazione degli Esperti ha nominato il Prof.
Paolo Bastia, che ha accettato lincarico di Esperto. OPS eCom informera tempestivamente il
mercato in merito agli sviluppi del percorso deila CNC. L'obiettivo & restituire in breve tempo alla
Societd una piena soliditd economica e reputazionale.

13. informativa ex art. 2428 comma 3 n. 6-bhis c.c.

La Societa, nel corso det 2019 ha emesso un prestito obbligazionario non convertibile per un importo
di Eure 5 milioni in linea capitale, costituito da 50 obbligazioni al portatore aventi ciascuna valore
nominale pari a Furo 100.000,00.

L’emissione del Prestito Obbligazionar.io non convertibile & avvenuta nel contesto dell’operazione
denominata “EBB Export Programme” finalizzata al reperimento da parte di selezionate Societa di
risorse finanziarie destinate al finanziamento e al supporto dei progetti di internazionalizzazione dei
rispettivi core business.

Le principali caratteristiche del prestito obbligazionario sono:

- Importo nominale complessivo: pari ad Euro 5.000.000,00;

- Sottoscrittori: il Prestito Obbligazionario & stato integralmente sottoscritto dalla SPV;

- Quotazione: le Obbligazioni non saranno guotate su alcun mercato regolamentato o sistema
multilaterale di negoziazione,;

- Modalita di emissione: le Obbligazioni sono emesse in un’unica tranche;

- Forma: le Obbligazioni sono titoli al partatore emessiin forma dematerializzata e accentrati presso
Monte Titeli S.p.A,;

- Prezzo di emissione: il prezzo di emissione & pari al 100% del valore nominale delle Obbligazioni;
- Taglio minimo delle Obbligazioni: il taglio minimo di ciascuna Obbligazione & pari ad Euro
100.000,00;

- Regime di circolazione: in caso di successiva circolazione, le Obbligazioni potranno essere trasferite
esclusivamente ad investitori qualificati, come definiti all’articole 100 del D.Lgs n. 58/1998 e
all’articolo 34-ter, primo comma, lettera b), del regolamento CONSOB n. 11971/1999, come
successivamente modificati ed integrati;

- Interessi: le Obbligazioni saranno fruttifere di interessi al tasso fisso nominale annuo lordo pari a
4,572% da liquidarsi con cedola semestrale posticipata fino alla scadenza del Prestito
Obbligazionario (owvero, se precedente, fino alla data in cui le Obbligazioni sianc state
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- Durata e Scadenza legale: le Obbligazioni hanno una durata legale di 8 anni e 6 mesi e la data di
scadenza sara |'ultima data di pagamento interessi dell’'anno 2027;

- Rimborso: fatte salve le ipotesi di rimborso anticipato ad opzione della Societa ovvero, al verificarsi
di taluni eventi previsti nel regolamento del Prestito Obbligazionario, ad opzione degli
obbligazionisti, le Obbligazioni saranno rimborsate alla pari €, dundgue, al 100% del valore nominale,
seconda il piano di ammortamento previsto dal regolamento, in 13 rate semestrali di capitale, con
un periodo di preammortamento di durata paria 2 anni;

- Agente dei pagamenti e agente per il pagamento sulie Obbligazioni nonché banca agente: le
funzioni di agente dei pagamenti saranno svolte da Securitisation Services S.p.A. e le funzioni di
agente per il pagamento nonché banca agente saranno svolte da Banca Finanziaria Internazionale
S.p.A,;

- Regime fiscale: le Obbligazioni saranno assoggettate al regime fiscale di cui al D.Lgs. 1° aprile 1996
n. 239, cosi come successivamente maodificato e integrato;

~ Legge applicabile: I'emissione delle Obbligazioni ed i rapporti derivanti dalle stesse saranno
disciplinati unicamente dalle leggi della Repubblica (taliana ed ogni controversia ivi nascente sard
dedotta in via esclusiva alla giurisdizione italiana, e deferita alla competenza in via esclusiva del foro

di Milano.

Sono, inoltre, state previste gquali forme di supporto del credito:

il rilascio da parte di SACE S.p.A. di una garanzia autonoma e a prima richiesta a favore della SPV a
garanzia dell'adempimento delle obbligazioni di pagamento a titolo di capitale e interessi della
Societa derivanti dal Prestito Obbligazionaric emesso dalla stessa. In caso di mancatc adempimento
da parte della Societa delle obbligazioni di pagamento a titolo di capitale e interessi derivanti dal
Prestito Obbligazionario, la SPV potra fare fronte al mancato incasso delle somme dovute escutendo
la Garanzia SACE. La Garanzia SACE & da intendersi guale intervento di sostegno pubblico per lo
sviluppo delle attivita produttive beneficiante della controgaranzia dello Stato italiano, nellambito
diapplicazione del d.Igs. 31 marzo 1998, n. 123 (“Disposizioni per |a razionalizzazione degliinterventi
di sostegno pubbtico alle imprese, a norma dell’art. 4, comma 4, lettera ¢}, della |. 15 marzo 1997,
n. 59"},

la costituzione da parte della Societa a beneficio della SPV, di un pegno irregolare su una riserva di
cassa (la “DSR") di importo pari allammontare dovuto a titolo di interessi alla prima data di
pagamento degli interessi a valere sul Prestito Obbligazionario: (a} al fine di consentire alla SPV di
poter adempiere puntualmente ai suoi obblighi di pagamento nei confronti degli Investitori, in caso
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di mancato puntuale adempirmento da parte della Secieta delle obbligazioni di pagamento a titolo
di interessi derivanti dal Prestito Obbligazionario e nelle more dell’escussione delia relativa Garanzia
SACE: nonché {b} al fine di coprire il ¢.d. negative carry in capo alla $PV in caso di pagamento di
importi in linea capitale sul Prestito Obbligazionario in date diverse da quelie previste dal relativo
regolamento.

Il rilascio della Garanzia SACE e la costituzione del pegno irregolare sulia DSR non sono incorporati
nel titoli rappresentativi del Prestito Obbligazionario e, pertanto, in caso di successiva circolazione,
non circoleranno con i titoli.

In linea con gli standard di mercato il regolarmento disciplinante i termini e condizioni del Prestito
Obbligazionario contiene, oltre agli elementi sopra descritti, anche (i} taluni impegni e limitazionia
carico della Societd , ivi inclusi, a titolo esempiificativo e non esaustivo, impegni finanziari {c.d.
financial covenants), informativi e industriali e (ii) meccanismi di tutela degli obbligazionisti a fronte
del verificarsi di taluni eventi pregiudizievoli per le loro ragioni di credito il cui verificarsi comportera
la decadenza dal beneficio del termine e 'obbligo per la Societa di rimborsare integralmente in via
anticipata il Prestito Obbligazionario (c.d. eventi rilevanti). Tra gli impegni industriali emerge
I'obblige di finalizzazione del progetto di internazionalizzazione il cui contenuto viene allegato al
regolamento del Prestito Obbligazionario. | financial covenants che dovranno essere rispettati
durante la vita del Prestito Obbligazionario saranno due e pil precisamente: a) un gearing ratio, un
leverage ratio, cosi come definiti nel regolamento del Prestito Obbligazionafi'o.

Ih clata 28 giugno 2023 & stato ottenuto da SACE, in qualita di garante del prestito obbligazionario,
del consenso al bond holder EBB S.r.l. al rilascio del waiver ai seguenti termini e condizioni:
Consenso relativo al mancato rispetto dei parametri finanziari “leverage ratio” e “gearing ratio”
(covenant holiday), concesso in relazione a tutte le date di verifica fino allintegrale rimborso del
prestito obbligazionario. Restano comunque in vigore gli impegni di cui la cl.11.2 (impegni
informativi) del regolamento del prestito obbligazionario da parte di Ops eCom;

Pertanto, I'impegno in capo alla holding Meridiana di cui altart 10 {regolamento del prestito,
Parametri finanziari e ulteriore impegno del garante} della fidejussione & da considerarsi non pil
vigente. £ comunque inteso tra le parti che tutti gli altri obblighi e doveri assunti da Meridiana
Holding Srl ai sensi del contratto di garanzia e manleva datato 10 marzo 2020 rimangeno in vigore e
pienamente esercitabili.

A fronte di quanto sopra riportato, si rappresenta che con riferimento al contratto di garanzia e
manleva datato 10 marzo 2020 I'importo garantito di cui alla premessa D si intende cosi confermato

a Euro 1.500.000 unitamente allimpegno a concedere un pegno sulle azioni di Ops eCom Spa per
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complessivi euro 4.152.000 a favore di SACE. Le parti concordano sin da ora che il pegno non
comporta ia possibilita di esercitare i diritti di voto.
U'efficacia del consenso espresso & stata ratificata a seguito della ricezione dell’accettazione della

lettera di consenso controfirmata da Cps eCom Spa, inviata dalla Societa in data 29 giugno 2023,

14, Evoluzione prevedibile della gestione e valutazione del presupposto della continuita aziendate

Negli ultimi anni il contesto mondiale & stato caratterizzato dal susseguirsi di tre eventi straordinari:
i} 'emergenza pandemica, ii) il conflitto tra Russia e Ucraina con la conseguente crisi energetica e
alimentare, ifi} il conflitto in Medio Oriente.

| rischi all’outlock macroeconomico globale restano significativi e orientati al ribasso, L'evoluzione
del conflitto tra Russia e Ucraina ¢ le tensioni in Medloriente continuang a rapprasentare uno dei
fattori negativi che potrebbe accentuare il rallentamento dell’attivita economica mondiale.

In questo conteste 'ecommerce ha beneficiato di un cambio culiurale caratterizzato da una crescita
costante degli stores digitali, agevolato dal rallentamento del retail fisico.

lLe numerose richieste di aggiornamenti tecnologici richiesti dai nostri clienti comportano un
costante investimento in nuovi sviluppi delle piattaforme ed una costante manutenzione delie
stesse per sostenere la crescita ed imbﬂca una continua analisi sulla strategicita del proprio ruolo
nei confronti dei brand partner (clienti} diventando sempre pit un partner tlecnicc; e di processo,
oltre che un erogatore di servizio in outsourcing.

In data 3 ottobre 2025, come da comunicato stampa pubblicato sul sito della Societa, & stata
approvata [a modifica della denominazione sociale in Ops eCom S.p.A.; I'attivita di Ops eCom S.p.A.
¢ stata integrata strategicamente con la Deva S.r.],, creando una struttura industriale digitale di
nuova generazione.

Deva S.r.l. rappresenta una realta consolidata e altamente performante nel panorama digitale
italiano. L'azienda & speciaiizzata nella creazione e gestione di piattaforme e-commerce
proprietarie, nello sviluppo software e nelle integrazioni tra sistemi di vendita, logistica e pagamenti.
In tale contesto, la sede sociale & stata spostata da Roma a Milano; la Societa ha cambiato la propria
denominazione in Ops eCom al fine di rafforzare l'identitd aziendale e di allinearla alla nuova
strategia industriale e di sviluppo che la Societa intende perseguire. E' stato inoltre nominato un
nuovo Consiglio di Amministrazione e un nuovo Collegio Sindacale; incltre, sotto il profilo
amministrativo-contabile, & stato separato Vincarico di CFQ, assunto dalla Dott.ssa Maria Eugenia

Pinto, da quello di Dirigente Prepoasio, assegnato al Dott. Massimo Cristofori.
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Continuita aziendale

[l bilancio al 31 dicembre 2024 presenta una perdita di Euro 20.346 migliaia che ha condottoad un
patrimonio netto negativo pari a Euro 18.980 migliaia.

Lindebitamento finanziario netle della Societa al 31 dicembre 2024 ammonta ad Euro 9 milioni
{FEuro 10,5 milioni al 31 dicembre 2023). Sono inoltre presenti debiti tributari, previdenziali e
commerciali scaduti, complessivamente di importo rilevante e pertanto, alla data di presentazione
del presente bilancio la Societa versa in una situazione di tensione finanziaria. Nel corsa degli ultimi
esercizi il Consiglio di Amministrazione ha ricercato le possibili soluzioni finanziarie ed industriali per
porre la societa in una situazione di solidita economica in grado di mantenere nel tempo la
continuitd aziendale; in tal senso durante I'esercizio 2024 ha ridotio significativamente i costi
generali e del personale ed ha attuato altre ottimizzazioni volte a rendere pili produttive le unita di

business.

Con riferimento allandamento dei ricavi si segnalano alcuni rallentamenti avvenuti nel corso del
2024- dovuti alle difficoltd generate dalle tensioni geopolitiche nei paesi deil’Est e nel vicino
mediariente. Alla contrazione dei volumi non ha fatto seguito una stessa riduziene dei costi, cid ha
comportato una marginalita negativa, che a sua volta ha generate una cassa insufficiente a far fronte
alle necessita aziendali nel breve periodo.

Proseguendo nel processo di riorganizzazione, nel mese di ottobre del 2025 sono intervenute fe
seguenti operazioni:

- Global Capital Investments Ltd {“Global”} ha manifestato i proprio interesse a sottoscrivere
un prestito obbligazionario convertibile fino a eura 20 milioni;

- Fortezza Capital Holding S.r.l. {“Fortezza”} ha formalizzato il 22.07.2025 una proposta di
aumento di capitale per un valore nominale di euro 3.738.006 mediante emissione di
14.204.766 azioni ordinarie, di cui euro 3.238.006 mediante conferimento dell’intero
capitale di Deva S.r.l. da parte di Fortezza Capital Helding S.r.l. (che una volta finalizzato
Faumento di capitale controllera il 29,5% del capitale slociale) ed euro 500.000 in denara,

In data del 31 ottobre 2025 fa Societa ha depositato istanza per "accesso alla procedura di
Composizione Negoziata della Crisi d'Impresa (CNC), disciplinata dal Decreto Legislativo 12 gennaio
2019, n. 14 {Codice della Crisi d'Impresa e dell'Insolvenza - CCIlI), l'istanza e stata presentata alla
Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura competente con I'obiettivo di avviare un

percorso di risanamento e individuazione di soluzioni idonee ai superamento della situazione di
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squilibrio patrimontale e finanziario. In data 11 novembre 2025 e stato nominato |'esperto Paolo
Bastia. Le aree di intervento previste nel piano, per il periodo 2025- 2030, presentato per la CNC
hanno l'oblettivo di superare la crisi operativa e quella finanziaria, trasformando la Societa da
impresa operativa a holding pura. In tale contesto, un ruolo primario & assunto dall’atiuale
partecipata Deva e delie ulteriori che verranno conferite, in quanto potranno supportare Ops ecom
da un punto di vista finanziario, ma anche e soprattutto economico per il tramite dei dividendi che
verranno deliberati.

Al fine di completare il risanamento aziendale, la Societa ha previsto le seguenti ulteriori attivita:

la sottoscrizione di accordi con taluni fornitori ritenuti strategici in forza dei quali il debito

verrebbe convertito in azioni non quotate che potranno successivamente essere convertite

in azioni quotate;

- aumento di capitale mediante conferimento in natura di assets strategici conferiti
dall’azionista di maggioranza Fortezza Capital Holding S.r.l.;

- la definizione di accordi di riscadenzamento, o a saldo e straicio con i fornitori da eseguire

nell'ambito della CNC con il supporto dell’Esperto;

- la presentazione di una proposta di transazione fiscale di cui all’art, 23, comma 2 his, CCII.

Alla data di approvazione del presente bilancio non & possibile esprimere un giudizio sull’” esito
finale della procedura, sebbene le aspettative, anche sulla base degli accordi preliminari in fase di
sottoscrizione con i principali fornitori, siano al momento positive.

in particolare, il Piano prevede di generare nei successivi 12 mesi (da novembre 2025 a hovembre
2026} un flusso finanziario operativo positivo di circa euro 700 migliaia della sola Deva, oltre un
aumento di capitale per cassa gia deliberato per euro 500 migliaia e I'incasso della prima tranche
del prestito obbligazionario datata 10 novembre 2025 per eurc 500 migliaia. |l fabbisogno
finanziario previsto delle nuove attivita nei prossimi 12 mesi & pari ad euro circa 6 milioni e verra
finanziato per euro circa euro 700 migliaia da flussi finanziari operativi di cui sopra, euro 500
migliaia di aucap di cui sopra e ulteriori euro 500 migliaia della prima tranche del poc di cui sopra;
ci& comporta un residuo di fabbisogno di euro circa 4,3 milioni i quali saranno coperti dal tiraggic

del prestito obbligazionario.

Il Consiglic di Amministrazione ritiene che il completamento delle operazioni sopra descritte
permettera di contribuire in maniera significativa al superamento dei rischi e delle incertezze ad
oggi esistenti sulle capacita della Societa a praoseguire I'attivita operativa in continuita nel prossimo
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Di conseguenza alla luce delle considerazioni attuali gli elementi di incertezza e di rischio che

permangono sono legati a:

piena realizzazione degli obiettivi del Piano Industriate ed in particolare degli effetti di
esdebitamento previsti dalla procedura di CNC, che prevede nel medio termine il
riequilibrio economico-finanziario della Societa;

- finalizzazione della conversione del debito commerciale in aumento capitale in virt di

accordi gia in avanzato stato di negoziazione;
- conclusione positiva e nei tempi previsti dei conferimenti delle attivita previste nel piano di
cuisopra;

- conclusione positiva del tiraggio del poc nelle tempistiche e modalita previste.
Alla luce di guanto sopra, it Consiglio ritiene che la possibilita per la Societa di continuare la propria
operativitd per un futuro prevedibile sia necessariamente legata all’ utilizzo nel tempo delie risorse
finanziarie precedentemente descritte necessarie per coprire il fabbisogno finanziario nel breve
termine, nonché al raggiungimento dei target operativi e finanziari previsti nel Piano Industriale,
Va comungue osservato, come gia detto, che, anche nel caso in cui i sopracitati target eccnomico-
finanziari fossero raggiunti, non & possibile escludere un andamento macreeconomico, e del PlL e
quindi anche del mercato di riferimento, anche significativamente differenti negli anni futuri
rispetto a quanto ipotizzato. Va dunque richiamata I'attenzione sulla circostanza ché il mancato
raggiungimento anche solo in parte dei risultati operativi previsti per coprire il fabbisogno
finanziario della Societa previsto nel breve termine, anche in considerazione della circostanza che
I'esecuzione di tali azioni richiede il coinvolgimento/assenso di soggetti esterni alla Societa, in
assenza di ulteriori tempestive azioni, sarebbe pregiudicata la prospettiva della continuita
aziendale.
Pur in presenza di significative incertezze legate al’ammontare significativo di debiti scaduti,
all'effettiva realizzabilitd delle prospettate sinergie economiche e finanziarie, gli Amministratori
della Societd hanno ritenuto ragionevole adottare il presupposto della continuita aziendale nella
preparazione del bilancio 31 dicembre 2024.
Per tale motivo, dungue, gli Amministratori continuano ad adottare il presupposto della continuita
aziendale nella preparazione del bilancio ritenendo di aver comunque fornito un’informativa
esaustiva delle significative e molteplici incertezze in essere e dei conseguenti dubbi che insistono
sut mantenimento di tale presupposto.

Deve essere dungue nuovamente sottolineato, per quanto ovvio, che il giudizio prognostico

) QU/KO\ obuw;qqﬂ



Telaborsa: distribution and commercial use strictly prohibited amarkets
sdie shocage

WP
QHATIFTED

T |

sotteso alla determinazione degli Amministratori & suscettibile di essere contraddetto
dail’evoluzione dei fatti seppur svolto con diligenza e ragionevolezza; e cid, perché potrebbero
emergere fatti o circostanze, ad oggi non noti 0 comunque non valutabili nella foro portata, anche
fuori dal contrello degli Amministratori, suscettibili di mettere a repentaglio la continuita aziendale
pur a fronte di un esito positivo deile condizioni a cui oggi gli Amministratori fegano la continuita
aziendale.

Da ultimo e quale ulteriore nota di prudenza, gli Amministratori, consapevoli dei limiti intrinsechi
della propria determinazione manterranna un costante monitoraggio sull’evoiuzione dei fattori
presi in considerazione, cosi da poter assumere, laddove se ne verificassero i presupposti, i
necessari provvedimenti, nonché provvedere, con analoga prontezza, ad assalvere agli obblighi di
comunicaziene al mercato. in particolare, il Consiglio di amministrazione monitera e continuera a
monitorare la situazione economico, patrimoniale e finanziaria al fine di valutare anche soluzioni
alternative di rafforzamento patrimoniale tali da garantire la sussistenza del presupposto della
continuitd aziendale.

Va considerato che qualora le citate criticita emergessero il Consiglio di Amministrazione sarebbe
costretto a rivedere il presupposto della continuita; il venir meno delle prospettive di
cohtinuazigne dell’attivitd implicherebbe {a necessita di effettuare successive verifiche, valutazioni
ed approfondimenti, con conseguenti significative ulteriori svalutazioni dell’attivo, nonché

eventuali maggiort accantonamenti di fondi per eventuali passivita potenziali.

15. Informazione e gestione sui principali rischi ed incertezze

In questa parte della presente relazione, i sottoscrittiintendono rendere conto dei rischi, intendendo
per tali quegli eventi atti a produrre effatti negativi in ordine al perseguimento degli obiettivi aziendali,

e che quindi ostacolano la creazione divalore,

[ rischi presi in esame sono analizzati distinguendo quelli finanziari da quelli non finanziari e ¢id che li
divide in base alla fonte di provenienza del rischio stesso. | rischi cosi classificati saranno ricondotti in
due macre-categorie: rischi di fonte interna e rischi di fonte esterna, a seconda che siano insiti nelle
caratteristiche e nell’articolazione dei processi interni di gestione aziendale ovvero derivino da

circostanze esterne rispetto alla realta aziendale.

Rischi non finanziari

Frairischi di fonte interna si segnalano:
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Efficacia/efficienza dei processi: i processi organizzativi sono in corso di revisione soprattutto con
riferimento al monitoraggio ed all'implementazione delle procedure aziendali interne.

Risorse umane: la nostra attivita richiede risorse con alte competenze: occorrera procedere ad
aggiornamenti continui delle forze lavoro onde adeguare i nostri reparti alle mutate esigenze del

mercato.

Fra i rischi di fonte esterna si segnalano:

Mercato: sono costituiti dai normali rischi della nostra attivita, fortemente legata agli andamenti della
domanda del mercato stesso.

Normative: la Societa si & organizzata in modo tale da rispettare puntualmente la stringente
normativa soprattutto quella del settore del commercio elettronico italiano ed estero che

rappresenta un grado di complicazione significativo

Rischi informatici

La diffusione e 'uso crescente dellidentita digitale-SPID, della firma digitale e della posta elettronica
certificata potrebbe comportare 'aumento dei rischi di furto delV’identita digitale nonché
dell’utilizzo fraudalento di tali identita. Qualsiasi appropriazione indebita e/o utilizzo illecito di tali
informazioni potrebEero determinare, tra le altre cose, una violazione, riconducibile al’Emittente,
della normativa sulla protezione di determinati dati, con possibili effetti negativi sulle attivitd e sulle
prospettive dell’Emittente nonché sulla situazione economica patrimoniale e finanziaria dell’'Emittente.
Durante gli esercizi precedenti e nell’'esercizio corrente non si sono verificati attacchi al sistema
informatico né, per quanto a conoscenza della Societa, fenomeni di appropriazione indebita di dat efo
di informazioni sensibili. Qualora la Societd non fosse in grado di adottare presidi tecnologici in
grado di fronteggiare tali possibili rischi potrebbe essere chiamata a rispondere di danni economici e
patrimoniali subiti da terzi con effetti pregiudizievoli sulla situazione economice, finanziaria e

patrimoniale della Societa.

Rischi finanziari
Si attesta che nella scelta delle operazioni di finanziamento e diinvestimento la Societa ha adottato

criteri di prudenza e di rischio limitato e che non sono state poste in essere operazioni di tipo
speculativo.
Al fine di monitorare i rischi finanziari attraverso un sistema di reporting integrato e consentire una
47
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pianificazione analitica delle attivita future, la Societa sta implementando un sistema di controllo di
gestione.

La Societd, inoltre, non ha fatto ricorso a strumenti finanziari derivati per la copertura di rischi legati

allapprovvigionamenio delle risorse finanziarie.

Rischio di cambio
La Societa predispone i propri dati finanziari in Euro e, in relazione al proprio business model, sostiene

la maggior parte dei propri costi sempre in Euro. Il business model adottato permette alia Societa di

ridurre al minimo i rischi connessi alle oscillazioni dei tassi di cambio.

Rischio di Credito

i rischio di credito e il rischio che una controparte nen adempia ai propri obblighi legati ad uno
strumento finanziario o ad un contratto commerciale, portando quindi ad una perdita finanziaria. La
Socleta & esposta al rischio di credito derivante dalle sue attivita operative {soprattutto per crediti
commerciali  note di credito} e dalle sue attivita di finanziamento, compresi | depositi presso banche e
istituti finanziari.

I tempi di pagamento da parte dei maggiori clienti che dettano le condizioni determina la necessita
perla Societé.di finanziare il capitale circolante principalmente attraverso I'indebitamento bancario
soprattutto per linee autoliquidanti. in particolare, la necessita di finanziare i cépita!e circofante
comporta per la Societa differenti tipologie di oneri, quali, principalmente interessi passivi per

finanziamenti.

Rischio di Liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarie disponibili possano essere
insufficienti a coprire le obbligazioni a scadenza. La Societa gestisce il rischio di liquidita éercando di
mantenere un costante equilibrio tra fonti finanziarie, derivanti dalla gestione corrente, e dal ricorso a
mezzi finanziari da Istituti di Credito, e impieghi di risorse. | flussi di cassa, le necessita finanziarieela
liquidita sono monitorati costantemente, con {'obiettivo di garantire un’efficace ed efficiente gestione
delle risorse. Al fine di far fronte alle proprie obbligazioni, nel caso in cui i flussi di cassa generati
dall’ordinaria gestione non si rendessero sufficienti, ovvero in caso di uno sfasamento temporale tra gli
stessi, la Societa ha la possibilita di porre in essere opearazioni volte al reperimento di risorse finanziarie,

tramite anticipazioni bancarie su crediti.
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16. Informazioni attinenti all’ambiente e al personale
Nel corso dell’esercizio non sono state accertate responsabilita aziendali in tema di infortuni gravio
decessi sul lavoro, né addebiti alla Societa in ordine a malattie professionali, Si segnala che nel corso
deil’esercizio non sono state accertate responsabilitd aziendali inerenti a danni causati all’ambiente

o per reati ambientali.

17. Rapporti con parti correlate
Conformemente a quanto previsto dal Regolamento Consob in materia di parti correlate, adottato con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche, Ia Societd ha adottato una Procedura per
le Operazioni con Parti Correlate {(“Procedura OPC”} consultabile sul sito internet www.opsecom.it,
alla sezione Corporate Governance/Sistema e regole di Governance/Procedura parti correlate. La
Societa aggiorna costantemente le disposizioni contenute nella Procedura OPC, affinché rimangano
coerenti con la normativa divelta in volta in vigore, e mantiene aggiornato il Registro delle Operazioni
con Parti Correlate, sul guale vengonao iscritte le parti correlate puntualmente individuate, nonché

rimosse le eventuali cessate.,

18. Andamento del titolo
Di seguito viene riportato I'andamento di mercato de! titole Ops ecom S.p.A. nonché i volumi

scambiati.

Andamento di mercato del titolo
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La capitalizzazione di mercato alla data del 13 novembre 2025 risuttava pari a Euro 4,7 miliani.

Andamento dei volumi
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19. Informazioni sul Governo societario e gli assetti proprietari

Informativa ai sensi dell’art. 123-bis del D. Igs. N.58/1998 {T.U.F.)

Il Consiglio di Amministrazione della Ops ecom S.p.A. in data 14 novembre 2025, ha approvato la
relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari (“Relazione”}, redatta anche ai sensi
dell’art. 123-bis del T.U.F..

La Relazione contiene una descrizione del sistema di governo societario adottato da Ops ecom
S.p.A. (la Societa), riporta le infermazioni sugli assetti proprietari e sull’adesione al Codice di
Autodisciplina, le principali pratiche di governance della Societa e le caratteristiche del sistema di
gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria.

Corporate Governance

Per ogni informazione in tema di corporate governance sirinvia alla Relazione sul Governo Societario
e gli Assetti Proprietari, redatta ai sensi dell’art. 123 bis del TUF, approvata dal Consiglio di
amministrazione della Societa in data 25 luglio 2025 contestualmente alla Relazione sulla Gestione
messa a disposizione dalla Societa presso la sede legale della Societa, nonché sul sito internet della

Societa (www.opsecom.it — sezione Corporate Governance).

Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di contrello interno

fl sistema di controllio interno di Ops ecom S.p.A. & strutturato al fine di assicurare, attraverso un
processo di identificazicne e gestione dei principali rischi, il conseguimento degli obiettivi aziendali,

contribuendo a realizzare [lefficienza ed efficacia nelle operazioni aziendali, Vaffidabilita
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dell'informazione finanziaria e la conformita alie ieggi e regolamenti vigenti.

20. Alire informazioni
Numero e valore azioni proprie e delle azioni o quote di societd controllanti possedute dalla

societd

La societd non possiede azioni proprie né azioni della societa controllante.

Numero e valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o gquote di societd controlianti

acguistate o alienate dalla societa nell’esercizio

La Societd non ha acquistato o ceduto nel corso dell’esercizio azieni proprie né azioni della societa
controllante.

Azionisti ritevanti e principali dati relativi alle azioni dell'Emittente

Alla data diredazione del presente bilancio i dati ufficiali indicanc i seguenti azionisti rilevanti:

i. 57 % delle azioni detenute da Meridiana Holding SpA.

ii.  Sisegnalache la percentuale di possesso del sacio rilevante, cosi come segnalato nella relazione
finanziaria annuale chiusa at 31 dicembre 2023 pari a 8,83%, ed in base ai dati risultanti al 31
dicembre 2024 pari al 6,4%, Ibox SA non risulta pili configurabile come tale alla data della
presente relazione, in quanto, in base ai dati ufficiali risuita essere passata al 2,8% con
comunicazione del 10 gennaio 2025 resa pubblica in data 14 gennaio 2025,

iii. Fortezza Capital Holding S.r.l. {“Fortezza”) ha formalizzato il 22.07.2025 una proposta di
aumento di capitale per un valore nominale di euro 3.738.006 mediante emissione di
14.204.766 azioni ordinarie, di cui euro 3.238.006 mediante conferimento dellintero capitale
di Deva S.r.l. da parte di Fortezza Capital Holding S.r.l. (che ha acquisito il 28,9% del capitale

sociale) ed euro 500.000 in denaro.

Azioni detenute da Amministratori, Sindaci e Dirigenti con Responsabilita strategiche

Per le informazioni relative alle Azioni detenute da Amministratori, Sindaci e Dirigenti con
responsabilitd strategiche si rimanda alla Relazione sulla Remunerazione, redatta in conformita a
quanto previsto dall’art. 123~ ter del T.U.F,, dall'art. 84-quater e dall’Aliegato 3A, Schema 7-bis del
Regolamento CONSOB n. 11971/1999 come successivamente modificato {il “Regolamento Emittenti”)
e dell’art. 6 del Codice di Autodisciplina, consultabile sul sito internet della Societa
www.opsecom.it Sezione Corporate Governance. Si precisa che Ciro di Meglio & 'azionista di
controllo di Fortezza Holding detenendone il 100% del capitale sociale e che Fortezza Holding, a
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seguito dell’ Aumente di Capitale, deterra il 29.9% del capitale sociale di Giglio Group. Si precisa

che nessun altro neonominato amministratore possiede azioni Ops e com.

Redazione della dichiarazione non finanziaria
La Societa si @ avvalsa della facolta di non redigere la dichiarazione non finanziaria in quanto non

ricorrono i requisiti obbligatori previsti dal D.Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254 per I'applicazione.

21. Bilancio consolidato pro-forma 31 dicembre 2023 e 30 giugno 2024
(Delibera Consob n 23605 del 19 giugno 2025, ai sensi del’art. 154-ter, comma 7, del D.Lgs. n.
58/1998.}
in data 24 giugno 2025 la Societa comunica di aver ricevuto in data 20 giugno 2025 la Delibera
Consob n 23605 del 19 giugno 2025 avente ad oggetto: “Accertamento della non conformita del
bilancic d’esercizio al 31 dicembre 2023 e del bilancio semestrale al 30 giugno 2024 della societa
Giglio Group S.p.A. — Richiesta di pubblicazione di informazioni supplementari, ai sensi dell’art.
154-ter, comma 7, del D.lL.gs. n. 58/1998". In base alla suddetta Comunicazione, Consob ha
accertato la non conformita dei bilanci richiamati alle norme e ai principi contabili internazionali
(1AS/IFRS), richiedendao alla Societa, come previsto dall’art. 154-ter, comma 7, del D.Lgs. 58/1998 e
dal Regolamento Consob n. 11971/1999% e ss.mm.ii, .di “fornire, in un’apposita situazione
economico-patrimoniale pro-forma corredata dei dati comparativi, l'illustrazione degli effetti che
una contabilizzazione conforme alie regole avrebbe prodotto sulla situazione patrimoniale, sul
conto economico nonché sul patrimonio netto del bilancio d’esercizio 2023 e del bilancio
semestrale abbreviato al 30 giugno 2024”; tali informazioni suppiementari dovranno essere
presenti nel bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 e in tutti i documenti rivolti al mercato
contenenti dati e rendicontazioni relativi al bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e al
hilancio semestrale chiuso al 30 giugno 2024,
In data 25 luglio 2025 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il bilancio proforma di esercizio
e consolidato al 31 dicembre 2023 e fa relazione finanziaria proforma al 30 giugno 2024 in
adempimento di guanto richiesto dalla Conscb con la delibera n. 23605 del 19 giugno 2025.

In data 18 settembre 2025 la Giglio Group S.p.A. rende noto di avere pubblicato sul sito internet
della Societa, sezione investor-relations, tenuto conto di osservazioni tecniche ricevute dagli uffici
competenti della Consob, una versione parzialmente modificata del bilancio proforma di esercizio e
consolidato al 31 dicembre 2023 e al 30 giugno 2024, , in adempimento di quanto richiesto dalla
Consob con la delibera n, 23605 del 19 giugno 2025.

Facende seguito a quanto richiesto dalla Consob, i bilanci consolidati pro-forma 31 dicembre 2023

e 30 giugno 2024 delia Societa sono stati redatti in conformita con le disposizioni dell'Articolo 154-
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ter del D.Lgs. 58/1998 (Testo Unico della Finanza, TUF). La Societa ha provveduto alla
predisposizione e diffusione dei bilanci consolidati pro-forma redatti seconde i Principi Contabiti
Internazionali IFRS (international Financial Reporting Standards).

La Societa comunica di aver ricevuto la Delibera Consab n 62127/25 del 20 giugno 2025 con la
quale si richiede alla Societd, ai sensi dell’art. 114, comma 5, del TUF, di rendere pubbliche,
mediante comunicato stampa, le seguenti informazioni:

1. considerazioni degli amministratori sulla correttezza del bilancio 2024;

2. indicazione di una stima degli effetti economico-patrimoniali e finanziari, adeguatamente
commentati, idonei a rappresentare la contabilizzazione dei profili oggetto della Delibera
assunta ai sensi dell’art. 154-ter, comma 7, del TUF dalla Consob sulla situazione

del’Emittente al 31 dicembre 2024.

Facendo seguito a quanto richiesto dalla Consob, la Societa rende noto di pubblicare sul sito
internet della Societa, sezione investor-refations, una stima degli effetti economico-patrimoniali e
finanziari idonei a rappresentare la contabilizzazione dei profili oggetto della delibera assunta ai
sensi dell’art. 154-ter, comma 7, del TUF dalla Consob sulla situazione della OPS eCom S.p.A. al

31.12.2024 nonché le considerazioni degli amministratori sulla correttezza del bilancio 2024.

22. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 di Giglio Group S.p.A. - Proposta di deliberazione

Signori azionisti,

It Consiglio di Amministrazione della Societd, in data 14 novembre2025, ha deliberato quanto segue,

Il bilancio della societa ha chiuso al 31 dicembre 2024 con una perdita di Euro 20.346 migliaia, che
ha condotto ad un patrimonio netto pari a Euro 18.980 migliaia.

Tale circostanza fa ricadere la Socleta nelia situazione di cui art. 2447 c.c..

In considerazione della significativa erosione del capitale sociale al di sotto del limite legale minimo,
come risultante dal presente bilancic al 31 dicembre 2024, la Societd ha tempestivamente
intrapreso il percorso della Composizione Negoziata della Crisi (CNC), presentando l'istanza e [a
relativa richiesta di misure protettive e sospensive; pertanto, in virtl della pubblicazione di tale
istanza presso il Registro delle Imprese di Milano ai sensi dell'articolo 20 del Codice della Crisi

d'Impresa e dell'Insolvenza, si & verificata la sospensione dell'applicazione degli articoli 2446, commi

p&uég o 12*1 Ll
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2 e 3, e 2447 del Codice Civile, inclusa la conseguente neutralizzazione della causa di scioglimento
della societa di cui all'articolo 2484, comma 1, n. 4, c.c,, preservando in tal modo la continuita
aziendale (assunta come presupposto di valutazione) per il periodo di durata deile trattative
finalizzate al risanamento, in attesa della definizione di un accordo di ristrutturazione o di un piano

di risanamento.

Al riguardo, invitiamo i soci:

- ad approvare il Bilancio di Esercizio al 31 dicemhbre 2024 in ogni sua parte e risuitanza e sospendere gfi

effetti previsti dall’articolo 2447 ¢.c.;

- riportare la perdita per I'esercizio 2024 di euro 20.346 migliaia a huovo.
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OPS eComS.p.A.

Sede in Via Ariberto 21, 20123 Milano

Capitale Sociale sottoscritto e versato Euro 6.653.353

REAn. 1028989 Codice Fiscale 07396371002

[scritta al Registro delle imprese di Milano al n. 07396371002

Sito Istituzionale www.opsecom.it
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Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024

PROSPETTI CONTABILI

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria

- Prospetto di conto economico e conto economico complessivo
- Rendiconto finanziario

- Prospetto del movimenti di patrimonio netto

- Note illustrative al bilancio d’esercizio
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Prospetio della situazione patrimoniale-finanziaria

Situazicne patrimoniale - finanziaria (valori in migliaia di euro) 31.12.2024  31.12.2023 Variazione

Attivita non correnti

Attivith materfali (1) 24 120 {95)
Attivita per diritto d'uso {2) 6 418 (412)

Attivita immateriali (3) 3.369 4611 {1.242)
di cui Diritti di distribuzione .

di cui Diritti di edizione - -
Altre gttivitt immateriall 3.369 4611 (1.242)

Avviamento {4) - 10.256 {10.256)
Partecipazioni {5) 10 2.052 {1.951)
Crediti {6) 632 816 (184)
Attivita fiscali differite {7) - 903 {903)
Totale attivita non correnti 4.132 19.178 (15.046)
Attivita correnti .
Rimanenze di magazzino {8) 18 393 {375)
Crediti commerciali {9) 1.408 4477 (3.069)
Crediti finanziari {10) 2 2 -
Crediti d'imposta {11} 417 1.002 {585)
Altre attivita {12) 125 114 11
Disponibilitad liguide {13) 136 966 {830}
Totale attivita correnti 2.106 6.953 {4.847)
Totale Attivo 6.238 26.131 {19.893)
Patrimonio Neito {14

Capitale sociale 5.653 . b.653 -
Riserve 22.747 256.705 (3.958)
Riserva FTA 4 4 -
Costi di gquotazione {541) (541) -
Risultati pottati a nuovo {27.498) (27.498) -
Riserva cambio : - - -
Utile {perdita) del perfodo {20.346) (3.946) {16.400)
Totale Patrimonio Netto {18.980) 1.377 {20.357)

Passivita non correnti -

Fondi per rischi e oneri {15) 2,307 270 2.037
Fondi per benefici ai dipendenti (TFR) {£5) 299 315 {16)
Passivita fiscali differite {17) - - -
Debiti finanziari (quota non corrente) {18) 4.126 6.743 2.617)
Altre passivitd non correnti {19) 1 1 -
Totale passivita non correnti 6.732 7.329 (597)

Passivita correnti B
Debiti commerciali {20) 8.611 9.094 {483)

Dehiti finanziari (guota corrente) (18) 5.054 4.763 291
Debiti per imposte {21) 3.792 2124 1.668
Altre passivita {19) 1.029 1.443 {414)
Totale passivita correnti 18.486 17.425 1.061
Totale Passivitd e Patrimonio Netto 6.238 26.131 {19,893}
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Conio economice {valori in migliaia di euro} 31.12.2024  31.12.2023 Variazione
Ricavi totali {22) 13.703 17.956 {4.253)
Altri ricavi {22) 467 3.295 (2.828)
Costi capitalizzati {23) 185 50 135
Variazione delle rimanenze (314} {382) 69
Costi df acquisto per materie prime, sussidiarie, df consumo e merci (24) {10.567) (12.203) 1.636
Costi per servizi (25) {3.255) (7.845) 4,550
Costi per godimento beni terzi (26) (419} (75) {344
Costi operativi {14.241) {20.123) 5.882
Salari e stipendi (27) {1.313) {1.993) 681
Oneri sociali (27) (422) (580) 157
TFR (27) (93) (130) 37
Costo del personale (1.828) {2.703) 875
Ammaortamenti gttivitd immateriali (28) (761) {836) 76
Ammortamenti attivitd materiali (28) (132} {281) 149
Svalutazioni (28) {15.080) 93 (15.173)
Ammortamenti e svalutazioni {15.973} {1.025) (14.948)
Altri costi operativi (29) (146) {187} 41
Risultato operativo {18.146}) {3.119) (15.027)
Proventi{Oneri} non recurring (30) (791) 6 {797)
Provanti finanziari a4 2 42
Oneri finanziari netti (30) {1.452) (714) {738)
Risultato prima delle imposte {(20.346} {3.826) {16.520)
Imposte sul reddito (31) 0 {121) 121
Risultato netto di esercizio {20,346} {3.946) {16.399}
Risultato delle attivita dest. a continuare per azione base e diluito (0,6116) (0,1185}) .. (0,49310)
Risultato netto per azione base e diluito {0,6116) [0,1783} {0,4333)
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Conto economico complessivo (valori in migliaia di euro)
31.12.2024

31.12.2023

Risultato netto di esercizio {20.346)
Alire componenti di conto economico complessivo

Altre componenti di conto economico complessivo che saranno

successivamente riclussificate nelf'utile f{perdita) d'esercizio ol netto

delle imposte

Riserva Cambi 0
Totale altre componenti di conto economico complessivo che saranno

successivamente riclossificate nell'utile/(perdita) d'esercizio al netto

delle imposte 0
Altre componenti di conto economico complessivo che non saranno

successivamente riclassificate neil'utife/{perdita) d'esercizio al netto

delle imposte

Perdita Attuariale dei benefici a dipendenti {16} (12)
Totale altre componenti di conto economico complessive che non

saronno successivamente riclassificate neli'utile/{perdita) d'esercizio

al netto delle imposte {12}

{3.946)

29

29

Risultato complessive dell'esercizio {20.358)

(3.917)

Lkile per Azione -0,6116

-3,1783

Prospetio di Patrimonio Netto
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Descrizione Capitate sociale Risarve Risary  Tiserva

{Velovi I migfiale di euro) aFThA e TA519

Utile
{perdita
jdel
perioda

Risultati
partatt a
nuovo

Totale

SALDO AL 31 DICEMBRE 2022 4.394 24,055 4 {541) i6)

{27.617) 119

408

Aumento capltale sociale 2260

Risarva sovrapprezzo 2.740
Versamento soci in ¢fcapitale

Risuitato a nuavo

Perdite anno 2020 sospese L. 30 dicembre
2020n.178

Pordite anno 2021 sospese D,L, 30 dicermbre
2021n.228

RiservalAs 19 (29)
Effetti cambi

Altri movimenti (55}

Risultato di periodo

{119)

119

{3.946)

2.260

2.740

{119}

119

{29)

{4.007)
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SALDO AL 31 DICEMBRE 2023 6.654 26,740 4 {541) {35) (27.498) [3.946) 1377
Descriziona . T Riserva RISU!tE.ltE Utile {perdita)
i L Capitale soclale Alira Rsare portati a . Totale
{Vatari aspressi in eura) FTA del pericdo
hilovo
SALDO AL 31 DICEMBRE 2023 6.653 {35) {541) 26,741 4 (27.498] (3.946) 1,378
Aumento capitale sociale
Riscrva sovrapprezzo
versamento soci in ¢/capitale
Rlsultato a nuovo {3.946) 3.046
Riserya 145 19 {12} {12)
Effetti camhi
&ltri movirnenti
Risuttate di periado ' (20.346) {20,346]
SALDO AL 31 DICEMBRE 2024 6.653 47} {541) 22,795 4 {27.498) (20.346) {18.980}
Di cui: perdite in regime di sospensione
L. 30 dicembre 2020 n.178 esercizio 2020 {8419]
di cui perdite in regime di sospansione
D.L. 30 dicambre 2621 n.228 esercizio 2021 {3.123)
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RENDICONTO FINANZIARIO

importi i miglivia di euro 31.12.2024 31.12.2023
Flussi finanziari derivanti dall‘ottiviti operativa

Utile (Perdita) del periodo delle attivita destinate a continuare (20.346} {3.946)
Rettifiche per:

Ammortamenti di immaobilizzazioni materiali {1) 95 281
Ammortamenti attivita per diritto d'uso 2] 36 210
Ammortamenti di attivitd immateriali (3} 761 836
Variazione non monetaria def fondi {15)/(16) 2.130 387
Svalutazioni/{Rivalutazioni) (28) 15.098 {93)
Capitalizzazione dei costi (22) {185) -
Oneri/{Proventi) finanziari netti (30) 942 714
Imposte sul reddito {31) - 121
Variazioni di:

Rimanenze {8} 375 212
Credfiti commerciali (9} 1.911 2.025
Crediti imposta {11} 477 {739)
Crediti finanziari correnti : (10} {0} -
Altre gttivita (12) f11) {15}
Passivita fiscali differite {17) {a) -
Debiti commerciafi {20) {483} 1,188
Debiti d'imposta {21) 1.668 1.203
Variazione Attivita per diritto d'uso {2} 377 -
Variazione debiti finanziori IFRS 16 {18} {322} 104
Aftre passivitd {19} (414} 287
Variazione del capitale circolante netto 3.578 4.266
Variazione dei fondi (15) {109) -
Variazioni attivitd/passivita destinate alla dismissione / dismesse -
Disponibilita liquide generate dall'attivita operativa 2.001 2.71717
Interessi pagati {30} (942} (714)
Imposte sul reddito pagate (31} - -
Disponibilita liguide nette generate dall’attiviti operativa 1.059 2.062
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento -
investimenti in immobilizzazioni materiali {1) - {272)
Investimentl in immaobilizzazioni immateriali (2) {(68) {162)
Variazione Altre immobilizzazioni : {647 185 {88)
incremento/decremento partecipazioni i5} - -
Pisponibilita liguide nette assorbite dall'attivitd di investimento 116 (522)
Flussi finanziari derivanti dail'attivita di finanziamento -
Aumente di capitale (14) - 2.259
Variazioni di PN {(14) - 119
Accensione nuovi finanziamenti {18} - -
Rimborsi finanziament {18) {2.326) (3.516)
Variazione indebitamento finanziario (18) 372 458
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Disponibilita liguide nette assorbite dall'attiviia di finanziamento

{2.005)
Incremenito (decremento) netto delle disponibilita liguide e mezzi equivalenti {829)
Dispenibilita liquide e mezzi equivalentt al 1 gennaio 866
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 31 dicembre 136
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO D’ESERCIZIO

INFORMAZIONI GENERALI
A. Informazioni societarie
La Societa ha chiuso I'esercizio 2024 con una perdita di Euro 20.346 migliaia, con un patrimonio

netto negativo per euro 18.980 migliaia cid determina gli effetti di cui all’art 2447del CC.
La norma richiede di procedere alla convocazione dell’assemblea per gli “opportuni provvedimenti”.

Perulteriori dettagli si rimanda al prospetto di patrimonic netto e alla nota 40. Continuita aziendale.
La sede legale della Giglio Group S.p.A., ora OPS eCom 5.p.A. (nel seguito anche “OPS eCom”), prima
dell’assemblea straordinaria tenutasi in data 3 ottobre 2025, risultava essere a Roma, Via dei Volsci

163, 00185, Allo stato, la sede legale & Via Ariberto 21, Milano.
L'attivita della Societa € descritta nelle presenti note illustrative,

Le informazioni sui rapporti della Societa con le altre parti correlate seno presentate nella Nota 35.

B. Principi di redazione
[l presente bilancio & stato redatto utilizzando il presupposto della continuita azienclale sulla base

delle considerazioni svolte dagli Amministratori e descritte nella Nota 40.

[l Consiglio di Amministrazione si riserva la possibitita di modificarla qualora dovessero accadere
eventi successivi rilevanti fino alla data dell’Assemblea.

Il presente bilancio, redatto in conformitd a gquanto disposto dalla Consob con delibera n.
11971/1999 e successive modifiche, tra cui in particolare quelle introdotte dalle delibere n. 14990
del 14 aprile 2005 e n. 15519 del 27 luglio 2006 contiene 1 prospetti contabili e le note relative alla
Societa, elaborati adottando i principi contabili internazionali [FRS emessi dallo 1ASB {International
Accounting Standards Boards) e adottati dall’Unione Europea. Per IFRS si intendono tutti gli
“International Financial Reporting Standards”, tutti gli “International Accounting Standards” (1AS),
tutte le interpretazioni dell’“International Financial Reporting Standards Interpretations
Committee” (IFRS IC, gia IFRIC), precedentemente denominate “Standing Interpretations
Committee” (SIC}.

In particclare, si rileva che gli IFRS sono stati applicati in modo coerente a tutti i periodi presentati
nal presente documento.

Per quanto riguarda gli schemi per la presentazione del bilancio d’esercizio, la Societa ha adottato
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nella predisposizione def conto economico uno schema di classificazione dei ricavi e dei costi per
natura, in considerazione della specifica attivita svolta,

La situazione patrimoniale e finanziaria viene presentata a sezioni contrapposte con separata
indicazione delle attivita, passivita e patrimonio netto. A loro volta le attivita e le passivita vengono
esposte in Bilancio sulla base della {oro classificazione come correnti e non correnti. il rendiconto
finanziario é stato redatto secondo il metodo indiretto, prendende come riferimento la “Cassa e
attre disponibilita liguide ed equivalenti”.

Negli schemi di bilancio al 31 dicembre 2024 sono stati evidenziati separatamente, i rapporti
significativi con le “parti correlate” e le eventuali “transazioni non ricarrenti” come richiesto dalla

delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006.

. Base di presentazione
Alla data del presente bilancio, la OPS eCom S.p.A. (di seguito la “Societa” o I"’Emitiente”) detiene
il controllo esclusivamente delle seguenti partecipazioni che, considerate singolarmente e/o nel loro

insieme risultano irrilevanti ai fini di una corretta rappresentazione:

) Giglio (Shanghai) Technology Company Limited Cina - controllata 100%

Sede legale: Shanghai International Finance Canter, Century Avenue 8 Room 874, Level 8, Tower ||
Shanghai, 200120

Capitale Sociale Euro 40 migliaia.

La societa detiene le piattaforme digitali cinesi, le licenze ICP che consentono di poter operare suf
web in Cina e le autorizzazioni per le Trade Free Zone di Shenzen ed & deputata ad effettuare le

vendite per il mercato cinese e coreano e per altri mercati Far East che sono in corso di sviluppo.

La societa & stata inattiva per I'intero esercizio 2024 (la societa non ha dipendenti essere).
] Media 360 HK Limited - controllata al 100%

Sede legale: 603 Shung Kwong Comm. Bldg &

Des Vouex Road West'

Hong Kong

Capitale sociale: HKD 100

La partecipazione nella societa € in corso di dismissione ed & inattiva dall’esercizio 2020.

° Meta Revolution S.r.l. = controllata al 51%

Sede legale: Piazza Diaz, 6 20123 Milano.

Capitale sociale Euro 120.000 sottoscritto dicui versato il 25%.
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La societa ha per oggetto lo sviluppo, la produzione e la commercializzazione di prodotti o servizi
innovativi ad alto valore tecnologico nel settore NFT. La partecipazione nella societa & in corso di

dismissione ed & inattiva dali’esercizio 2022.

Tali partecipazioni, considerate sia singolarmente che complessivamente, risultano del tutto
irrilevanti al fine della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
finanziaria e del risultato economico del complesso costituito dalla OPS eCom S.p.A. ('Emittente) e
dalle sue controllate. Si ritiene che tale situazicne costituisca - ai finl di una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale-finanziaria ed economica - motivo di esonero per
la Societa dalla predisposizione del bifancio consolidato.

Tutte le partecipazioni sono inattive e destinate alla vendita. Allo stato non sono in essere

trattative per la vendita.

In considerazione di quanto sopra riportato la Societa ha ritenuto che il bilancie d'esercizio, cosi
redatto, rappresenti attendibilmente la situazione patrimoniale-finanziaria, il risultato economico
e i flussi finanziari dell’attivita.

| Principi IFRS applicabili sono stati interamente rispettati, salvo aver disatteso la particolare
disposizione di predisposizione del bilancio consolidato per le ragioni sopra esposte, ma cio e
stato fatto con il solo fine di ottenere una rappresentazione corretta, attendibile ed esaustiva

della reale situazione societaria.

D. Valutazioni discrezionali e stime contabili

La redazione del bilancio d’esercizio della OPS eCom S.p.A. richiede I'effettuazione di stime ed
assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancio e sull’informativa
relativa ad attivita e passivitad potenziali alla data di riferimento: conseguentemente i risultati che
verranno in seguito conseguiti potrebbero differire da tali stime.

In particolare, le stime vengono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti,
ammortamenti, svalutazioni, benefici ai dipendenti, imposte ed altri accantonamenti a fondi. Le
stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sonao riflessi a conto
economico.

| principali dati oggetto di stima si riferiscono a:

- ldentificazione delie Cash Generating Unit (CGU): In applicazione delle disposizioni dello “IAS 36

Riduzione di valore delle attivita”, 'avviamento iscritto nel Bilancio d’esercizio della societa, in virtu

 omarket §
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di operazioni di aggregazione aziendaie, & stato allocato a singole CGU o a gruppi di CGU, che si
prevede beneficeranno dall’aggregazione. Una CGU rappresenta il pit piccolo gruppo di attivitd che
genera flussi finanziari largamente indipendenti. Nel processo di individuazione delle predette CGU,
il management ha fenuto conto della natura specifica deil’attivita e del business a cui essa
appartiene, verificando che i flussi finanziari derivanti da un gruppo di attivita fossero strettamente
indipendenti e ampiamente autonomi da quelii derivanti da altre attivita (o gruppi di attivita). Le
attivita incluse in ogni CGU sone state individuate anche sulla base delle modalita attraverso le quali

it management le gestisce e le monitora.

- Fondo aohsolescenza delle rimanenze di materie prime ed accessori e delle rimanenze di prodotti

finitl: Poiché ia Societa tratta prodotti soggetti agli andamenti del mercato e all'influenza della moda,
le rimanenze di prodotti possono essere soggette a riduzioni di valore, In particolare, il fondo
obsolescenza rimanenze di prodotti finiti riflette pertanto la stima del management circa le perdite
di valore attese sui prodotti delle diverse collezioni delle stagioni in giacenza, tenendo In
considerazione la capacita di vendere gli stessi attraverso i diversi canali distributivi in cui opera a
Societa. Indicativamente le assunzioni di svalutazione prevedono comunque percentuali di
svalutazione crescenti con 'aumentare dell’anzianita dei prodotti acquistati (si ricorda che la Societa
tratta sia collezioni in season sia per off season distribuendole tra i digital retailers pill importanti al
mondo) in modo tale da riflettere da un lato la diminuzione dei prezzi di vendita e dall’aliro la
diminuzione della probabtlita di vendita col passare del tempo. Alla base della determinazione di
tale percentuale ¢’é sia un’analisi statistica del variare dell’anzianita del prodotto in giacenza che
una valutazione di costanza nel tempo di utilizzo di percentuali. Nel caso venga notata una
variazione nefle informazioni a disposizione le percentuali vengono rianalizzate ed eventualmente

adeguate,

- Svalutazione crediti: La Direzione valuta con attenzione, attraverso lo strumento dell’aging list,

sulla base del processo di recupero crediti ¢ sulla base delle valutazioni fornite dalla Direzione
Legale, lo stato dei propri crediti e dello scaduto ed effettua un‘analisi della recuperabilita; anche
queste stime, in quanto soggette ad un naturale grado di incertezza, potrebbero rilevarsi non
corrette.

La valutazione della recuperakilita dei crediti commerciali & effettuata sulla base del cosiddetto
expected credit loss model.

In particolare, le perdite attese sono determinate sulla base del prodotto tra: {i} 'esposizione
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vantata verso la controparte al netto delle refative mitiganti (c.d. Exposure At Default o EAD); (ii) 1a
probabilita che la controparte non ottemperi alla propria obbligazione di pagamento (c.d.
Probahility of Default o PD); (iii} fa stima, in termini percentuali, della quantita di credito che non si
riuscira a recuperare in caso di default {c.d. Loss Given Default o LGD) definita, sulla base delle
esperienze pregresse (serie storiche della capacita di recupero) e delle possibili azioni di recupero

esperibili (ad es. azioni stragiudiziali, contenziosi legali, ecc.).

Pagamenti basati su azioni o opzioni; Il costo lavoro include, coerentemente alla natura sostanziale

di retribuzione che assume, il costo del piano di incentivazione con pagamento basato su
azioni/opzioni. Il costo dell'incentivazione & determinato con riferimento al fair value degli
strumenti attribuiti e alla previsione del numero di azionifopzioni che saranno effettivamente
assegnate; la quota di competenza dell’esercizio & determinata pro-rata temporis lungo il vesting
period, ossia il periodo intercorrente tra la data dell'attribuzione (cd. Grant date) e la data di
assegnazione. |l fair value delle azioni/opzioni sottostanti il piano di incentivazione & determinato
alla grant date tenendo conto delle previsioni in merito al raggiungimento dei parametri di
performance associati a condizioni di mercato e non & oggetto di rettifica negli esercizi successivi;
quando I'ottenimento del beneficio & connesso anche a condizioni diverse da guelle di mercato, la
stima relativa a tali condizioni & riflessa adeguando, lungo il vesting period, il numero di azioni che
si prevede saranno effettivamente assegnate. Al termine del vesting period, nel caso in cui il piano
non assegni azioni ai partecipanti per il mancato raggiungimento delle condizioni di performance,
fa quota del costo afferente le condizioni di mercato non & oggetto di reversal a conto economico.
Si specifica che in data 21 giugno 2021 si & tenuta 'assemblea ordinaria e straordinaria della
Societd. LAssemblea, in sede ordinaria, ha approvato il Piano di Stock Option 2021-2028 riservato
agli amministratori esecutivi e/o dirigenti con responsabilita strategiche della Societa o di societa
controllate che saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione in conformita a quanto
previsto dal regolamento del piano di Stock Option. L'Assemblea straordinaria ha attribuito delega
al Consiglio di Amministrazione della facoltd di aumentare a pagamento il capitale sociale di OPS
eCom S.p.A., ai sensi dell'articolo 2439 comma 2 del Codice Civile, in via scindibile, con esclusione
del diritto di opzione, come previsto dal¥articolo 2441, comma 8 e — per quanto occorrer possa —
comma 5, del Codice Civile, per un importo massimo di Euro 180.000 in valore nominate, mediante
emissione, anche in piti tranche, di massime n. 900.000 azion! ordinarie prive del valore nominale,
al servizio esclusivo del “Piano di Stock Option 2021 — 2028”. Le opzioni assegnate potranno essere

esercitate nell’arco di un periodo di vesting triennale suddivise in tre tranche (fino al 30% il primo
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anno, fino al 35% il secondo anno, fino al 35% il terzo anno) e matureranno solo qualora vengano
raggiunti gli obiettivi (in termini di condizioni di perfiormance) identificati nel piano stesso. Si riteva
che gli obiettivi legati al 201, non sono stati raggiunti e non si & reso necessario alcun

accantonamento.

- Benefici ai_dipendenti: i cui vatori sono determinati in base a stime attuariali; per le principali

assunzioni attuariali si rinvia alla nota 16;

- Avviamento: la recuperabilita dell'Avviamento e testata annualmente e, se necessario, anche nel
corso dell'anno. L'allocazione dell'avviamento alle CGU o gruppi di CGU e la determinazione del
valore recuperabile di queste ultime comporta l‘assunzione di stime che dipendono da valutazioni
soggettive nonché da fattori che possono cambiare nel tempo con conseguenti effetti anche
significativi rispetto alle valutazioni effettuate dagli Amministratori. Tali valutazioni sono state svolte
a livello delle unita generatrici di flussi finanziari alle quali il valore degli avviamenti soho imputati,
assumendo, quale valore recuperabile, il maggiore tra il fair value, qualora disponibile o
determinabile, ed il valore d'uso ricavabile dai piani pluriennali approvati dal Consiglio di
Amministrazione. Alla data del 31 dicembre 2024 & stato svolto il test di impairment per determinare
la recuperabilita degli avwiamenti {Si rimanda ai paragrafo di commento delle attivita immateriali,
nota 4, per maggiori dettagli). La procedura deliberata dagli Amministratori prevede che in assenza

di un trigger event il fest di impairment venga svolto su base annuale.

- Diritti immateriali: gli Amministratori non hanno identificato impairment indicator alla data di

bilancio con riferimento al valore delle immobilizzazioni immateriali. Si rimanda al paragrafo di
commento delle attivita immateriali, nota 3, per maggiori dettagli. Si sottolinea al riguardo come le
immobilizzazioni immateriali sono testate annualmente per svalutazioni durevoli quando ¢i sono
indicazioni che il valore contabile potrebbe non essere recuperato. Quando vengono predisposti i
calcoli de! valore in uso, gli Amministratori devono stimare i flussi di cassa attesi dall‘attivitd o dalle
unita generatrici di flussi e scegliere un tasso di sconto adeguato in modo da calcolare il valore
attuale ditali flussi di cassa. La corretta identificazione degli elementi indicatori dell'esistenza di una
potenziale riduzione di valore, nonché le stime per la determinazione delle stesse dipendono da
fattori che possono variare nel tempo influenzando valutazioni e stime effettuate dagli

Amministratori;

- Attivita per imposte differite: sono rilevate nella misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguati

utili fiscali futuri a fronte del quali le differenze temporanee o eventualt perdite fiscali potranno

essere utilizzate. A tal riguardo, il management stima la probabile manifestazione temporale e
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Yammontare dei futuri utili fiscalmente imponihili.

- Passivitd potenziali: La Societa accerta una passivita a fronte di contenziosi e rischi derivanti da

cause legali in corso quando ritiene probabile it verificarsi di un eshorso finanziario e quando
Fammontare delle passivita pud essere ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un eshorso
finanziario diventi possibile ma non ne sia determinabile 'ammontare, tale fatto e riportato nefle

note di bilancio.

E. Gestione del capitale ¢ dei rischi finanziari

Obiettivi e criteri di gestione del rischio finanziario

Le principali passivita finanziarie della Societa, diverse dai derivati, comprendono i prestiti e i
finanziamenti bancari, i debiti commerciali e i debiti diversi e le garanzie finanziarie. L' ohiettivo
principale di tali passivita & di finanziare le attivita operative della Societa. La Societa ha crediti
finanziari e altri crediti, commerciali e non commerciali, disponibilita liguide che si originano
direttamente dall’attivita operativa.

La Societa & esposta al rischio di mercato, al rischio di credito ed al rischio di liquidita. Il Management
& deputato alla gestione di questi rischi.

[l Consiglio d’Amministrazione rivede ed approva le politiche di gestione di ognuno dei rischi di seguito
esposti.

Siattesta che nefla scelta delle operazioni di finanziamento e di investimento la Societd ha adottato
criteri di prudenza e di rischio limitato e che non sono state poste in essere operazioni di tipo
speculativo.

| rischi finanziari sono monitorati attraversa unsistema di reparting integrato atto a consentire una

pianificazione analitica delle attivita future.

La societa, inoltre, non ha fatto ricorso a strumenti finanziari derivati per la copertura di rischilegati

all’approvvigionamento delle risorse finanziarie.

Di seguito vengono commentati i-diversi rischi finanziari cui & esposto OPS eCom S.p.A.

Rischio di mercato

Il rischio di mercato & il rischie che il fair value dei flussi di cassa futuri di uno strumento finanziario si

modifichera a causa delle variazioni nel prezzo di mercato. Il prezzo di mercato comprende tre

Yl Gl
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tipologie di rischia: il rischio di cambig, il rischio ditasso e altri rischi di prezzo.

Rischio di cambio

La Societa predispone i propri dati finanziari in Euro e, in relazione al proprio business model, sostiene
la maggior parte dei propri costi sempre in Euro. |l business model adottato permette alla Societa di

ridurre al minimo i rischi connessi afle oscillazioni dei tassi di cambio.

Rischio di tgsso di interesse

Le oscillazioni dei tassi di interesse di mercato influiscono sul livello degli oneri finanziari netti e sul

valore di mercato delle attivita e passivita finanziarie.
Il rischio di tasso d’interesse si pud classificare in:

- flow risk, che si riferisce alla variabilita degliimporti di interessi attivi e passivi incassati e pagatia
seguito dei movimenti nei livelli deitassi di interesse di mercato;
- price risk, relativo alla sensibilita del valore di'mercato delle attivita e passivita alle variazioni del

livello dei tassi diinteresse {si riferisce ad attivita o passivita a tasso fisso).

OPS eCom S.p.A. & principalmente esposta al flow risk, e rischio di flusso, cio al rischio di conseguire a
conto economico un aumento dei costi finanziari per effetto di una variazione sfavorevole dei tassi di
interesse.

La Societa utilizza risorse finanziarie di terzi principalmente sotto forma di debito bancario regolato a
tasso variabile.

Variazioni nei tassi diinteresse di mercato incidono solo sul costo dei finanziamenti e sul rendimento
delle forme di impiego e quindi sul livello degli oneri e dei proventi finanziari della Societa e non anche
sul loro fair value.

La maggior parte della posizione debitoria onerosa & rappresentata da finanziamenti a tasso variabile
e a breve termine.

[l costo dellindebitamento bancario & parametrato al tasso di mercato (generalmente euribor/libor
di periodo o il tasso di riferimento sul mercatc interbancario specifico della valuta in cui il
finanziamento & denominato) di periodo pil uno spread che dipende dalla tipologia di linea di credito

utilizzata.

Si riporta di seguito la tabella in merito all’analisi di sensitivita del tasso di interesse sulle poste a tasso

variabile.

Tabella per Nota Integrativa
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Analisi di sensitivitd del rischio dl tasso su poste a tasso variabile Sottostante del tassi di interesse Lftl[c ante
R imposte
soltostantl
31-dic-24 -1.164 1% -42
31-dic-24 -1.164 ~1% 42
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Rischio di eredito

Il rischio di credito & il rischio che una controparte non adempia ai propri obblighi legati ad uno
strumento finanziario o ad un contratto commerciale, portando guindi ad una perdita finanziaria. La
Societa & esposta al rischio di credito derivante dalle sue attivita operative {soprattutto per crediti
commerciali e note di credito) e dalle sue attivita di finanziamento, compresi i depositi presso banche

e istituti finanziari.

I tempi di pagamento da parte dei maggiori clienti che dettano le condizioni determina la necessita
per la societa di finanziare il capitale circolante con linee autoliquidanti. In particolare, la necessita
di finanziare il capitale circolante comporta per la Societa differenti tipologie di oneri, quali,

principalmente interessi passivi per finanziamenti.

Il rischic di mancato incasso viene gestito dalla OPS eCom attraverso una serie di politiche
commerciali e procedure interne finalizzate, da un lato a ridurre il rischio espositivo nei confronti
dei clienti, e dall’altro lato da monitorare ¥andamento degli incassi in modo da intervenire

tempestivamente con attivita ed azioni correttive.

Siriporta nel seguito I'aging dei crediti commerciali {terze parti} al 31 dicembre 2024 comparato con

il dato al 31 dicembre 2024:

(n migista di Zur) " eambre 2021 % " comihre 2023 %
> 90 gg 1.839 L0609 1.870 53,159
60> 20 gg - 13 {L,65% 487 13,06%
Ji== 60 gg 26 1,30% -388 -16,41%
<= 30 gg 34 1,67% 863 23,14%
Tolale scaduto 1.913 2.831

Nan scaduto 130 6,38% il 2407%
Totale crediti lordi 2.044 100,00% 3.728 Ta0,00%
Fondo svalutazione eredit 798 <150

lgr;c. tondo su scaduto oltre 90 .43,38% 9.02%

Tolale 1,246 3.57RH

t saldi sopra riportati si riferiscona ai crediti commerciali della societd al netto delle fatture da
emettere, anticipi da fornitori, depositi cauzionali ed altri crediti.
La seguente tabella mostra I'esposizione al rischio di credito (verso terze parti) della societa per area

geografica:
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Periode ¢chiuge al 31

Periods chluso al 31

(i miglicia di Euro) dicembre 2024 Yo dicembre 2023 Yo
Eﬁro pa 1.953 95,549 3.699 99,22%
Asia -2 -, 10% 0 G.00%
USA -5 -L22% -1 -f,03%
Resto del mondo 94 4,78% 30 ,80%
Totale crediti lordi 2.044 10,00% 3.728 100.00%
Fondo svalutazione credlti -798 -150

Totale 1.246 3.578

Il fondo svalutazione crediti & stato determinato attraverso I'elaborazione di una specifica matrice di
accantonamento.

In particolare, la societd, in funzione della varieta della sua clientela, ha identificato raggruppamenti
appropriati ed associato a tali raggruppamenti uno specifico rating determinate in base
all'esperienza storica della societa.

Ad ogni tipologia di rating & stata applicata una specifica percentuale di svalutazione in funzione

della fascia di scaduto, come espresso hella seguente tabella:

A {rischio basso) 4,4% 3,4% 2,4% 1,4% 0,2%
B (rischio medio) 5,4% 4,4% 3,4% 2,4% 0,4%
€ {rischio alto} 6,4% 5,4% 4,4% 3,4% 0,6%

Le percentuali cosi indentificate sono poi aggiustate per tenere conto del tasso di recupero in caso

di default (Joss given default) o di particolari situazioni di credito in contenzioso.

Rischio di Liquidita

Il rischio di liquiditd rappresenta il rischio che le risorse finanziarie disponibili possano essere
insufficienti a coprire le obbligazioni a scadenza. La societa gestisce il rischio diliquidita cercando di
mantenere un costante equifibrio tra fonti finanziarie, derivanti dalla gestione corrente, e dal ricorso a
mezzi finanziari da Istituti di Credito, e impieghi dirisorse. | flussi di cassa, le necessita finanziarie e la
liquidita sono monitorati costantemente, con |'obiettivo di garantire un'efficace ed efficiente gestione
delle risorse. Al fine di far fronte alle proprie obbligazioni, nel caso in cuii flussi di cassa generati

dall'ordinaria gestione non si rendessero sufficienti, ovvero in caso di uno sfasamento temporale tra gli

stessi, la societd non ha la possibilitd di porre in essere operazioni volte al reperimento di risorse

finanziarie,
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Al 31 dicembre 2024 si segnala la seguente situazione delle linee di credito accordate e i relativi

utilizzi:
Linea di credito o
. . Lhilizzato

per anticipo Utilizzato per y - Totale
BANCHE fatture Italia e fatture ltalia ggggture Fido cassa | Utllizzato Lhilizzato

estere
Banca
Popolare di
Sondrio 190.000 9.675 40.000 49.675
Unicredit 50.000] 49.853| 49.853
Totale 190.900 9.675 40.000 50.000| 49.853| 99.528

Gestione del capitale
Ai fini della gestione del capitale delia Societa, si & definito che questo comprende il capitale sociale

emesso, la riserva sovraprezzo azioni e tutte le altre riserve di capitale attribuibili agli azionisti delfa
Societa. Alla chiusura dell’esercizio 2023, la societa si trovava nella situazione di diminuzione oltre
un terzo del capitale per perdite prevista dall’art. 2446, comma 1, c.c.. . Alla chiusura dell’esercizio
2024, a fronte delle perdite rilevate per euro 20.346 migliaia, il patrimonio netto risulta negativo per

euro 18.980 migliaia. Tale circostanza fa ricadere la Societa nella situazione di cui art. 2447 c.c..

In considerazione della significativa eroéione del capitale sociale al di sotto del limite legale minimo,
come risultante dal presente bilancio al 31 dicembre 2024, la Societ3 ha tehpestIVamente .intra preso
il percorso della Composizione Negoziata della Crisi (CNC}, presentande l'istanza e la relativa richiesta
di misure protettive e sospensive; pertanto, in virtl della pubblicazione ditale istanza presso il Registro
delie Imprese di Milano ai sensi dell'articolo 20 del Codice della Crisi d'impresa e dell'Insolvenza, si &
verificata la sospensione dell'applicazione degli articoli 2446, commi 2 e 3, e 2447 del Codice Civile,
inclusa la conseguente neutralizzazione della causa di scioglimento della societa di cui all'articolo 2484,
comma 1, n. 4, c.c,, preservando in tal modo {a continuita aziendale {assunta come presupposto di
valutazione} per il periodo di durata delle trattative finalizzate al risanamento, in attesa della

definizione di un accordo di ristrutturazione o di un piano di risanamento.

Per la gestione del capitale e dei rischi finanziari si rimanda a quanto descritto nel paragrafo 40.

“Continuita aziendale”.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Conversione delle poste in valuta
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Il bilancio d’esercizio & presentato in eurc che & la valuta funzionale e di presentazione adottata

dalla Societa,

Cperazioni e saldi

Le operazioni in valuta estera sono rilevate iniziaimente nella valuta funzionale, applicando il tasso
di cambio a pronti alla data dgell’operazione.

Le aftivité e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite nella valuta
funzionale al tasso di cambio alla data del bilancio.

Le differenze di cambio realizzate o quelle derivanti dalla conversione di poste monetarie sono
rilevate nel conto econamico, con l'eccezione degli elementi monetari che costituiscone parte della
copertura di un investimento netto in una gestione estera, Tali differenze sono rilevate nel conto
economico complessivo fino alla cessione dell'investimento netto, e solo allora 'ammontare
complessivo e riclassificato nel conto economicoe. Le imposte attribuibili alle differenze cambio sugli

elementi monetari sono anch’essi essere rilevati nel prospetto di conto economico complessivo.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite ai tassi di cambio
alla data di rilevazione iniziale della transazione. Le poste non monetarie iscritte al fair value in
valuta estera sono convertite al tasso di cambio alla data di determinazione di tale valore. L'utile o
la perdita che emerge dalla conversione di poste non monetarie sono trattati coerentemente con ta
rilevazione degli utili e delle perdite relative alla variazione del fair value delle suddette poste {i.e.
le differenze di conversione sulle voci la cui variazione del fair value @ rilevata nel conto economico
complessivo o nel conto econcmico sono rilevate, rispettivamente, nel conto economico

complessivo o nel conto economico).

Valutazione del fair value

La Societa non ha altri strumenti finanziari o attivita e passivita misurate al fair value.

Il fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita, o che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivita, in una regclare operazione tra cperatori di mercato alla data di
valutazione. Una valutaziane del fair value suppone che I'operazione di vendita dell’attivitd o di
trasferimento della passivita abbia luogo:

P nel mercato principale deliattivita o passivita;

oppure

P in assenza di un mercato principale, nel mercato pil vantaggioso per I'atiivita o passivita.

m{{& Q‘W”m
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[l mercato principale o il mercato pil vantaggioso devono essere accessibili per fa Societa.

Il fair value di un’attivita o passivita & valutato adottando le assunzioni che gli operatori di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dell’attivita o passivita, presumendo che gli stessi
agiscano per soddisfare nel modo migliore il proprio interesse economico.,

Una valutazione del fair value di un’attivita non finanziaria considera la capacita di un operatore di
mercato di generare benefici economici impiegando I'attivita nel suo massimo e migliore utilizzo o
vendendola a un altro operatore di mercato che la impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizzo.
La Societa utilizza tecniche di valutazione che sonc adatte alle circostanze e per le quali vi sono
sufficienti dati disponibili per valutare il fair value, massimizzande I'utilizzo di input osservabili
rilevanti e minimizzando l'uso di input non osservabili.

Tutte le attivita e passivita per le quali il fair value viene valutato o esposto in bilancio sono
categorizzate in base alla gerarchia del fair value, come di seguito descritta:

» Livello 1 - i prezzi quotati {non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui
entita pud accedere alla data di valutazione;

B Livello 2 — Input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o

indirettamente per Vattivita o per la passivita;

- Livello 3 —tecniche di valutazione per le qualii dati di input non sono osservabhili per I'attivita o
per la passivita.

La valutazione del fair value & classificata interamente neflo stesso livello della gerarchia del fair
value in cui & classificato I'input di pit basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione.

Per le attivita e passivita rilevate nel bilancio al fair value su base ricorrente, la Societa determina se
siano intervenuti dei trasferimenti tra i livelli della gerarchia rivedendo la categorizzaziocne (basata
sufl’input di livello pit basso, che € significativo ai fini della valutazione del fair value nella sua

interezza) ad ogni chiusura di bitancio.

Criteri di valutazione

Siriportano di seguito i criteri di valutazione applicati nella redazione del presente bilancio.

Attivitt materiali

Le attivitd materiali acquistate sono iscritte ali’attivo quando & probabile che Vuso dell’attivity
genererd benefici economici futuri e quando il costo dell‘attivitd pud essere determinato in modo

attendibile.
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Tali attivitd sono rilevate al costo di acquisto ed ammortizzate a quote costanti lungo la loro stimata

vita utile, se le stesse hanno una vita utile definita.

Le aliquote stimate a! fine di ammortizzare sistematicamente i cespiti sono le seguenti:

impianti e macchinari: 15%
attrezzatura: 15%
server: 12,5%
mobili e arredi: 15%

il valore contabile delle immobilizzazioni materiali & sottoposto a verifica per rilevarne eventuali
perdite di valore quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non puo
essere recuperato. Se esiste un’indicazione di questo tipo e ne! caso in cui il valore di carico ecceda
il valore presumibile di realizzo, le attivita o le unita generatrici di flussi finanziari vengono svalutate
fino a rifiettere il loro valore di realizzo, che coincide con il maggiore tra il prezzo netto di vendita
del bene ed il suc valore d’uso. Nel definire il valore d’uso, i fiussi finanziari futuri attesi sono
attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che rifletta la stima corrente di mercato del
costo del denaro rapportato al tempo ed ai rischi specifici dell’attivita. Per un’attivita che non generi
flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo & determinato in relazione all’unita

generatrice di flussi finanziari cui tale attivita appartiene.

Perdita di valore delle attivita

Lo 1AS 36 richiede di valutare l'esistenza di perdite di valore {c.d. impairment test} delle
immobilizzazioni in presenza di indicatori che facciano ritenere che tale problematica possa
sussistere. Nel caso degli avviamenti, delle altre attivitd immateriali a vita indefinita o di attivita non

disponibili per I'uso, tale valutazione viene fatta almeno annualmente.

La recuperabilita dei valori iscritti & verificata confrontanda il valore contabile iscritto in bilancio con
il maggiore tra il prezzo netto di vendita, qualora esista un mercato attivo, e il vaiore d'uso del bene.
Il valore d’uso & definito sulla base dell’attualizzazione dei flussi di cassa attesi {"Discounted Cash
Flow") dall’utilizzo de! bene, o da un’aggregazione di beni {c.d. cash generating unit), nonché dal
valore che ci si attende dalla dismissione al termine della sua vita utile. Le cash generating unit sano
state individuate coerentemente alla struttura organizzativa e di business della societa, come
aggregazioni omogenee che generano flussi di cassa autonomi, derivanti dail’utilizzo continuativo
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Attivita per diritto d'uso

All'inizio del contratto fa Socteta valuta se il contratto &, o contiene, un leasing.

[l contratto &, o contiene, un leasing se, in cambio di un corrispettivo, conferisce il diritto di
contrallare l'utilizzo di un'attivita specificata per un periodo di tempo.

La Societa riconosce le attivita per il diritto d'uso alla data di inizio del leasing, coincidente con la
data in cui i beni oggetto del contratto risuitano essere disponibili all’uso. Le attivita per il diritto
d'uso sano misurate al costo, al nette degli ammortamenti accumulati, e di eventuali perdite di
valore, e rettificati per qualsiasi rimisurazione delle passivitd di leasing. Il costo delle attivitd per il
diritto d'uso comprende I'ammaontare delie passivita dileasing rilevate, i costi diretti iniziali sostenuti
e | pagamenti di leasing effettuati alla data di decorrenza o prima dell'inizio al netto di tutti gli
eventuali incentivi ricevuti.

Le attivita per diritto d’uso sono ammortizzate in quote costanti dalla data di decorrenza alla fine
della vita utile deli'attivita consistente nel diritto di utilizzo o, se anteriore, al termine delia durata

del leasing.

" Attivitd immuoieriali

Le attivita immateriali, capitalizzabili solo se trattasi di attivita identificabili che genereranno futuri
benefici economici, sono inizialmente iscritte in bilancio al costo diacquisto, maggiorato di eventuali
oneri accessori e di quei costi diretti necessari a predisporre V'attivita al suo utilizzo. Tuttavia, le
attivita acquisite attraverso operazioni di aggregazione di imprese sono iscritte al valore equo alla
data di acquisizione.

Se il pagamento per I'acquisto dell’attivita & differito oltre i normali termini di dilazione del credito,
it suo costo e rappresentato dal prezzo per contanti equivalente: la differenza tra questo valore ed
il pagamento complessivo viene rilevata come onere finanziario nel periodo di dilazione del
pagamento.

Le attivita generate internamente possono essere rilevate come attivita immateriali, incluse le
attivita di sviluppo. L'attivita di sviluppo si concretizza nella traduzione dei ritrovati della ricerca o di
altre conoscenze in un programma bhen definito per la produzione di nuovi prodotti o processi.

Il costo di un’attivita immateriale generata internamente comprende tutti i costi direttamente
attribuibili necessari per creare, produrre e preparare l'attivita affinché guesta sia in grado di

operare ne! medo inteso dalla direzione aziendale.
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Dopo la rilevazione iniziale, te immobilizzazioni immateriali seno iscritte in bilancio al costo al netto
“dell’lammontare complessivo degli ammortamenti, calcolati a quote coestanti sulla base della vita
utile stimata dell’attivita, e delle perdite per riduzione di valore accumuiati. Tuttavia, se un’attivita
immateriale & caratterizzata da una vita utile indefinita non viene ammeortizzata, ma sottoposta
periodicamente ad un’analisi di congruita al fine di rilevare eventuali perdite di valore.
L'ammortamento inizia quando ["attivita & disponibile ail’'uso, ossia quando & nella posizione e nella
condizione necessaria perché sia in grado di operare nella maniera intesa dalla direzione aziendale.
Il valore contabile delle attivita immateriéli & sottoposto a verifica per rilevarne eventuali perdite di
valore {c.d. impairment test} quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di
carico non puod essere recuperato, Se esiste un'indicazione di questo tipo e nel caso in cui il valore
ecceda il valore presumibile di realizzo, le attivitd vengono svalutate fino a riflettere il toro valore di
realizzo. Tale valore coincide con il maggiore traif prezzo netto di vendita dell’attivita ed il suo valore
d’uso.
Gli utili o le perdite derivanti dall’eliminazione di un’attivita immateriale sono misurati dalla
differenza tra il ricavo netto della dismissione e il valore contabile dell’attivita immateriale, e sono

rilevate nel prospetto dell’utile/{perdita} d’esercizio nell’'esercizio in cui avviene {'eliminazione.

Awiamento

Le attivita con vita utile indefinita non sono soggette ad ammortamento, ma vengono sottoboste,
con cadenza almeno annuale, alla verifica della recuperabilita del valore iscritto in bilancio
{impairment tesf}. Come precedentemente indicato, I'avviamento é sottoposto a impairment test
annualmente o pili freguentemente, in presenza di indicatori che possano far ritenere che lo stesso
possa aver subito una riduzione di valore.

L'impairment test viene effettuato con riferimento a ciascuna delle unita generatrici di fiussi
finanziari (“Cash Generating Units”, o “CGU") alle quali & stato allocato I'avviamento e oggetto di
monitoraggio da parte del management.

Leventuale riduzione di valore dell’avviamento viene rilevata nel caso in cui il valore recuperabile
della CGU cui lo stesso & allocato risulti inferiore al relativo valore di iscrizione in bilancio.

Per valore recuperabile si intende il maggiore tra il fair value della CGU, al netto degli oneri di
dismissione, e il relativo valore in uso, intendendosi per quest’ultime il valore attuale dei flussi
finanziar futuri stimati per le attivitd che compongeno la CGU. Nel determinare il valore d’uso, i
flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto al lordo delle imposte che

riflette le valutazioni correnti di mercato del costo del denaro, rapportate al periodo
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dell’investimento e ai rischi specifici deli’attivita, Nel caso in cui la riduzione di valore derivante
dall'impairment test sia superiore al valore dell’avviamento allocato alta CGU, 'eccedenza residua
viene allocata alle attivita incluse nella CGU in proporzione al loro valore di carico. Tale allocazione
ha come limite minimo I'importo piu alto tra:
i. il fair value dell’aitivita al netto dei costi di dismissione;

ii. ilvalorein uso, come sopra definito;

ji. zero.
il valore originario dell’avviamento non puo essere ripristinato qualora vengano meno fe ragioni che

ne hanne determinato la riduzione di valore,

Attivite immateriali e materiali a vita utile definita

Per le attivita oggetto di ammortamento, a ciascuna data di riferimento del bilancio viene valutata
I'eventuale presenza di indicatori, interni ed esterni, che facciano supporre una perdita di valore,
Nel caso sia identificata la presenza di tali indicatori, si procede alla stima del valore recuperabile
delle suddette attivita, imputando I'eventuale svalutazione rispetto al relativo valore di libro a conto
economico. |l valore reéuperabile diun’attivita & rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto
dei costi accessori di dismissione, e il relativo valore d’uso, intendendosi per guest’ultimo if valore
attuale dei flussi finanziari futuri stimati per tale attivita. Nel .determinare il valore d’uso, 1 flussi
finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto al lordo delle imposte che
riflette le valutazioni correnti di mercato del costo del denaro, rapportato al periodo
dell’investimento e ai rischi specifici dell’attivita, Per un’attivita che non genera flussi finanziari
ampiamente indipendenti, il valore recuperabile & determinato in relazione alla cash generating unit
cui tale attivita appartiene. Una perdita di valore & riconosciuta a conto economico qualora il valore
di iscrizione dellattivita, o della relativa CGU a cui la stessa & allocata, sia superiore al suo valore
recuperabile. Le riduzioni di valore di CGU sono imputate in primo luogo a riduzione del valore
contahile dell’eventuale avviamento attribuito alla stessa e, quindi, a riduzione delle altre attivita,
in proporzione al loro valore contabite e nei limiti del relativo valore recuperabile. Se vengono meno
i presupposti per una svalutazione precedeniemente effetiuata, il valore contabile dell’attivita &
ripristinato con imputazione al conto economico, nei limiti del valore netto di carico che 'attivita in
oggetto avrebbe avuto se non fosse stata effetiuata la svalutazione e fossero stati effettuati i relativi

ammortamenti.
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Partecipazioni
Le partecipazioni in societa controllate sono valutate con if metodo de} costo e, in presenza di

indicatori di perdita di valore, sono assoggettate ad impairment test. Tale test viene effettuato
ogni volta in cui vi sia 'evidenza di una probabile perdita di valore delle partecipazioni. Il metodo di
valutazione utilizzato & effettuato sulla base del Discounted Cash Flow, applicando il metodo
descritto in “Perdite di valore delle attivita”. Qualora si evidenziasse la necessita di procedere ad

una svalutazione, questa verra addebitata a conto economico nell’esercizio in cui & rilevata.

Quando vengono meno i motivi che hanno determinato la diminuzione di valore, il valore
contabile della partecipazione & incrementato fino a concorrenza del costo originario. Tale

ripristino viene iscritto a conto economico.

Le partecipazioni in societa collegate sono valutate con I'Equity Method, in base al quale la
collegata al momento dell’acquisizione viene iscritta al costo, rettificato successivamente perla
frazione di spettanza delle variazioni di patrimonio netto della collegata stessa. All'atto
dell'acquisizione della partecipazione, qualsiasi differenza tra il costo della partecipazione e la
quota d'interessenza della entita nel fair value {valore equo) netto di attivita e passivita

identificabili della partecipata & contabilizzata come illustrato di seguito:

a} I'avviamento relativo a una societa collegata & incluso nel valore contabile della partecipazione.

l'ammortamento di tale avviamento non & consentito;

b} qualunque eccedenza della quota d'interessenza della entita nel fair value {valore equo} netto
delle attivitd e passivitd identificabili della partecipata, rispetto al costo della partecipazione, &
inclusa come provento nella determinazione della quota d'interessenza della entita nell'utile

{perdita) d'esercizio della collegata del periodo in cui la partecipazione viene acquisita.

Adeguate rettifiche devono essere apportate alla quota d'interessenza della entita all'utile
{perdita) d'esercizio della collegata successivo all'acquisizione, al fine di contabilizzare perdite per

riduzione di valore.

La partecipazione (o “investimento netto”} in una collegata ha subito una riduzione di valore e
sono sostenute perdite per riduzione di valore se, e soltanto se, vi ¢ ['obiettiva evidenza di una
riduzione di valore in seguito a uno o pil eventi che si sono verificati dopo la rilevazione iniziale
dell'investimento netto (un "evento di perdita") e tale evento di perdita (o eventi) ha un impatto
sui flussi finanziari futuri stimati dell'investimento netto che possono essere stimati
attendibilmente.

L'obiettiva evidenza che |'investimento netto ha subito una riduzione divalore include dati
osservabili che giungono all'attenzione dell'entita in merito ai seguenti eventi di perdita:
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a) significative difficolta finanziarie della collegata;

b) una violazione del contratto, quale un inadempimento o un mancato pagamento da parte della
collegata;

c) I'entita, per ragioni economiche o legali relative alla difficolta finanziaria della collegata, estende
alla collegata una concessione che l'entita non avrebbe altrimenti preso in considerazione;

d) sussiste la probabilita che la societa collegata dichfari fallimento o altre procedure di
ristrutturazione finanziaria o

e} la scomparsa di un mercato attivo deli'investimento netto dovuta alle difficolta finanziarie della
collegata.

Inoltre, 'obiettiva evidenza di riduzione di valore dell'investimento netto negli strumenti
rappresentativi di capitale della collegata include informazioni circa importanti cambiamenti con
effetto avverso verificatisi neli'ambiente tecnologico, di mercato, ecoﬁomico o legaleincuila
collegata o la joint venture opera, e indica che il costo dell'investimento nello strumento
rappresentativo di capitale pud non essere recuperato. Una diminuzione significativa o prolungata
di fair value {valore equo) di un investimento in uno strumento rappresentativo di capitale al di

sotto del suo costo & inoltre un'evidenza obiettiva di riduzione di valore.

Crediti e Attivita Finanziorie

[ crediti commerciali e ' titoli di debito emessi sano rilevati nel momento in cui vengono originati.
Fatta eccezione per i creditl commerciali che non contengono una significativa componente di
finanziamento, le attivita finanziarie sono valutate inizialmente al fair value pili 0 meno, nel caso di
attivita o passivita finanziarie non valutate al FVTPL, i costi dell'operazione direttamente attribuibili
all'acquisizione o all'emissione dell'attivita finanziaria. Al momento della rilevazione iniziale, i crediti
commaerciali che non hanno una significativa componente di finanziamento sono valutati al loro
prezzo dell'operazione.

Al momento della rilevazione iniziale, un'attivitd finanziaria viene classificata in base alla sua
valutazione: costo ammortizzato; fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico
complessivo (FVOCI) - titolo di debito; FVOCI - titolo di capitale; o al fair value rilevato
nell'utile/{perdita) dell’esercizio (FVTPL). Le attivita finanziarie non sono riclassificate
successivamente alla loro rilevazione iniziale, salvo che la Societa madifichi il proprio modello di
kusiness per la gestione delle attivita finanziarie. In tal caso, tutte le attivita finanziarie interessate
sona riclassificate il primo giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modelle di
business.

1Y

La valutazione di “Finanziamenti e Crediti” e effetfuata secondo il criterio del costo ammortizzato,
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rilevando a conto economico gli interessi caicolati al tasso diinteresse effettivo ossia applicando un
tasso che rende nulla la somma dei valori attuali dei flussi di cassa netti generati dallo strumento
finanziario. Le perdite sono iscritte a conto economico al manifestarsi di perdite di valore o quando
i firanziamenti e i ¢crediti sono contabilmente eliminati. | craditi sono iscritti al valore di presumibite
realizzo {fair value), mediante lo stanziamento di uno specificc fondo svalutazione portato a diretta
detrazione del valore dell’attivita. [ crediti vengono svalutati quando esiste una indicazione oggetiiva
della probabile inesigibilita del credito ed in base all’esperienza storica e ai dati statistici (expected
losses). Qualora nei periodi successivi vengano meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il
valore delle attivitd viene ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato

dall’applicazione del costo ammortizzato, se non fosse stata effettuata la svalutazione,

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono iscritte al minore fra il costo, determinato facendo riferimento al
metodo del FIFQ, e il valore netto di realizzo. |l valore netto di realizzo & il prezzo di vendita nel corso
della normale gestione, al neito deil costi stimati di completamento e di quelli necessari per

realizzare la vendita.

Disponibilita Liquide

Comprendono denaro, depositi bancari o presso altri istituti di credito disponibili per operazibni
correnti, conti correnti postali e altri valori equivalenti nonché investimenti con scadenza entro tre
mesi dalia data di acquisto. Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti sono iscritti al fair value che,

normalmente, coincide con il valore nominale.

Costi di transazione connessi all’emissione di strumenti di capitale

| costi di transazione connessi all’'emissione di strumenti di capitale sono contabilizzati come una
diminuzione (al netto di qualsiasi beneficic fiscale connesso} della Riserva sovrapprezzo azioni,
generata dalla medesima operazione, nella misura in cul hanno natura di costi marginali
direttamente attribuibili al’operazione di capitale che diversamente sarebbero stati evitati. | costi
di un‘operazione sul capitale che viene abbandonata sono rilevati a conto economico.

| costi di quatazione non connessi all’emissione di nuove azioni sono rilevati a conto economico.
Nel caso in cui la quotazione coinvolga sia la messa in vendita di azioni esistenti, sia I'emissione di
nuove azioni, i costi direttamente attribuibili ali’ emissione di nuove azioni song rilevati come una

diminuzione della Riserva sovrapprezzo azioni, i costi direttamente attribuibili alla quotazione di
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azioni esistenti sono rilevati a conto economico. | costi riferibili ad entrambe ie operazioni sono
portati a riduzione della Riserva sovrapprezzo azioni in relazione al rapporto tra le azioni emesse e

le azioni esistenti, il resto @ rilevato a conto econamico.

Debiti e Altre Passivitt Finanziarie

Le passivita finanziarie sono rilevate inizialmente al Fair Value, che sostanzialmente coincide con
guanto incassato, al netto dei costi di transazione. Il management determina la classificazione delle
passivita finanziarie secondo i criteri definiti dall’'IFRS 9 e ripresi dall’'IFRS 7 al momento della loro
prima iscrizione.

Successivamente all’iscrizione iniziale, tali passivita sono valutate al costo ammeortizzato secondo
guanto definito dal principio contabile IFRS 9. La valutazione delle “Passivita finanziarie valutate al
costo ammortizzato” & effettuata al costo ammortizzato ossia rilevando a conto economico gli
interessi calcolati al tasso di interesse effettiva, applicando un tasso che rende nulla la somma dei
valori attuali dei flussi di cassa netti generati dallo strumento finanziario. Nel caso di strumenti con
scadenza entro i dodici mesi & adottato il valore neminale come approssimazione de! costo
ammeortizzato.

| debiti commerciali e gli altri debiti sono inizialmente iscritti al fair value, al netto dei costi accessori
di diretta imputazione, e successivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicando il criterio
del tasso effettivo d’interesse. Se vi & un cambiamento stimabile nei flussi di cassa attesi, il valore

delle passivita & ricalcolato per riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi

flussi di cassa attesi e del tasso interno di rendimento inizialmente determinato.

Passivita per leasing

Alla data di decorrenza del leasing, la Societa rileva le passivita di leasing misurandole al valore
attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non ancora versati a tale data. | pagamenti dovuti
includono i pagamenti fissi al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere che i pagamenti

variabili di leasing che dipendono da un indice o un tasso.

Imposte
Includono imposte correnti e imposte differite. L’ onere o il provento per imposte correnti sul reddito

dell'esercizio, & determinato in base alla normativa vigente.

Le imposte anticipate e differite vengono determinate sulla base delle differenze fiscali temporanee
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originate dalla differenza tra i valori di bilancio attivi e passivi ed i corrispondenti valori rilevanti ai
fini fiscali, nonché sulle perdite fiscali. in particolare, le attivita fiscali differite sono iscritte solo se @
probabile che sard realizzato un reddito imponibile a fronte del guale potra essere utilizzata la
differenza temporanea deducibile, mentre le passivita fiscali differite devono essere rilevate per
tutte le differenze temporanee imponibili. Sono valutate secondo le aliquote fiscali vigenti che si
prevede saranno applicabili nell’esercizio nel quale sara realizzata I'attivita fiscale o sara estinta la

passivita fiscale.

Benefici per i dipendenti
| benefici per i dipendenti a breve termine, ossia dovuti entro dodici mesi dal termine dell’esercizio
nel quale i dipendenti hanno prestato la relativa attivita lavorativa, sono contabilizzati come costo
e come passivitd per un importo pari al’ammontare non attualizzato di quanto dovra essere
corrisposto al dipendente in cambio dell’attivita favorativa. | benefici a lungo termine invece, quali
ad esempio retribuzioni da corrispondere oltre dodici mesi dalla chiusura dell’esercizio in cui e stata
prestata I'attivitd lavorativa, sono rilevati come passivita per un importo pari al valore attuale dei
benefici alla data di bilancio.
| benefici dovuti successivamente alla cessazione del rapporto dilavoro, quali i benefici previdenziali
o le assicurazioni sulla vita, si suddividono in piani a contribuzione definita o in piani a benefici
definiti, a seconda della natura economica del piano. Infatti, nei piani a contribuzione.definita,
I'obbligazione legale o implicita dell’impresa & limitata all'ammontare dei contributi da versare: di
conseguenza il rischio attuariale ed il rischio di investimento ricadono sul dipendente. Al contrario
nei piani a benefici definiti|'obbligaziene dell'impresa consiste nel concedere ed assicurare t benefici
concordati ai dipendenti: conseguentemente il rischio attuariale e di investimento ricadono
sull'impresa.
In base allo 1AS 19, il Trattamento di fine rapporto & classificabile tra { piani a benefici definiti.
Quando si & in presenza di un piano a contribuzione definita, 'impresa rileva contakilmente i
contributi dovuti come passivitd e come costo. Qualora tali contributi non siano devuti interamente
entro dodici mesi dal termine dell’esercizio in cui i dipendenti hanno svolto il lavoro relativo, essi
vengoeno attualizzati utilizzando il tasso di rendimento dei titoli di stato.
La contabilizzazione di programmi a benefici definiti comporta invece le seguenti fasi:
- effettuazione, con 'utilizzo di tecniche attuariali, di una stima realistica del’ammontare dei
benefici che i dipendenti hanno maturato in cambio del lavoro svolte nell’esercizio corrente e in

guelli precedenti. Cid richiede la determinazione di quale percentuale del beneficio & imputabile

Wi (2.
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all'esercizio corrente e quale ai precedenti, nonché Veffettuazione di stime deile variabili
derografiche - es. la rotazione dei dipendenti ~e di quelle finanziarie -- es. incrementi retributivi
futuri — che influenzeranno il costo dei benefici;

- attualizzazlone di quei benefici utilizzando il metodo della proiezione del credito unitario
previsto al fine di determinare il valore attuale dell’obhligazione a benefici definiti ed il costo
relativo alie prestazioni di lavoro correnti, utifizzando come tasso di sconto il rendimento dei
titoli di stato;

- determinazione del valore corrente di eventuali attivita del programma;

- determinazione dell’'ammontare degli utili e delle perdite attuariali;

- determinazione del profitto e della perdita risultante dall’eventuale modifica o dall’estinzione
del programma.

L'importo rilevato contabilmente come passivita per benefici definiti & rappresentato dal valore

attuale dell’obbligazione alla data di chiusura del bilancio di esercizio, al neito def valore corrente

dei beni del programma, se esistenti. L'impaorto da rilevare come costo a conto economico & fermato
dal seguenti elementi:

il costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro correnti;

il costo degliinteressi;

i profitti o le perdite attuariali;

il rendimento atteso dai beni del programma, se esistenti.

Le indennita di fine rapporto sono rilevate come passivita e costo quando l'impresa si & impegnata

ad interrompere il rapporto di lavoro di un dipendente o di un gruppo di dipendenti prima de!

normale pensionamento oppure si @ impegnata ad erogare compensi di fine rapporto a seguito di

una proposta per incentivare dimissioni volontarie per esuberi.

Fondi per rischi e oneri

La Societa rileva i fondi per rischi e oneri futuri quando, in presenza di un’obbligazione, legale o
implicita, nei confronti di terzi, e probabile che si rendera necessario I'impiego di risorse per
adempiere 'obbligazione e quando pud essere effettuata una stima attendibile del’ammontare
dell’chbligazione stessa. Le passivita ritenute possibili ma non probabili sono descritte nelle note

illustrative.

Le variazion] di stima sono riflesse nel conto economico del periode in cui la variazione avviene.

Ricavi
26
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§ ricavi ed | proventi sono iscritti in bilancio, in accordo con PIFRS 15, al netto di resi, sconti, abbuoni
e premi, nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione
dei servizi. In particolare, i ricavi per la vendita dei prodotti sono contabilizzati quando viene
trasferito il controllo dei beni in capo all’acquirente. Tale momento, sulla base delle clausole
contrattuall pit frequentemente utilizzate, coincide con la spedizione dei beni stessi.

| ricavi relativi alla prestazione di servizi vengono rilevati in base allo stato di effettivo
completamento del servizio alla data di riferimento del bilancio e sono rappresentati al netto di

sconti e abbuoni,

Costi

| costi sono iscritti quando relativi a beni e servizi venduti o consumati nell’esercizio o per
ripartizione sistematica ovvero quando non si possa identificare I'utilita futura degli stessi.

Gli interessi sono rilevati per competenza sulla base del metodo dell’interesse effettivo, che & il tasso
che precisamente attualizza gli incassi futuri, stimati lungo la vita attesa delle strumento finanziario
0 su un periodo pit breve, quando necessario, rispetto al valore netto contabile dell’attivit3

finanziaria.

Utile per azione

Utile per azione - base

Ly

L'utile base per azione é calcolato dividendo l'utile di pertinenza della Societa per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante {’esercizie, escludendo le azioni proprie.

Utile per azione - diluito

L'utile dituito per azione e calcolato dividendo I'utile di pertinenza della Societad per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le azioni proprie. Ai
fini del calcolo dellutile diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione é
modificata assumendo 'esercizio da parte ditutti gli assegnatari di diritti che potenzialmente hanno
effetto difuitivo, mentre l'utile di pertinenza della Societa e rettificato per tener conto di eventuali

effetti, al netto delle imposte, dell’esercizio di detti diritti.

Pagamenti basati su azioni
La Societa riconosce benefici addizionali ad alcuni amministratori, dirigenti, impiegati, consulenti e
dipendenti attraverso plani di partecipazione al capitale {Piano di “Stock Option”). Secondo quanto

stabilito dal'lFRS 2 — Pagamenti basati su azioni — gli stessi sono da considerarsi del tipo “a

(o
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regolamento con azioni” {cosiddetto “equity settlement”}; pertanto Fammontare complessivo del
valore corrente delle 5tock Option alla data di assegnazione & rilevato a conto economico come

costo.

Variazioni dei principi contabili internazionali

| criteri di vaiutazione e misurazione si basano sui principi IFRS in vigore al 31 dicembre 2024 ed

omologati dall’Unione Europea.

| principi contabili adottati sono gli stessi utilizzati per la redazione del bilancio d’'esercizic al 31
dicembre 2023 cui, per maggiori dettagli, si fa rinvio, fatta eccezione per le seguenti modifiche che
sl applicano a partire dal 1° gennaio 2024 ma che non hanno impatto sulla Societa:

Maodifiche allo IAS 7 e IFRS 7 (Supplier Finance Arrangements) - I 25 maggio 2023 lo IASB ha emesso
Supplier Finance Arrangements che modifica IAS 7 Rendiconto finanziario e IFRS 7 Strumenti
finanziari: informazioni integrative {le Modifiche).

Tali Modifiche sono intervenute a seguito di una richiesta ricevuta dall’IFRIC relativamente ai
requisiti di presentazione di passivita e relativi flussi finanziari derivanti da accordi di finanziamento
della catena di approvvigionamento {nel seguito “supplier finance arrangements” o “reverse
factoring”) e relative informazioni integrative. Nel dicembre 2020, I'IFRIC aveva pubblicate una
Agenda decision - Supply Chain Financing Arrangements—Reverse Factoring che rispondeva a tale
richiesta sulla base delle disposizioni degli IFRS vigenti all'epoca. Durante questo processo, i vari
stakeholders hanno indicate delle limitazioni dovute ai requisiti allora esistenti per rispondere alle
importanti esigenze di informazione degli utilizzatori per comprendere gli effetti del reverse
factoring sul bitancio di un'entitd e per confrontare un'entita con un'altra. In risposta a guesto
feedback, lo 1ASB ha adottato un progetto di modifica limitata dei principi, che ha portato alle
Maodifiche. Le Modifiche richiedono alle entita di fornire alcune informazioni specifiche {gualitative
e quantitative} relative ai supplier finance arrangements. Le Modifiche forniscono anche
orientamenti stllle caratteristiche dei supplier finance arrangements

Modifiche alliFRS 16 (Lease Liability in a Sale and Leaseback) - 1/IFRS Interpretations Committee ha
pubblicato nel giugno 2020 una agenda decision — Sale and leaseback with Variable Payments. La
guestione & stata deferita allo IASB per lo standard setting di alcuni aspetti. Lo IASB ha approvato le
modifiche finali nel settembre 2022, Le Modifiche richiedono che il venditore-locatario determini i
"canoni leasing" o i "canoni leasing rivisti" in modo tale da nonrilevare alcunimporto di utile o perdita

riferito al diritto d'uso trattenute dal venditore-locatario stesso.

Wit
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Nel geninaio 2020 lo IASB ha pubblicato te modifiche allo IAS 1 — Classificazione delle passivita tra
correnti e non correnti, le quali sono state ulteriermente modificate con le Modifiche - Passivita non
correnti con covenants che sono state pubblicate nell’ottobre 2022. Le Modifiche richiedono che il
diritto di un’entita di differire ['estinzione di una passivita per almeno dodici mesi dopo I'esercizio
abbia sostanza ed esista alla fine del periodo di bifancio. La classificazione di una passivita non &
influenzata dalla probabilitd che l'entita eserciti il diritto di differirne V'estinzione per almenc dodici
mesi dopo I'esercizio. A seguito della pandemia di COVID-19, il Board ha posticipato diunanno la
data di entrata in vigore delle Madifiche, portandola agli esercizi che inizianc il 1°gennaio 2024 o in
data successiva.

Modifica allo IAS 1 {Passivith non correnti con covenants) - A seguito della pubblicazione delle
Modifiche allo 1AS 1 - Classificazione delle passivitd tra correnti e non correnti, lo IASB ha
ulteriormente modificato lo 1AS 1 nellottobre 2022. Se il diritto di differimento di un'entita &
subordinato al rispetto da parte dell’entitd di determinate condizioni, tali condizioni influiscono
sull'esistenza di tale diritto alla data di chiusura dell'esercizio, qualora I'entita sia tenuta a rispettare
la condizione alla data di chiusura dell'esercizio o prima di tale data e non se I'entita sia tenuta a
rispettare le condizioni dopo I'esercizio. Le Modifiche chiariscono inoltre il significato di ‘estinzione’

ai fini della classificazione di una passivita tra corrente e non corrente.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFIC omologati dali’Unione Europea, non
ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata dalla Ops ecom S.p.A. al 31
dicembre 2024:

- Annual Improvements Volume 11 — In data 18 Luglio 2024 lo 1ASB ha pubblicato un documento
denominato “Annual Improvements Volume 11”. Il documento include delle variazioni in merito
alla coerenza di diversi IFRS Accounting Standards. | principi modificati sono: 1FRS 1 First-time
Adoption of International Financia! Reporting Standards; IFRS 7 Financial Instruments:
Disclosures e le relative linee guida sull'implementazione dell'IFRS 7; IFRS 9 Financial
Instruments; IFRS 10 Consolidated Financial Statements; e [AS 7 Statement of Cash Flows. E’
consentita un’applicazione anticipata rispetto alla data del 1° gennaio 2026, prevista per
I'entrata in vigore.

Modifiche allo 1AS 21 (Mancanza di convertibilitd) - 1l 15 agosto 2023 lo IASB ha pubblicato

“Mancanza di convertibilitd”. Tali modifiche chiariscone gquando una valuta & scambiabile con un'altra

valuta e, di conseguenza, quando non lo & Quando una valuta non & scambiabile con un'altra, tali modifiche

definiscono le modalita di determinazione de! tasso di cambio da applicare, Le modifiche precisano inoltre

g/IREn
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I'informativa che deve essere fornita quando una valuta non & scambiabile.

In risposta ad alcune guestioni poste all'IFRS Interpretations Committee cosi come a tematiche sorte
durante la postimplementation review dei requisiti di classificazione e valutazione dell’iFRS 9
Strumenti finanziari, nel mese di maggio 2024 lo IASE ha emesso le "Modifiche alla classificazione e
valutazione degli strumenti finanziari”. Le Modifiche cambiano i seguenti requisiti dell’IFRS 9 e
dell'lFRS 7:

Eliminazione contabile delle passivita finanziarie

- Eliminazione contabile delle passivita finanziarie regolate tramite trasferimenti elettronici

Classificazione delle attivits finanziarie

= Elementi di interesse in un contratto base di concessione del credito {“solely payments of

principle and interest assessment” — 'SPPI test’)

- Termini contrattuali che modificano la tempistica o Fammentare del flussi finanziari

contrattuali

- Attivita finanziarie con caratteristiche “non recourse” [senza rivalsa]

- Investimenti in strumenti multipli legati contrattualmente

Informativa

- Investimenti in strumenti rappresentativi‘ di capitale vafutati al fair value rilevato nelle altre

componenti di conto economico complessivo

-Termini contrattuali che potrebhero modificare la tempistica o 'ammontare dei flussi

finanziari contrattuali.
L'IFRS 18 Presentazione e informativa di bilancio sostituisce lo IAS 1 Presentazione del bilancio ed &
vigente obbligatoriamente per gli esercizi aventi inizio il 1° gennaio 2027 o in data successiva.
L'IFRS 18, pubblicato dallo IASB il 9 aprile 2024, stabilisce nuovi requisiti significativi per la
presentazione del bilancio, con un focus particolare su:
- Prospetto di conto economico, inclusi requisiti circa la presentazione obbligatoria di sub totali.
L'IFRS 18 introduce dei requisiti per la classificazione delle voci di proventi e oneri in cinque diverse
categorie di conto economico. Tale classificazione comporta la presentazione di alcuni sub totali,
quali la somma di tutte le voci di proventi e oneri classificati come operativi nel nuovo sub totale
obbligatorio “utile {perdita) operativo”,
- Aggregazione e disaggregazione delle informazioni, inclusa l'introduzione di principi generali su
come le informazioni vanno aggregate e disaggregate in bilancio.
= Informativa riguardante gli indicl di misurazione della performance {MPMs), ossia indici della

performance finanziaria che st basano su un totale o sub totale richiesto dagli IFRS® Accounting
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Standards, con alcune rettifiche (e.g. ‘utile o perdita rettificati’). Le entita dovranno comunicare tati
MPMs in bilancio con specifica informativa, che include la riconciliazione degli MPMs con il totale o
sub totale piti prossimo, calcolato in conformita con gli IFRS® Accounting Standards.

Con la pubblicazione dell'lFRS i8 lo 1ASB intende migliorare la comparabilita e trasparenza della
rendicontazione sulla performance delle societd. LUIFRS 18 ha inolire portate ad alcune limitate
modifiche al prospetto dei flussi di cassa.

Il 9 maggio 2024 V'International Accounting Standards Board {IASB} ha emesso YIFRS 19 Controllate
without Public Accountability: Informativa.

Le parti interessate hanno chiesto allo IASB di consentire, alla controllata che rendiconta verso una
controllante che redige 1l bilancio consolidato secondo gli IFRS® Accounting Standards, di applicare
nel suo bilancio individuale gli IFRS® Accounting Standards con obblighi d’informativa ridotti. Alla
luce di questo riscontro, lo IASB ha aggiunto ai progetti di ricerca un progetto finalizzato a prevedere
obblighi d’informativa ridotti per le controllate without public accountability. Il Progetto & culminato
nella pubblicazione dell’lFRS 19, che consente alle controllate idonee di applicare obblighi
d’'informativa ridotti quando ottemperano agli obblighi di rilevazione, valutazione e presentazione

degli IFRS® Accounting Standards.

Le valutazioni in merito a potenziali impatti sono tutt’ora in corso ma gli Amministratori si attendono
che Fapplicazione di tali principi, emendamenti e interpretazioni non comportera un impatto

significativo sugli importi iscritti a bilancio e sulla relativa informativa.

Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
Direzione I'effettuazione di stime e di ipotesi che hanno effetto sui valori delle attivita e delle
passivita di bilancio e sull'informativa relativa ad attivita e passivita potenziali alla data del bilancio.
| risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le stime sono uiilizzate per
rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, le svalutazioni di attivita, le imposte nonché altri
accantonamenti e fondi. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni

variazione sono riflessi a conto economico nel periodo in cui avviene la revisione di stima.

Per cui non si pud escludere it concretizzarsi, nel prossimo esercizio, di risuitati diversi da guanto
stimato e che quindi potrebbero richiedere rettifiche anche significative, ad oggi ovviamente né
stimabili né prevedibili, al valore contabile delle relative voci. Le voci di bilancic principalmente

interessate da tali situazioni di incertezza sono il fondo svalutazione crediti, le partecipazioni e i fondi
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per rischi ed oneri.

Si rileva, in particolare, che gli Amministratori hanno assunto decisioni basate sulle seguenti
valutazioni discrezionali con effetto significativo sui valori iscritti a bilancio nelle seguenti voci di

bilancio:

perdita di valore delle partecipazioni, che vengono sottoposte a verifica per eventuali perdite di
valore con periodicita almeno annuale; detta verifica richiede una stima discrezionale dei valori
d'uso dell’'unita generatrice di flussi finanziari cui e attribuito il valore di carico delle partecipazioni,
a sua volta basato sulla stima dei flussi finanziari attesi dall’unita e sulla loro attualizzazione in base
ad un tasso di sconto adeguato;

fondo svalutazione crediti: la valutazione riguardante ia recuperabilita dei crediti comporta
I'elaborazione di stime discrezionali basate sufla previsione delle perdite attese e sull’esito futuro
delle azioni di recuperao.

fondi rischi ed oneri: Ia stima dei fondi comporta 'elaberazione di stime discrezionali basate sia su

dati storici che prospettici.

Dati sull’occupazione

L'organice aziendale, ripartito per categoria, rispetto al precedente esercizio:

Organico 31.12.2024 31.12.2023 Variazioni
Dirigenti - - -
Quadri 6 8 {2)
Impiegati 17 35 (18)
Operai - - -
Altr - - -
Totale 23 43 (20}
ATTIVITA

Attivitd non Correnti

1. Attivita materiali

Saldo 31,12.2024 25
Saldo 31.12.2023 121

La tabella sotto indica la movimentazione delle attivitd materiali:
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Movimentazione Costo
Storico

31 dicembre 2023 1.037 10 264 645 518 2.474
Incrementi

Aggregazioni aziendali

Cessioni

Riclassifiche

Differenze cambio e altri

movimenti

Decrementi {375) (375}
Dismissioni

31 dicembre 2024 1.037 10 264 645 143 2.099
iVlovimentazione

Ammortamenti

31 dicembre 2023 (1.032) {9) {253} {543) {515) (2.352)
Ammortamenti {1) {0} {3} {90} (2) {97)
Aggregazioni aziendali -
Cessioni

Differenze cambio e altri

movimenti .

Decrementi 375 375
Dismissioni

31 dicembre 2024 {1.033) (9) {256) {633} (142) (2.074)
Valore Netto 31 dicembre
2024

4 1 8 12 1 25

Al 31 dicembre 2024 si evidenzia un decremento del valore netto contabile dovuto agli
ammortamenti del periodo pari ad Euro 97 migliaia. La riclassifica evidenziata. per eﬁro 375 migliaia
fa riferimento ad un’operazione contabile di giroconto del fonde ammortamento al relativo costo
storico di beni diversi totalmente ammortizzati in anni precedenti.

La societa alla data del bilancio nen ha identificato indicatori di impairment relativamente alie citate

attivita materiali.

2. Attivita per diritto d'uso
Saldo 31.12.2024 5
Saldo 31.12.2023 418

Di seguito viene riportata la composizione delle attivita per diritti d’'uso e le variazioni intervenute

nel corso dell’ esercizio:

Attivita per diritto d'uso immohili Auto Totale
Movimentazione Costo Storico
31 dicembre 2023 982 142 1.124
Aggregazioni aziendali -
Acguisizioni -
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Cessioni -
Incrementi per adozione IFRS16

Differenze cambio e altri movimenti -
Decrementi {982) (982)

Dismissioni - -
31 dicembre 2024 - 142 142
Movimentazione Ammortamenti -
31 dicembre 2023 {605) {101) {706)
Ammortamenti (36) (36)
Aggregazioni aziendali -
Cessioni -

Incrementi per adozione IFRS16 -

Differenze cambio e altri movimenti -

Decrementi 605 605
Dismissioni - -
31 dicembre 2024 - {137) {137}
Valore Netto 31 dicembre 2024 - 5 5

Al 31 dicembre 2024, con riferimento all'applicazione dell'IFRS16, si evidenzia cheper gli immobili,
in conseguenza delle disdette dei contratti di affitto sottoscritti con la societa Max Factory, & stato
rideterminato il valore degli stessi considerando una durata residua inferiore ai 12 mesi,
comportando un decremento del valore relative all'immobile per euro 377 al netto degli
ammortamenti contabilizzati sul Right of Use,

Per I'affitto della sede di Roma, costo complessivo annuo pari ad Euro 144 migliaia, le parti si sonc
accordate per concludere il contratto di affitto alla data del 31 dicembre 2024, A partire dalla data
del 1° gennaio 2025 & stato sottoscritto un contratto di affitto per la sede di Roma, che si
concludera in data 31 dicembre 2025. Per I"affitto della sede di Genova, costo complessivo annuc
pari ad Euro 60 migliaia, le parti si sono accordate per concludere il contratto di affitto alla data del

31 gennaio 2025,

3. Attivita immateriali

Saldo 31.12,2024 3.369
Saldo 31.12.2023 4.611

La composizione delle attivita immateriali e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio sono
evidenziate nel seguente prospetto:

fin miglivio di Euro)

Immaobilizzazioni immateriali Know-How  Attivitd di sviluppo  Altre attivita Immateriali Totale
Movimentazione Costo Storico

31 dicembre 2023 450 - 8.552 9.002
Incrementi 4.402 4.402

Aggregazioni aziendali
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Cessioni {37) {37)
Riclassifiche {998) (998)
Svalutazioni {735) (735}
Decrementi (4.112) {4.112)
Dismissioni -
31 dicembre 2024 450 7.072 7.522
Movimentazione Ammortamenti
31 dicembre 2023 {225} {4.166) {(4.391)
Ammaortamenti {225) (536} (761}
Aggregazioni aziendali -
Cassioni -
Riclassifiche 998 998
Decrementi -
Dismissioni -
31 dicembre 2024 {450) - {3.704) {4.154)
Valore Netto 31 dicembre 2024 (0) - 3.368 3.368

Le altre attivitd immateriali si riferiscono principalmente alla iscrizione della piattaforma OMNIA,
per un valore netto contabile di Euro 3.368 migliaia. La nucva piattaforma tecnologica avanzata,
basata sull'intelligenza artificiale, rappresenta l'uniohe innovativa e ['evoluzione delle due
piattaforme di proprieta Flex (la piattaforma dedicata atl'e-commerce) e Nimbus {la piattaforma
contabile}, oltre alle migliorie capitalizzate nel 2024 relative a sviluppi informatici. La piattaforma
viene ammortizzata in 10 anni. A tal propasito, contabilmente sono statiiscritti decrementi sul costo
storico delle immobilizzazioni correlate ai software Flex e Nimbus per Euro 4,1 mifioni, contabilizzati
in anni precedenti, e incrementi di pari importo iscritti sulla piattaforma Omnia. Inoltre, sono stati
effettuati lavori di sviluppo sulla stessa per Euro 0,25 milioni, di cui Euro 0,19 milioni relativi a costi
del personale direttamente impiegato nei lavori stessi. Peraltro, tra le riclassifiche sul costo storico,

& stato indicato I'importo di Euro 998 migliaia, cosi composto:

- Euro 686 migliaia relativi ad operazioni di giroconto di fondi ammortamento su immobilizzazioni

immateriali iscritte in anni precedenti;

- Euro 315 migliaia relativa al giroconto del fondo ammortamento del sito ibox.it con riferimento

alla svalutazione integrale dell'immaobilizzazione.
Tale riclassifica & stata effettuata per pari importo a decremento dei relativi fondi ammortamento.

Con riferimento al Sito “ibox.it”, al 31 dicembre 2024 si evidenzia la svalutazione totale del sito,
precedentemente iscritta al costo storico di Euro 1.050 migliaia ed ammortizzata per Euro 315
migliaia. 1l saldo residuo di euro 735 migliaia & stato svalutato a causa del mancato utilizzo del sito

negli ultimi due esercizi. Gli amministratori ritengono tale immaobilizzazione non pill utilizzabile.
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Come previsto dalio 1AS 36, non sono emersi indicatori di impairment relativamente al saldo della

piattaforma Omnia in ammortamento.

4, Avviamento
Saldo al 31.12.2024 0
Saldo al 31.12.2023 10.256

La societd ha provveduto ad aggiornare il piano approvato dagli amministratori in data 14 novembre
2025, relativo al periodo 2025-2030, sulla base dei consuntivi realizzati al 31 dicembre 2024, Il nuovo

piano & stato utilizzato per lo svolgimento dell’impairment test.

Alla data del 31 dicembre 2024, sulla base dell'impairment test effettuato, si rileva una svalutazione

totale degli avviamenti di complessivi Euro 10.256 migliaia e si compone come segue:

Svalutazione di Eura 2.477 migliaia: relativi all’acquisizione della Giglio Fashion avvenuta nel mese

di marzo 2016, attribuiti alla CGU del B2B;

Svalutazione di Euro 772 migliaia: relativi alla fusione della IBOX S.r.l. avvenuta nel mese di giugho

2020;

Svalutazione di Euro 4.851 migliaia: iscritte a titolo di avwiamento generato dall’operazione di
acquisto delle attivita e delle passivita acquistate dalla secieta ECO nei confronti di loox nel 2023,

attribuiti alla CGU del B2C.

Euro 2.155 migliaia relativo alla allocazione ad awviamento del disavanzo di fusione deila
E.commerce Qutsourcing S.t.l. avvenuta nel corso del 2023, attribuiti alla CGU del B2C.

i test di impairment & stato eseguito con riferimento alle unita generatrici di flussi finanziari (CGU)

alle quali gli avviamenti risultano iscrivibili.

A livello di singola CGU gli Unlevered Free Cash Flow (UFCF} di previsione esplicita sono stati
determinati utilizzando i dati econemico-patrimoniali di piano defiscalizzando I'Ebit con una
imposizione fiscale teorica del 24%, mentre il terminal value (TV) & stato assunto pari a quello
dell’'ultimo anno di Piano per la CGU delB2B, per la CGU del B2C & stato invece utilizzato I’EBIT medio
di Piano (i.e. media 2025-203) al netto della relativa fiscalita.

Il tasso di sconto utilizzato per la CGU B2B, con un profilo di rischio leggermente pil elevato, & il
WACC adjusted del 13,25 %,; it tasso di sconto utilizzato per la CGU B2C & invece il WACC adjusted

del 12,58 %. il Wacc tiene conto di un execution risk del 3% determinato alla luce della conferma di
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risultati consuntivati inferiori alle previsioni.

in base a tali valori, dalle risuitanze de!l'Impairment test sarebbe emersa:

- L'integrale svalutazione dell’avviamento B2B;

- Una svalutazione dell’avviamento B2C per Euro 7,05 milioni.

A tal proposito, gli Amministratori hanno ritenuto che, stante I'andamento negativo della societa e
le prospettive di crescita riferite al business CGU 828 e B2C di Ops ecom, sono state considerate non
realizzabili a fronte delle nuove strategie di business riferite all'integrazione della stessa con la
societd Deva Sr.l.

Pertanto, gli Amministratori hanno determinato la necessita di effettuare una svalutazione integrale
degli avviamenti, ritenendo quale Trigger Event la modifica nella strategia aziendale derivante
dall’apporto della Deva S.r.l. che comporterebbe una sostanziale modifica ne!l modelio di business

della societa e {a non realizzabilitd dei flussi di cassa futuri attesi riferiti alle CGU B2B e B2C.

5. Partecipazioni
Saldo al 31.12.2024 101
Salde al 31.12.2023 2.052

Si espone di seguito il dettaglio della voce al 31 dicembre 2024

In Euro migliaia

Partecipazioni 31.12.2024 31.12.2023 Variazioni
Meta Revolution SRL 61 61 o
GIGLIO SHANGAI TECHNOLOGY CO. LTD 40 40 o
Media 360 HK 0 0 ' o
Salotto di Brera S.r.l. 0 1.951 -1.951
Totale 101 2.052 -1.851

in data 01 dicembre 2023 I'Assemblea Straordinaria di Salotto di Brera Duty Free S.r.l., societa
controllata al 100% da Giglio Group S.p.A. - societa quotata su Euronext Milan, Ticker GG - ha
deliberato di aumentare il capitale sociale per complessivi euro 2.000.000,00 mediante offerta in
sottoscrizione alla societa Meridiana Holding S.p.A. - azionista di maggioranza di Giglio - dato atto
della rinuncia da parte di Giglio ad esercitare il diritto di opzione e dunque & sottoscrivére I'Aumento

di Capitale. L'Aumento di Capitale e avvenuto attraverso il conferimento in natura in Salotto di Brera
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del noto marchio diaccessori e calzature “Nira Rubens” - di cuila stessa Meridiana & titolare esclusiva
e sul cui valore & stata rilasciata apposita perizia giurata ai sensi di legge - de! suo sito e-commerce,
deisuoi canali social e di quant’altro collegato ai brand; all’esito dell’ Aumento di Capitale, Meridiana
detiene il 51% circa del capitale sociale di Salotto Brera e Giglio il 49% circa, con la conseguente
uscita di Salotto Brera dal controlio e dall'area di consolidamento di Giglio. Contestualmente
all’Aumento di Capitale, Salotto Brera ha sottoscritto con la Societa un accordo quadro che, da una
parte, agevola e migliora la gestione sinergica del ramo “travel retail” con l'esistente ramo
“distribution” presente nella Societa e, dall’all’altra parte, affida a quest’ultima la gestione della
distribuzione in esclusiva “wordwide” dei prodotti a marchio “Nira Rubens” rafforzando le linee di

business di tutte e aziende coinvolte nel progetto.

In base allo Ias 28 il mancato avvio nel corso dell’esercizio della produzione delle scarpe a marchio
Nira Rubens, il quale rappresenta il core business della Salotto di Brera, e le perdite realizzate
hell’esercizio, sono stati ritenuti “segnali di impairment”.

Pertanto, il valore di carico della partecipazione € stato sottoposto ad Impairment test basato su un
piano di flussi stimato dagli Amministratori sulla base delle informazioni in proprio possesso. Il
Recoverable Amount & stato determinato utilizzando il metodo Unlevered Discounted Cash Flow.

[l terminal value (TV) & stato considerando la formula della Perpetuita sulla base del NOPAT
dell’ultimo anno di Piano. | flussi di cassa lordi sono stati determinati a partire dal NOPAT, calcolato a
partire dall'EBITDA previsto dal Management in arco Piano al netto detle imposte figurative risultanti
dall’applicazione di un'aliquota del 27,80% (alla luce di D&A nulli in arco piano).

Il tasso di sconto utilizzato & il WACC adjusted del 12,58 %, con un tasso di crescita (g) pari a 0% in
quanto le previsioni di crescita del Business Plan della societa sono risultati superiori rispetto a quelli
del mercato di riferimento.

Conseguentemente alla data del 31 dicembre 2024, sulla base dell'impairment test effettuato, si &

rilevata una totale svalutazione del valore di carico della partecipazione detenuta in Salotte di Brera.

Di seguito si espone il confronto, al 31 dicembre 2024, tra il valore delle partecipazion! e il valore

del patrimonio netto di competenza delle societa controllate:

PFatrimon
Patrimanic 10 n1etLo
Capitale % detenuta Utile/ (Perdita) Netto al QuotadiPMNdi al
Sociale . © al31.12.2023 competenza 31.12.20 Valore di
31.12.2023 L
2de carico in
Denominazione Sede gquotadi  hitancio

g
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6. Crediti e altre attivita non correnti
Saldo al 31.12.2024 632
Saldo al 31.12.2023 816

La voce crediti e altre attivitd non correnti & composta da crediti di natura finanziaria, come

evidenziato nel prospetto che segue.

In Furo migliaio

Crediti @ atlivita non correnti 31.12.2024 31.12. 2023 Variazioni
- Depositi cauzionali 100 182 (82)
Crediti finanziari intercompany 5 65 -
Altri 468 570 {102)
Totale 632 816 {184)

La voce “Depositi Cauzionali” include i depositi cauzionali versati relativamente ai contratti di affitio
per gli immobili di Roma e Genova.

La voce “Crediti finanziari Intercompany” comprende crediti finanziari verso la controllata Giglio
Shanghai per Euro 52 migliaia e verso la Media360HK per Euro 13 migliaia.

La voce “Altri” comprende i crediti verso IBOX SA per Euro 450 migliaia, crediti finanziari verso la
Giglio USA per Euro 102 migliaia e verso la Cloudfood per Euro 17 migliaia. A fronte di tali importi &
stato iscritto, in base all’applicazione dell’ Ifrs9 e alle considerazioni svolte dagli amministratori circa

la recuperabilita degli stessi, un fondo svalutazione crediti di Euro 102 migliaia relativo a Giglio USA,

7. Attivita fiscali differite
Saldo al 31.12.2024 0
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Saldo al 31.12.2023 903

Alla data del 31 dicembre 2024 si rileva una svalutazione totale delle attivita fiscali differite.
Limporto di euro 437 migliaia, iscritte per le imposte differite attive generate dagli interessi passivi
eccedenti il rol nel 2017, e I'importo di euro 514 migliaia, iscritte per le imposte anticipate calcolate
sulle perdite fiscali dell’esercizio 2017, sono state interamente svalutate nel corso dell'esercizio. La
svalutazione di tali imposte anticipate deriva dal venir meno della probabilita che le differenze
temporanee che le hanno generate si riverseranno negli esercizi futuri, consentendo il recupero del
beneficio fiscale inizialmente riconosciuto.

n data 31 ottobre 2025 la societd ha depaositato un’istanza per 'accesso alla procedura di
Composizione Negoziata della Crisi d’Impresa {CNC}, recante un piano finanziario per i sei mesi
successivi e Findicazione delle iniziative che si intendono adottare con 'obiettivo di superare la crisi
operativa e quella finanziaria, trasformando la Societa da impresa operativa a hoiding pura. il piano
prevede def flussi di cassa in grado di generare redditi futuri con il conseguente recupero delle
imposte differite. In data 11 novembre 2025 & stato nominato ['esperto Paolo Bastia ed essendoi! suo
incatico ancora in fase preliminare, si & deciso prudenzialmente per una svalutazione totale delle
attivita fiscali differite.

Si rende noto, inoltre, che in data 8 settembre 2025 la Societa ha ricevuto una comunicazione da parte
dell’Agenzia delle Entrate in riferimento al modello REDDITI SC 2023 - Periodo d'imposta 2022.

La comunicazione ha evidenziato un’incongruenza nel Quadro RS, specificamente nella sezione
relativa alle Perdite d'impresa utilizzabili in misura fimitata - IRES {RS44 col. 6}. A fronte di unimporto
di perdite riportabili dichiarato dalla Societa pari ad euro 14.101.537, l'importo ricalcolato dall'ADE
ammonta ad euro 160.026, generando una differenza contestata di circa euro 13,9 milioni.
Ritenendo che i calcoli siano corretti e basati su una solida interpretazione della normativa vigente in
materia di riporto delle perdite, la Societa ha formalmente incaricato un fiscalista di gestire la pratica

e contestare il ritievo al fine di dimostrare la correttezza della dichiarazione originaria.

8. Rimanenze
Saldo al 31.12.2024 18
Saldo al 31.12.2023 393

Le rimanenze di magazzino della societd sono costituite da merci destinate alla vendita. Al 31

dicembre 2024 il criterio di valutazione utilizzato & il FIFO. j
%Xm é‘” me

b il
CERTIFIED

101




Teleborsa: cistribution and commercial use strictly prohibited

graarket:
e sbaroge

.
CEANIEIKD

oth

lL.a merce iscritta al 31 dicembre 2023 era pari ad euro 393 migliaia al netto di un fondo

obsolescenza di magazzino di euro 68 migliaia. Durante {'esercizio, le rimanenze di magazzino in

giacenza sono state valorizzate per un importo pari a euro 236 migliaia. A fronte delle stesse, &

stato iscritto un fondo obsolescenza magazzino pari a Euro 218 mighaia, in incremento rispetto

all'esercizio precedente per Euro 149 migliaia.

Per una migliore comprensione delle modalita di determinazione dei fondi svalutazione sopra

presentati si imanda alla nota D. Valutazioni discrezionali e stime contabile significative.

9. Crediti commerciali

Saldo al 31.12.2024 1.408

Saldo al 31.1.2.2023 4,477
Siriporta di seguito il dettaglio della voce:

{in migliia di Euro)

Crediti commaerciali 31.12.2024 31.12.2023 Variazione
Crediti verso clienti 1.534 4,289 {2.755)
Note credito da emettere {438) {766) 328
Crediti commerciali ICO 3 3
Anticipi a fornitori 141 463 (322)
Altri crediti 966 6540 326
Fondo svalutazione crediti {798) {150) {648)
Totale 1.408 4.477 (3.069)

La variazione si riferisce principalmente alla riduzione del saldo della voce Crediti verso clienti per

Euro 2.755 migliaia e della voce Anticipi a fornitori per Euro 322 migliaia.

Con riferimento ai crediti verso client] di seguito si espone la movimentazione del relativo fondo:

In Euro migliaio

Fendo svalutazione crediti
Saldo al 31 dicermbre 2023
Accantonamento
Differenza cambio

Utilizzi

150

6592

(44)

Saldo al 31 dicembre 2024

798

Il fondo svalutazione crediti ha subito un incremento netto di Eurc 648 migliaia.
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accantonamento detl’esercizio & composto da svalutazione di posizioni pill datate, alla quale va ad
aggiungersi I'accantonamento effettuato al fine di adeguare il valore nominale dei crediti al valore

di presunto realizzo. Come gia evidenziato nella nota E. “Gestione del capitale e dei rischi finanziari

sul rischio di credito”, la societa determina ii fondo svalutazione crediti attraverso I'elaborazione di

una specifica matrice di accantonamento. In particolare, la societa, in funzione della varieta della

sua clientela ha identificato raggruppamenti apprepriati ed associato a tali raggruppamenti uno

specifico rating, applicando ad essiuna specifica percentuale di svalutazione.

Si rimanda a tale sezione per magglori dettagli sulla metodologia applicata in relazione afla

valutazione della voce in esame.

10. Altri Crediti finanziari
Saldo 31.12.2024 2
Saldo 31.12.2023 2

La voce consiste nel controvalore di n.500 azioni di Vértice Trescientos Sesenta Grados SA, societa

di diritto spagnolo quotata alla Borsa principale di Madrid.

11 Crediti d’'imposta
Saldo 31.12.2024 417

Saldo 31.12.2023 1.002

| Crediti d’imposta si compangono principalmente come di seguito riportato:

{in miglicies di Euro)

Crediti per imposte 31.12.2024 31.12.2023 Variazione
IRES 131 109 22
IRAP 55 55 0
Ritenute : 6 5 1
INPS | 9 6 3
INAIL 0 5 2)
VA 182 691 {509)
Crediti fiscall ICO - 13 {13)
Altri 33 119 {86)
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Totale crediti tributari correnti 417 L1002 (585)

La voce Crediti o'imposta di compone principalmente del “credito IVA”, pari a Euro 182 migliaia, il
guale si riferisce all'imposta generatasi in virtl delia natura di esportazione abituale della s0cietd,
del credito IRES, pari a Euro 131 migliaia, relativo ad esercizi precedenti. La variazione si riferisce
principalmente all'incasso del Credito di Euro 0,5 milioni derivante dalla dichiarazione IVA di
Gruppo del 2023 presentata nel corso del 2024. L'incasso & pervenuto per il tramite della Banca

Progetto cui tale credito & stato ceduto a titolo definitivo, pro-soluto, nel corso dell’esercizio,
12. Altre attivita e crediti diversi correnti
Saldo 31.12.2024 125

Saldo 31.12.2023 114

In Euro migliaia

Altre attivita 31.1.2.2024 31.12.2023 WYariaziona
Altre attivitd - i -

Ratei e risconti attivi 125 114 11
Totale o 125 114 11

| ratei e risconti attivi si riferiscono principalmente a costi relativi a spese di istruttoria per finanziamenti di
competenza 2025.

13. Disponibilita liguide e mezzi equivalenti
Saldo 31.12.2024 136
Saldo 31.12.2023 966

La voce “Disponibilita liquide” si compone come indicato nella sottostante tabella:

In Euro migliaio

Bisponibilita liquide 31.12.2024 31,12.2023 Variazione
Depositi bancari e postali 126 955 {829)
Denaro e valori in cassa 10 11 (1)
Totale 136 966 {830)

Le variazioni intervenute sono relative a normali fatti di gestione e sono connesse alle variazioni

evidenziate nel rendiconto finanziario.
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14. Patrimonio netto

Il capitale sociale al 31 dicembre 2024 risulta essere composto da n. 33.266.762 prive del valore
nominale.

Le movimentazioni intervenute nel 2024 sono riconducibili a:

» Risultato del periodo negativo per Euro 20.346 migliaia;

* Adeguamento della riserva negativa IAS 19 per Euro 12 migliaia;

» Copertura delle perdite 2023 con le riserve esistenti.

15. Fondi per rischi e oneri
Saldo 31.12.2024 2.307
Saldo 31.12.2023 270

Il fondo per rischi ed oneri rileva accantonament] per passivita potenziali come descritto nel
paragrafo “Passivita potenziali”. Inoltre, si rilevano i seguenti accantonamenti effettuati nel corso

dell’esercizio:

« Euro 466 migliaia per sanzioni e interessi su debiti fiscali e previdenziali non rateizzati,

composti principalmente dalle seguenti voci:

o Debiti INPS scaduti per Euro 0,5 milioni;
= Debiti per ritenute operate alla fonte per Euro 0,31 milioni
¢ Debiti per ritenute dipendenti per Euro 0,77 milioni;
* Debiti per IVA estera per Euro 1,5 milioni.
¢ L'importo delfaccantonamento & stato stimato per interessi di mora e sanzioni, tenuto conto
dell'importo del valore dello scaduto, dell’'anno di maturazione del debito e delle aliquote
generalmente previste sulla base delle prassi, con riferimento all’istituto del ravvedimento

Qperoso,;

e Euro 1.310 migliaia relativi ad accantonamenti effettuati nei confronti dei soggetti Ibox SA
per Euro 962 migliala, Futurescape SAGL per Euro 126 migliaia e del Gruppo Max Mara per
Euro 223 migliaia. Alla data della presente relazione sono in fase di definizione accordi

transattivi con le parti per stahilire I'importo del dovuto.

¢ FEuro 285 migliaia relativi alla variazione del fondo iscritta per registrare il valore potenziale
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16. Fondi per benefici ai dipendenti {TFR)

Saldo 31.12.2024 299
Saido 31.12.2023 315

La movimentazione del Fondo TFR e la seguente:

Fondo TFR al 31.12.2023 315
Aggregazioni aziendali -
Accantonamento 2024 ' 94
Anticipi/utilizzi {110)
{Utili}/Perdite attuariali 12
Net Interest (12)
Saldo al 31 dicembre 2024 299

Di seguito si indicano le principali basi techiche demografiche ed economiche adottate ai fini delle

valutazioni attuariali:

probabilita di eliminazione per morte: pari a quelle della popolazione italiana 2023 (fonte
ISTAT) distinte per eta e sesso;

probabitita di eliminazione per invalidita: nulle;

probabhilita di eliminazione per cause varie {dimissioni, licenziamenti): pari al 3% annuo per
tutto il periode di valutazione {desunte dai dati rilevati nonché dall'esperienza relativa a
realta similari);

pensionamento previsto alla maturazione del primo requisito utile per la pensione I.N.P.S.
stabilito dall’art. 24 della legge n. 214/2011 e a quanto previsto dal d.l. n. 4/2019, ipotizzando
I'uscita dal servizio dei lavoratori al raggiungimento del primo diritto utile;

tasso annuo di inflazione: 1,9% per il 2025, 1,9% per il 2026, 1,8 % per il 2027 (fonte: "DEF
2024"}; dal 2028 in poi & stato ipctizzate un tasso anno del 2 %;

tasso nominale annuo di incremento delle retribuzioni per sviluppo di carriera e per rinnovi
contrattuali: pari all'inflazione per tutto il periodo di valutazione;

probabilita di richiesta di prima anticipazione: 2,5% per anzianita da 9 anni in poi;

numerc massimoe di anticipazioni: 1;

ammontare di anticipazione di TFR: 30% dei TFR maturato.

Quanto all'ipotesi finanziaria, si fa presente che il tasso di attualizzazione é stato scelio, tenuto conto

delle indicazioni dello |1AS 19, con riferimento alla curva al 31.12,2024 di titoli AA emessi da emittenti
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corporate dell’area Euro e in funzione della durata media residua delia passivita relativa al TFR al
31.12.2024. Pertanto, considerando che la durata media residua della passivita & risuitata pari a
circa 13 anni, il tasso nominale annuo di attualizzazione ipotizzato nelle valutazioni & pari al 3,5%
(3,6 % al 31.12.2023).

L'analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione & stata predisposta utilizzando un tasso
rispettivamente inferiore e superiore di mezzo punto percentuale rispetto al 3,5%. Nel seguente

prospetto si riportano i risuitati delle valutazioni in base al tasso del 3% e del 4% {in migliaia di Euro}:

Tasso Tasso
3% 4%
DBO ) 317,8 282,3
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17. Passivita fiscali differite
Saldo ai 31.12.2024 0
Saldo al 31.12.2023 0

Non si rilevano variazioni della voce nell’esercizio.

18. Debiti finanziari correnti e non correnti
Saldo al 31.12.2024 9,180
Saldo al 31.12.2023 11.506

| debiti finanziari si compongono come riportato nella tabella sottostante:

in Euro migliaio

Debiti finanziari 31.12.2024 31.12.2023 Varfazione
Carrenti 5.054 4.763 291
Non correnti 4,126 6.743 {2.617)
Totale 9.180 11.506 {2.326)

Relativamente alla quota corrente, il dettaglio dei debiti finanziari ¢ il seguente:

In Euro miglicict

Dehiti finanziari correnti 31.12,2024 31.12.2023 Variaziaﬁe
Quota a breve dei mutui 3.224 2.995 229
Totale mutui correnti 3.224 2.995 229
Linee anticipi fatture/Linee di credito 435 710 {275)
C/C passivo 139 32 57
Passivita per contratti di locazione 6 232 {226)
Bond EBB 1.247 741 506
Debiti verso parti correlate 2 2 {0]
Totale . 5.054 4.763 201

| debiti finanziari correnti fannoe riferimento princibalmente a:
¢ Quota a breve termine dei mutui chirografari;
¢ (Quota a breve del prestito obbligazionario EBB.

¢ Lelinee di credito autoliguidanti come gli anticipi di fatture.

Con riferimento ai mutui chirografari, alla data del 31 dicembre 2024 risultano scadute il
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pagamento delle rate di gennaio 2024 per euro 543 migliaia e di aprile 2024 per euro 543 migliaia
relative al finanziamento ricevuto da Unicredit, il pagamento della rata di settembre 2024 per euro
11 migliaia, di ottobre 2024 per euro 11 migliaia, di novembre 2024 per eurc 11 migliaia e di
dicembre 2024 per euro 11 migliaia relativa al finanziamento ricevuto da Bper, il pagamento della
rata di dicembre 2024 per euro 122 migliaia relativa al finanziamento N. 06/100/29268 ricevuto
da Banca Progetto, il pagamento delle rata di dicembre 2024 per surp 36 migliaia relativa al
finanziamento N. 06/100/23767 ricevuto da Banca Progetto, il pagamento della rata di ottobre
2024 per euro 34 migliaia, di novembre 2024 per euro 34 migliaia e di dicembre 2024 per euro 34
migliaia relative al finanziamento ricevuto da BPM.

Relativamente ai finanziamenti erogati da BPM e Bper le banche hanno messo in mora ia societa
chiedendo il pagamento immediato delle rate scadute ammontanti ad euro 206 migliaia per Bpm,
alla data del 08 aprile 2025, e ad euro 73 migliaia per Bper, alla data del 26 marzo 2025, oltre al
rientra dell'intero finanziamento ammontante ad euro 865 migliaia per Bpm e ad euro 302 migliaia

per Bper.

Relativamente alla quota non corrente, viene riportato il dettaglio dei debiti finanziari & il seguente:

In Euro migliaia

Debiti finanziari non correnti 31.12.2024 - 31.12.2023 Variazione

Mutui passivi 2.565 4.320 {1.755)
Bond EBB 1.514 2.281 (767)
Debitt verso societa controllate 46 46 {0)
Passivita per contratti dilocazione - 96 {96)
Totale 4126 6.743 {2.617)

| debiti finanziari non correnti fanno riferimento principalmente a:

e (uota a lungo termine dei mutui chirografari;
s Quota a lungo del prestito obbligazionario EBB.

Si osserva una diminuzione dei debiti finanziari a lungo termine e un contestuale incremento di

quelli a breve dovuta principalmente ai seguenti effetti congiunti:

- Allimpatto generato dai pagamenti delle rate dei mutui chirografari e del rientro delle linee
anticipo, che ha generato una riduzione dei debiti finanziari correnti per circa Euro 2 €milioni;

- Allimpatto generato dal decremento dei debiti finanziari iscritti in applicazione dell’IFRS 16,
stante la rideterminazione del valore degli stessi, conseguente alla definizione della data di

conclusione del contratti di affitto delle sedi di Genova € Roma per circa Euro 0,3 milioni.

.
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Relativamente ai finanziamenti erogati da BFM e Bper le banche hanno messo in mora la societa
chiedendo il pagamento immediato delle rate scadute, oltre al rientro dell’intero finanziamento
ammontante ad euro 865 migliaia per Bpm e ad euro 302 migliaia per Bper, come sopra descritto.
Pertanto, sono state riclassificate a breve termine le quote a medio-lungo termine dei mutui
chirografari contratti nei confronti delle banche BPM e Bper per Euro ulteriori 0,5 milioni,
criginariamente scadenti oltre i 12 mesi successivi dalia data di chiusura del bilancio.

Con riferimento al debito finanziario relativo al prestite obbligazionario EBB S.r.l., il regolamento
disciplinante i termini e condizioni del Prestito Obbligazionario contiene taluni impegni e
limitazioni a carico della Societa, ivi inclusi impegni finanziari {c.d. financial covenants), il cui
verificarsi potrebbe comportare la decadenza dal beneficio del termine e I'obbligo per {a Societa

di rimborsare integralmente in via anticipata il Prestito Obbligazionario (c.d. eventi rilevanti).

In cdata 2 aprile 2019 la societa ha emesso un prestito obbligazionario non convertibile per un
importo di Euro 5 milioni in linea capitale, costituito da 50 obbligazioni al portatore aventi ciascuna
valore nominale pari a Euro 100,000,060, con le seguent] condizioni:
e Sottoscrittori: il Prestito Obbligazionario & stato integralmente sottoscritto dalla SPV;
» (Quotazione: le Obbligazioni non saranno guotate su alcun mercato regelamentato o sistema
multilaterale di negoziazione;
¢ Modalita di emissione: le Obbligazioni sono emesse in un’unica tranche;
e Prezzo di emissione: il prezzo di emissione & pari al 100% del valore nominale delle
Obbligazioni;
» Interessi: le Obbligazioni saranno fruttifere di interessi al tasso fisso nominale annuo lordo
bari a 4,572% da liguidarsi con cedola semestrale posticipata;
¢ Duratae Scadenza legale: le Obbligazioni hanno una durata legale di 8 anni ¢ 6 mesi e la data
di scadenza sara |'ultima data di pagamento interessi dell’anno 2027;
e Rimborso: le Obbligazioni saranno rimborsate alla p'ari e, dungque, al 100% del valore
nominale, secondo il piano di ammortamento previsto dal regolamento, in 13 rate semestrali
di capitale, con un periodo di pre-ammortamento di durata pari a 2 anni.
In data 28 giugno 2023 & stato ottenuto da SACE, in qualita di garante del prestito
obbligazionario, del consenso al bond holder EBB S.r.l. al rilascio del waiver ai seguenti

termini e condizioni:

s Consenso relative al mancato rispetto dei parametri finanziari “leverage ratio” e “gearing

ratio” {covenant holiday), concesso in relazione a tutte le date di verifica fino all'integrale
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rimborso del prestito obbligazionario. Restano comungue in vigore gli impegni di cui la
¢l.11.2 (impegni informativi) del regolamento del prestito obbligazionario da parte di Giglio
Group Spa;

* Pertanto, l'impegno in capo alla holding Meridiana di cui all'art 1.0 {regolamento del prestito,
Parametri finanziari e ufteriore impegno del garante) della fidejussione & da considerarsi hon
pil vigente. E comunque inteso tra le parti che tutti gli altri obblighi e doveri assunti da
Meridiana Holding Srl ai sensi del contratto di garanzia e manleva datato 10 marzo 2020

rimangono in vigore e pienamente esercitabifi.

s« Afrontediquanto soprariportato, si rappresenta che con riferimento al contratte digaranzia
e manleva datato 10 marzo 2020 I'importo garantito di cui alla premessa D si intende cosl
confermato a Euro 1.500.000 unitamente all'impegno a concedere un pegno sulle azioni di
Giglio Group Spa per complessivi euro 4.152.000 a favore di SACE. Le parti concordano sin
da ora che il pegno non comporta la possibilita di esercitare i diritti di voto.

s |’efficacia del consenso espresso & stata ratificata a seguito della ricezione dell’accettazione
della lettera di consenso controfirmata da Giglio Group Spa, inviata dalla Societa in data 29

giugno 2023.

Ai sensi delle modifiche apporiate allo IAS 7, la tabella seguente mostra le variazioni delle passivita
iscritte nel prospetto della situazione patrimoniale finanziaria, i cui flussi sono rilevati nel rendiconto

finanziario come flussi di cassa da attivita di finanziamento e alla variazione dei debiti finanziari IFRS

16:
fin riglicics di Euro) valore al 01.01.24 Flussodicassa  Valoreal31.12.24
Dehiti finanziari correnti 4.763 251 5.054
Dehiti finanziari non corrent ! 6.743 (2.617) 4,126
Totale passivita da attivita dl finanzlamento 11506 {2.326) 9.179

La seguente tabella riepiloga i mutui della societa Ops ecomin essere alla data del 31 dicembre 2024
ed evidenzia la componente entro ed oltre I'esercizio successivo:

{in migliaic di Euro}

B Importo dei data dl Scadenza Reslduo al 0<>12 | 1anno <=2 | 2 anni<>3 | Qltre 3
anca finanzlamente sottascrizione a1f12/2024 maesi anni anni annl

INTESA

Mutuo IChlro n. QIC104 7064869 - 1,000 28/06/2017 28/04/2024 0 0

60 mesi

CARIGE
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mgz“o N. F1227505707 garanzia s50|  30/11/2020 | 31/10/2026 02| 302
BANCA POPOLARE DI MILANO
Mutuo N.04B38898 garanzia MCC 2000  23/11/2620 ]23/11/2026 865 465
UNICREDIT
Finanziamento N.8406426/000 s.000) 29/01/2020 | 30/pa/2024 1127) 1127
BOND SACE
Finanzlamento M. 1120C580730 soo0]  10/04/2019 | 1071072027 2761 1.247 756 758
BANCA PROGETTO
Mutuo Chiro Banca Progetto .
06/100/23767 2.000( 13/08/2021 | 31/08/2027 1.071 409 ELP) 270
BANCA PROGETTO
IWutuo Chiro Banca Progetio M.
06/100/29268 3.000 | 21/07/2022 | 30/06/2030 2.227 495 384 384 464
SIMEST
finanziamento Simest 69074 195 | 28/02/2023 | 09/06/2029 196 25 49 49 73
Totale complessivo 18.745 8549  4.470 1.581 1461  1.037
19, Debiti commerciali
Saldo 31.12.2024 8.611
Saldo 31,12.2023 9.094
Di seguito si riporta la composizione dei debiti commerciali:
{in migliaia di furo}
Debiti commerciali 31.12.2024 | 31.12,2023 Variaziona
Anticipi da clienti 1.190 2.295 {1.105)
Fornitori di beni e servizi 7.136 6.799 337
Altri debit] 284 - 284
Totale 8.611 9.094 {483)

La voce ha registrato un decremento di Euro 483 migliaia rispetto al’esercizio precedente in ragione

della normale attivita aziendale.

Gli anticipi da clienti si riferiscono principalmente ad acconti ricevuti per acquisto di merce, in

ragione detla normale attivita aziendale.

[l saldo fornitori dibeni e servizi per euro 7,136 migliaia registra un incremento per Euro 337 migliaia.
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Debiti tributari 31.12,2024 | 31.12.2023 Variazione
Erario ¢/ritenute 1.098 575 523
WA 283 263 20
VA estera 1.510 848 662
Erario Cfimposte 227 183 44
Enti previdenziali 574 254 420
Totale 3.792 2.123 1.669

| debiti tributari fanno riferimento principalmente:
- ai debiti per ritenute, non rateizzati, per Euro 1.098 migliaia, di cui Euro 265 migliaia
relativi ali'anno 2022, Euro 276 migliaia relativi all'anno 2023, Euro 556 migliaia relativi

all'anno 2024,

- al debito IVA Italia per Euro 283 migliaia e al debito IVA verso stati esteri non rateizzati per
Euro 1.510 migliaia {di cui Euro 800 migliaia relativi all’anno 2023 ed anni precedenti e Euro

710 migliaia relativi all'anno 2024);

- ai debiti previdenziali per Euro 674 migliaia, di cui Euro 123 migliaia in rateazione.

Si evidenzia che nella voce “Fondi per rischi e oneri” sono presenti Eurc 466 migliaia per sanzioni e

interessi sui debiti fiscali e previdenziall non rateizzati.

Relativamente ai debiti tributari rateizzati alla data del 31 dicembre 2024, la voce & cosi composta:

Dehiti tributari rateizzati 31.12.2024
Erario c¢/ritenute 7

VA 283
VA estera 23
Erario C/imposte 133
Enti previdenziali 128
Totale 574

21. Altre passivita correnti e non correnti
Salde 31.12.2024 1.030
Saldo 31.12.2023 1.444

Il saldo complessivo si suddivide ne! seguente modo tra quota corrente e quota non carrente:
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In Euro mighoio

Altre passivita 31,12,2024 31.12.2023 Variaziong
Correnti 1.02% 1.443 {414}
Non correnti 1 1 -
Totale 1.030 1.444 (414}
Relativamente alla quota corrente, la voce & cosi composta:

i migliaia df Euro)

Altre passiviia correnti 31.12.2024 21.12.2023 Variazione
Debiti v/dipendenti 1565 211 (46)
Ratei e risconti passivi 248 103 145
Dekiti diversi 617 1.128 {511)
Totale 1.029 1.443 {415)

La voce debiti verso dipendenti si riferisce alle ferie maturate dai dipendenti e non ancora godute.

La voce risconti passivi si riferisce principalmente alle quote sospese dei ricavi di competenza

dell’esercizio successivo.

La voce debiti diversi si compone principalmente del debito verso la societa Salotto di Brera per euro

250 migliaia per le quote dei crediti vantati dalla stessa, riferiti ad IVA di Gruppo relativa al 2023 per

il periodo in cui la Salotto di Brera veniva ricompresa nel perimetro fiscale da parte di Ops ecom

S.p.A.

La composizione della quota non corrente & la seguente:

{In migliaia di Euro)

Altre passivita non correnti i 31.12.2024 31.12.2023 Variazione
Dehiti diversi 1 1 -
Totale 1 1 -

INFORMAZIONI SUL CONTQ ECONOMICO

22. Ricavi

Si fornisce l'indicazione della composizione del valore della produzione, nonché le variazioni

intervenute nelle singole voci, rispetto all’esercizio precedente:

31.12.2024

fin miglicio di Euro) 31.12.2023 Variazione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 13,703 17.956 {4.253])
Altriricavi 3,295 {2.828)
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Costi capitalizzati 185 50 135
Totale 14.355 21.302 {6.946)

Al 31 dicembre 2024 i ricavi ammontane a Euro 14.355 migliaia, in diminuzione rispetto a Euro
21.302 migliaia relativi al 31 dicembre 2023, principalmente a causa della perdita di alcuni
importanti clienti durante I'esercizio ed alle difficofta generate dalle tensioni geopolitiche nei paesi

dell’Est. | costi capltalizzati fanno riferimento ai costi di sviluppo sostenuti sulla Piattafarma Omnia.

23. Costi di acquisto per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
Si fornisce I'indicazione della composizione dei costi per materie prime, sussidiarie di consumo e

merci, nonché le variazioni intervenute nelle singole voci, rispetto all’esercizio precedente:

{in migliaia di Euro) 31.12.2024 31.12.2023 Variazione
Costi di acquisto merci 10.539 12,148 {1.610)
Wateriali di consumo 28 54 {26)
Totale 10.567 12.203 (1.636)

Al 31 dicembre 2024 i costi di acquisto per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
ammontano a Euro 10.567 migliaia, in diminuzione per Euro 1.636 migliaia rispetto al 31 dicembre

2023 in correlazione alla riduzione dei volumi di ricavo realizzati nel corso dell’esercizio.

24. Costi per servizi
Si fornisce 'indicazione della compaosizione dei costi per servizi, nonché le variazioni intervenute

nelle singole voci, rispetto all’esercizio precedente:

{in migliaia di Furg) 31.12.2024 31.12.2023 Variazione
Agenti 23 381 {358)
Altrl costi per servizi 176 1.164 {988)
Assicurazioni . 40 126 {86)
Commissioni bancarie, postali, d'incasso 216 197 19
Compensi amministratori, sindaci, Odv 353 408 {55)
Consulenze 1.071 3.528 {2.457)
Costi amministrativi 504 A52 52
Customer service 108 35 73
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Magazzinaggio 239 380 {141)
Manutenzioni 5 14 {9)
Pubblicita, promozioni, mostre, fiere 59 235 {176)
Pulizie e sorveglianza 6 20 {14)
Trasporti, spedizioni 281 629 {348)
Utenze 38 54 {16}
Web marketing 3 80 {77)
Viaggi, soggiorni e spese di rappresentanza 132 139 {7}
Totale 3.255 7.845 {4.590})

| costi per servizi pari ad Euro 3.255 migliaia si compongono principalmente per Euro 1.071 migliaia

per costi di consulenze e per Euro 504 migliaia per costi amministrativi. La variazione di Euro 4.590

si riferisce principalmente all’operazione di contenimento dei costi operata nell'esercizio in virtd

della diminuzione del fatturate, principalmente riguardo ai costi di consulenza, in riduzione ¢i Euro

2.457 migliaia, e altri costi per servizi, in riduzione di Euro 988 migliaia.

25. Costi per godimento beni di terzi

Si fornisce l'indicazione della composizione dei costi per godimento beni di terzi, nonché le

variazioni intervenute nelle singale voci, rispetto all’esercizio precedente:

{in miglicia ofi Euro) 31.12.2024 31.12.2023 Variazione
Affitti 386 54 332
Noleggi 34 17 17
Leasing operativo (0} 4 (4)
Totale 419 75 344

| costi per godimento per beni di terzi fanno riferimento principalmente agli affitti presso le sedi di:

- Roma: Il contratto di affitto della sede di Roma prevede un costo complessivo annuo pari ad

Euro 144 migliaia con rinnovo automatico di anno in anno; le parti si sono accordate per

concludere il contratto di affitto alla data del 31 dicembre 2024. Alla data del 1 gennaio 2025

& stato stipulato un nuovo contratte per 'affitto della sede di Roma, che si concludera in

data 31 dicembre 2025.
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- Genova: Il contratto di affitto della sede di Genova prevede un costo annuo pari ad Euro 60

migliaia; le parti si sono accordate per concludere il contratto di affitto alla data del 31

gennaio 2025. Di conseguenza & stato disdetto nel mese di gennaio 2025 anche il contratto

di sublocazione con Luxurycloud, avente ad oggetto una parte di Palazzo della Meridiana a

Genhova,

- Milano: affitto presso sede di Assago per Euro 38 migliaia, conclusosi in data 14 ottcbre

2024, 1l cui costo fa capo alla Salotto di Brera ma ribaftato alla Ops ecom spa in virtl

dell’affitto del ramo d’azienda, oltre l'affitto presso Piazza Diaz n°6 per Euro 64 migliaia,

conclusosi in data 31 luglio 2024,

Oltre all'affitto del ramo Travel Retail della Salotto di Brera per Euro 5 migliaia mensili, stipulato in

data 13 marzo 2024 e con vaienza di un anno sino al 13 marzo 2025, data nella quale si & concluso,

e a noleggi la cui durata & inferiore a 12 mesi i quali sono stati considerati come Short Term Leasing,

con impatto del costo sostenuto a conto economico, in applicazione del principio contabile

internazionale IFRS 16.

26. Costi del personale

| costi del personale si dettagliano come di seguito:

{in miglicia di Euro) 31.12.5]24 31.12.2023 Variazione
Salari e stipendi 1.313 1.993 (680}
Oneri Sociali 422 580 (158)
TFR 93 130 (37
Totale 1.828 2.703 {875)

Il costo de! personale & diminuito rispetto Pesercizio a causa della riduzione del personale, in virtl

dell’operazione di contenimento dei costi operata nell’esercizio e alla riduzione dei rapporti dilavoro

intercorse nellesercizio come riportato nel paragrafo “Dati sull’occupazione”.

27. Ammortamenti e svalutazioni

Di seguito si fornisce il dettaglio della voce:

{in migliaic di Euro) 31.12.2024 31.12.2023 Variazione
Ammortamenti imm. Immat, 761 836 {75
Ammmortamenti imm, Mat 132 281 {145}
Svalutazioni (Rivalutazioni) 15.080 {93) 15.173
Totale 15,973 1.025 14.94%
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Con riferimento alle voci “Ammortamenti” si rimanda alle note di commento nei paragrafi
rispettivamente 1. Attivitd materiali, 2. Attivita per diritto d’uso, 3. Attivitd immateriali,

Con riferimento alla voce “Svalutazioni (Rivalutazioni)” si rimanda alle note di commento nei
paragrafi rispettivamente 4. Avviamento, 5. Partecipazioni, 6. Crediti e altre attivitd non correnti, 9.

Crediti commerciali.

28. Altri costi operativi

D seguito si fornisce il dettaglio della voce:

(in miglioia i Euro) 31.42.2024 | 3122023 Variazione
Altre imposte e tasse 8 14 (6}
Altri oneri 24 26 (2]
Sanzioni, multe e ammende 114 103 11
Sopravvenienze - 45 {45)
Totale 146 187 42

La voce altri costi operativi al 31 dicembre 2024 comprende principalmente la voce “Sanzioni, multe
e ammende” per Euro 114 migliaia relativa al pagamento di sanzioni, contributi diversi. La voce
sopravvenienze e stata classificata al 31 dicembre 2024, stante la natura delle voci contenute, nella

voce Proventi (oneri) non recurring.

4

29. Proventi {oneri} non recurring

Di seguito si fornisce il dettaglio della voce:

{in migligia di Eura)
31.12.2024 31.12.2023 Variazione

Sopravvenienze (761) 12 {774)
Altri oneri {30) {5) {25)
Totale (791) 6 {798)

La voce Proventi (oneri} non recurring al 31 dicembre 2024 comprende principalmente la voce
“Sopravvenienze” per Euro 761 migliaia, di cui Euro 1.400 migliaia refativi a sopravvenienze attive,
Euro 839 migliaia relativi a sopravvenienze passive, ed euro 1.310 migliaia relativi ad

accantonamenti per rischi ed oneri come meglic descritti nella nota 15.

Tali importi sono relativi all'operazione di allineamento intercorsa nell’esercizio delle esposizioni

debitorie e creditorie nei confronti di fornitori e clienti.
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Si fornisce I'indicazione della composizione dei proventi ed oneri finanziari, nonché le variazioni

intervenute nelle singole voci, rispetto all’esercizio precedente,

{in migligia di Euro) 31.12.2024 31.12.2023 Variazione
Interessi attivi ¢/c bancari 0 - 0
Utili su cambi 44 2 42
Proventi finanziari 44 42
Interessi passivi c/c bancari 2 51 {49)
Interessi passivi diversi 737 60 677
Interessi passivl suU anticipi fatture e factoring 9 18 {9)
Interessi passivi su mutui 508 354 154
Interess! passivi su prestito obbligazionario 141 160 {19)
Oneri hancari 30 23 7
Commissioni Sace - 34 {34)
QOneti finanziari IFRS16 1 11 {10)
Perdite su cambi 24 4 20
Oneri finanziari 1,452 714 738
Totale {1.408) {713) {695)

La voce Proventi finanziari & aumentata rispetto all'esercizio precedente per Euro 42 migliaia per

utili su cambi. Le differenze di cambio realizzate o quelle derivanti dalla conversione di poste

monetarie sonc rilevate nel conto economico, con Yeccezione degli elementi monetari che

costituiscono parte della copertura di un investimento netto in una gestione estera.

Gli oneri finanziari hanno registrato un incremente di Euro 738 migliaia dovuto in particolare alla

voce “Interessi passivi diversi”, la quale si compone principalmente per Euro 466 migliaia per

sanzioni e interessi su debiti fiscali e previdenziali e per Euro 230 migliaia per interessi maturati

nell’esercizio a fronte delle operazioni di cessione di crediti a titolo pro-soluto e a titolo definitivo

intercorse nell’esercizio nei confronti di Banca Progetto.

31. imposte sul reddito

Ci seguito si riporta il dettaglio della voce:

{in migliaiv di Furo) 31.12.2024 31.12.2023 Variazione
Imposte correnti - {13) 13
Imposte differite - {108) 108
Totale - (121} 121
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Non risultano imposte correnti in quanto la societa registra un reddito imponibile pari a zero.

32. Compensi Amministratori, Sindaci e societa di revisione (pre 3 ottobre 2025)
Al sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi speitanti agli Amministratori e ai membri del

Coliegio sindacale di Ops ecom S.p.A.

Consiglio di amministrazione {valori in migliaia di euro)

A. Giglio 200
A. Lezzi 23
F. Gesualdi ' 23
C. Grillo 23
C. Micchi 23
Totale 292

Collegic Sindacale (valori in migliaia di euro}

G. Teodori 23
C. Angelini 20
V, Lupi 20
Totale 63

| compensi agli amministratori, sindaci e alla societa di revisione esposti non includono le spese vive
addebitate.

i compensi alla Societa di revisione Audirevi Spa ammontano ad eure 120.000.

32.1. Compensi Amministratori, Sindaci e societd di revisione (post 3 ottobre 2025)
Ai sensi dilegge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli Amministratori e ai membri del

Collegio sindacale di Ops eCom S.p.A.

Consiglio di amminisirazione (valori in migliaia di euro}

Filippo Fanelli 80
lana Permiakova 40
Ciro Di Meglio ' 85
Fahio Del Corno 40
Rosalba Chielli 40
Totale 285

Collegio Sindacale {valori in migliaia di eurn)

Carlo Angelini 25
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Filippo Fumagalli 20
Maria Lucia Ronchi 20
Totale 65

| compensi agli amministratori, sindaci e alla societa di revisione esposti non includono le spesevive
addebitate.

| compensi alla Societa di revisione Audirevi Spa ammontano ad euro 120.000.

33, Impegni e garanzie, passivita potenziali

Garanzie

Su alcuni Mutui Passivi, al 31 dicembre 2024 & presente la fidejussione personale del Dott.
Alessandro Giglio, socio di riferimento della controllante Meridiana Holding SpA.

Di seguito si espone il dettaglio:

Impegni e garanzie {valori in migliaia di euro)

Ente Valore garanzia Importo garantito
Banca popolare di Sondrio* 900 S0

Banco BPM 650 650

Sace 2177 2.129
MEDIOCREDITO 928 928
UNICREDIT 536 536

Totale garanzie bancarie 5.192 4.333
Prestito obbligazionario 1.500 "1.500
Totale garanzie bancalrie 6.692 5.833

¥ || valare di “valore garanzia” e “importo garanzia” & pari ad eurc zero alla data della presente relazione

Passivita potenziali
Causa ordinaria (passiva): con atto di citazione notificato in data 18 febbraio 2020, la Servizi Italia

Ltd ha convenuto in giudizio la Giglio Group Spa, chiedendo al Tribunale di: “accertare la risoluzione
dell’accordo transattivo concluso tra le parti in data 27 giugno 2019 e conseguentemente, accertare
la reviviscenza del contratto concluso tra le medesime parti in data 19 maggio 2016 e quindi
condannare Giglio Group $.p.A. a pagare a Servizi ltalia {td | compensi maturati e maturandi ai sensi

dell’art. 5 del contratio originario nella misura che verra determinato in corso di causa.”
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La vicenda trae origine da un accordo di servizi e licenza di marchi, concluso con Servizi Italia Ltd, in
forza del quale tale societa si & impegnata a fornire a Giglio la consulenza per Yottimizzazione dei
processi aziendali e sviluppo del business oltre che la concessione in licenza dei marchi di cui la stessa
Servizi Italia era titolare. Il tutto a fronte di un corrispettivo guantificato nella misura del 50% del
primo margine come meglio definito e determinato all’art. 5 del contratto medesimo.
Successivamente, le parti, in ragione di alcune criticita riscontrate nell’'esecuzione del Contratto,
hanno sottoscritto un accordo transattivo (Addendum} a mente del quale Giglio S.p.A avrebbe
dovuto produrre e distribuire, su tuttii canali televisivi da essa gestiti, trecento contenuti pubblicitari
per Servizi Italia, provvedendo altresi al pagamento, a saldo e siralcio di quanto dovuto a Servizi
Italia ai sensi dell’art. 5 del richiamato Contratto, della somma di Euro 120 migliaia, in tre rate
conhsecutive entro agosto 2019,

In data 5 agosto 2019, Giglio ha contestato a Servizi Italia Yinadempimento grave dell’Addendum,
per la prosecuzione illecita dell’utilizzo dei marchi e dei loghi e denominazioni del Gruppo Giglio, con
conseguente contestazione di concorrenza illecita e contraffazione di marchio, sospendendo i
pagamenti. :

Con lettera del legale, datata 8 agosto 2019, Servizi Italia, respingendo le contestazioni fatte da
Giglio ha intimato il saldo, pari ad Eurc 80 migliaia, dell’Addendum.

Con lettera datata 4 settembre 20189, Servizi Itatia ha ritenuto di intimare a Giglio la risoluzione
dell Addendum, con la conseguente riviviscenza del Contratto. Contratto che prevede il pagamento,
in favore di Servizi Italia, di un corrispettivo da determinarsi, in ragione degli artt. 5.1 e 5.2 dello
stesso, dei volumi di vendita effettivamente conseguiti e/o dei ricavi generati dalla pubblicita
apportata direttamente grazie ai servizi resi da Servizi Italia.

Si & costituita in giudizio Giglic eccependo preliminarmente la nullita totale e/o parziale del contratto
intercorso tra le parti e/o le sue singole clausole, stante l'assoluta indeterminatezza e/o
indeterminabilita dell’'oggetto del contratto e/o per assenza di causa efo, in via subordinata, la
nullita parziale del contratto medesimo, per mancanza di causa in ragione del difetto di equivalenza
delle prestazioni.

Ferma {"eccepita nullita totale /o parziale del contratto, sebbene la controparte non abbia fornito
elementi rilevanti in merito alla effettiva esecuzione delle attivita e dei servizi indicati nel contratto
relativamente all’attivitd di consulenza strategico organizzativa, cosi come assolutamente generiche
siano rimaste le argomentazioni svolte in merito al suo concreto intervento per la definizione degli
accordi con i clienti dalia stessa citati {accordi che in ogni caso ci & stato comunicato, in larga parte

non sarebbero stati mai effettivameante conclusi).
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Nelle udienze syolte nel corso del 2021 sono stati ascoltati testimoni di entrambe le parti e il Giudice
con ordinanza del 20.02.2022 ha ordinato a Giglio di esibire copia delle fatture ricevdte dal 2016 al
2021 per forniture ricevute, copia delle fatture emesse a clienti, copia degli estratti di magazzino e
copia delle fatture relative ai costi di trasporto. Per 'analisi della documentazione & stato nominato
dal Tribunale un CTU.

1 a Consulenza Tecnica di Ufficio & tuttora in corso, tenuto conto delle fasi preparatoria e di raccoita
documentale; it termine per il deposito della bozza di relazione peritale alle parti & stato fissato al
30 giugno 2024, con termine al 30 luglio 2024 alle parti per deposito di note ed osservazioni e
deposito dell’elaborato per la data 30 settembre 2024. All'udienza del 16 settembre 2022, ferme le
eccezioni avversarie circa la notifica dell’ordinanza alie altre societa del gruppe, controparte ha
insistito affinché venisse nominato il Consulente per determinare il margine secondo il criterio
contrattuale, chiedendo in prima battuta il calcolo dell'intero margine su tutto il fatturato del
gruppo, in seconda battuta il calcolo del margine collegato ai prodotti acquistati da fornitori acquisiti
con intermediazione di Servizi ltalia e ai prodotti venduti ai clienti acquisiti con I'intermediazione di
Servizi Italia (come gid individuati nell'ordinanza del 6 aprile 2022). La richiesta avversaria e stata
opportunamente contestata evidenziando, come gia esposto nelle nostre note, che determinare il
margine sullintero fatturato del Gruppe, oltre che non trovare riscontro nelle previsioni
contrattuali, appare comungue inammissibile ed esplarativo, tante pitt che proprio it Gigdice ha gia
individuato i possibili clienti procacciati grazie all'intermediazione di Servizi Italia elencandoli nella
precedente ordinanza. Il Giudice ha ammesso la consulenza tecnica come richiesta, rinviando
all'udienza de! 16 gennaio 2024 ore 9,30 per esame. Dopo i primi incontri svolti con il CTU ed alcuni
tentativi di compaenimento bonario che non hanno avuto esito, il CTU ha chiesto una proroga dei
termini per il deposito della perizia, chiedendo altresi al giudice 'integrazione della documentazione
gia prodotta da Giglio. Il Giudice all'esito dell'udienza del 23.11.2023, dopo ampia discussione, ha
autorizzato, come richiesto dal CTU al deposito delle fatture ricevute e delle fatture emesse
mancanti ma presenti nel libro IVA di cui al provv.to del 6 aprile 2022 unitamente a tutte le schede
contabili clienti e fornitori relative agli anni oggetto di causa comunque riferibili all'elenco di cui
all'ordinanza 6 aprile 22, dando termine alla parte per il deposito sino al 29 febbraio 2024. Ha
assegnato termine al CTU sino al 30 giugno 2024 per la trasmissione della bozza dell’elaborato alla
parte e termine alle parti sino al 30 luglio 2024 per I'invio al consulente delle note ed osservazicni
alla bozza di CTU; fissa per il depositain cancelleria dell’elaborato peritale finale fino al 30 settembre

2024 ia causa & stata rinviata all'udienza dei 1° ottobre 2024 avanti a sé per esame della consulenza

D
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IL CTU ha trasmesso nei termini assegnatigli la propria relazione tecnica nella quale ha determinato
it margine in complessivi euro 426.641,81 pur evidenziando I'impossibifitd di determinare tale
margine con esattezza (specie per alcuni specifici clienti / fornitori) non essendo stata fornita
adeguata documentazione.

La causa & stata rinviata all'udienza del 1° ottobre 2024 per esame delfa consulenza tecnica.
All'esito di tale udienza, entrambe le parti hanno chiesto il rinvio per la precisazione delle
conclusioni. Il Giudice con ordinanza del 28.4.2025 ha rinviato all’'udienza di brecisazione delle
conclusioni del 07 maggio 2026.

Rischio soccombenza: allo stato, a prescindere dall’ecgepita nullita totale e/o parziale del contratto,

ovvero anche solo dell’art. 5 dello stesso ex artt.1418 - 1419 e 1322 — 1325 c.c., alla luce della
documentazione ex adverso prodotta e dei riscontri emersi in sede di CTU pud essere qualificato
come POSSIBILE, aimeno per gli importi indicati nelia CTU {nella misura del 50% del margine netto
come indicato e definito all’art, 5 del contratto).

In ragione di quanto sopra, il rischio, sebbene allo stato non ancora quantificabile nel suo preciso
ammontare, pud essere qualificato come sicuramente POSSIBILE, conseguentemente la Societd ha

mantenuto l'accantonamento del debito nella misura di Eurc 285 migliaia.

Causa ordinaria (passiva): La Societd 7Hype ha richiesto all'intestato Tribunale Ordinario di
Brescia che venisse ingiunto alla E.Commerce Qutsourcing S.r.l. {oggi fusa per incorporazione nelia
Giglio, ora Ops ecom spa), il pagamento in suo favore della somma di € 43.207,56, oltre agli interessi
e alle spese di lite come richieste. Si & costituita in giudizio la E.Commerce Outsourcing S.r.l.,
contestando la pretesa avversaria ed eccependo preliminarmente l'incompetenza territariale del
Tribunale di Brescia stante la clausocla derogativa della competenza contenuta nell’accordo
transattivo del 14.04.2022. Nel merito e stata contestata la fondatezza della pretesa creditoria
aziohata in gquanto sulla base della documentazione prodotta e delle circostanze emerse anche dallo
scambio di comunicazioni avuto con la controparte non vi sarebbe alcun credito reclamabile nel
confronti della E.Commerce Outsourcing S.r.l. in forza delle pattuizioni convenute con I'Atto
Transattivo e nello specifico ai sensi dell’art, 5.3 dello stesso.

All'udienza del 27.03.2024, il Giudice, presc atto del mancato accorde ha fissato udienza di
precisazione delle conclusioni per il giorno 08 maggic 2025.

Con successiva ordinanza del 4.4.2025, ha differito Fudienza al 10 luglic 2025, h 10.45, per la
rimessione della causa in decisione, assegnando alle parti i termini massimi di legge “a ritrose” per

la precisazione delle conclusioni e le difese finali.
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Con sentenza n. 3657/2025 il Tribunale di Brescia ha accolto I'opposizione proposta da Giglio Group
s.p.a. (ora Ops ecom spa) e, per Yeffetto, ha revocato il decreto opposto, dichiarando I'incompetenza
di questo tribunale a conoscere delle ulteriori domande proposte dalla opposta 7 Hype s.r.l.
condannando quest’ultima at pagamento, in favore di Giglio Group s.p.a., della somma di € 286,00=
per spese ed € 7.616,00= per onorari, oltre 15% per spese generali e accessori di legge, a titolo di

rifusione delle spese del presente giudizio di opposizione.

Causa ordinaria (passiva): La Societa Sopra Steria Group S.p.A. ha notificato a Giglio il decreto

ingiuntivo telematico n. 5410/2023, emesso in data 25 marzo 2023 su ricorso R.G. n. 4866/2023 dal

Tribunale Ordinario di Milano, con il quale & state ingiunto il pagamento dell'importo di Euro 137
migliaia circa.

Nel ricostruire i rapporti a suo tempa intercorsi con la controllata iBOX SA e stato dato atto
dell’intervenuta sottoscrizione di un accordo transattivo tra la stessa IBOX e la Sopra Steria Group
S.p.A. in base al quale le parti hanno risolto in maniera consensuale ed anticipata ai sensi degli artt.
1321 e 1372 c.c. il contratto del 4 luglio 2019, ridefinendo all’Allegato “A” le condiziont di fornitura
delle Licenze Front End Oracle con decorrenza dal 5 giugno 2021. A tale accordo transattivo ha preso
parte anche a Giglio, dichiarandosi fideiussore nei confronti di Sopra Steria Group S.p.A. per le
obhbligazioni assunte da IBOX, la quale non avrebbe provveduto al pagamento per Licenze Front End
Oracle delle fatture elencate nel ricorso moniterio e, dungue, avrebbe maturato il gia menzionato
dehito per Eure 107 migliaia.

Con atto di citazione ex art. 645 c.p.c. Giglio ha opposto il decreto ingiuntivo, ricostruendo
analiticamente i rapporti intercorsitra la propria controllata IBOX e la Sopra Steria Group 5.p.A., con
specifico riferimento alle diverse contestazioni sollevate circa il malfunzionamento delle licenze,
tanto da portare la IBOX ad intimare la fisoluzione per inadempimento del contratto e ad agire
giudizialmente per il risarcimento dei danni conseguenti. Fermo quanto sopra, & 5tato comungue
rilevata ed eccepita I'assoluta erroneitad dell'importo ingiunto, documentando come ancor prima
della proposizione del ricorso sono intervenuti diversi pagamenti a saldo di alcune delie fatture
indicate da controparte.

Controparte si & costituita, eccependo I'inammissibilita delle eccezioni sollevate da Giglio in quanto.
semplice garante a prima richiesta di [box con I'impossibilita di sollevare e dedurre le contestazioni
che sarebbero spettate dal debitore principale e chiedendo pertanto

Alludienza del 21.02.2024 il Giudice ha chiaramente espresso non solo la volonta di concedere ta

provvisoria esecutivitd del decreto opposto ma ha palesato (seppur mformalmente) anche il proprio
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convincimento rispetto all’esito stesso del giudizio, tenuto conto proprio della garanzia a prima
richiesta effettivamente rilasciata da Giglio in favore di Sopra Steria Group S.p.A..

Con sentenza n. 9353/2024, pubblicata il 28.10.2024, il Tribunale Ordinario di Milano ha rigettato
'opposizione e confermato il decreto opposto con il quale era stato ingiunto il pagamento
defl’importo di € 107.065,72. Con la medesima sentenza ha altresi condannato Giglio Group s.p.a. al
rimborso delle spese del giudizio liquidate in € 14.103,00 per compensi, oltre rimborso forfettario
spese e accessori di legge. Giglio ha promosso appello avverso la decisione di primo grado. |l giudizio
di appello & stato iscritto a ruoto ed ha assunto il n. R.G. 3329/2024.

Nelle more della fissazione dell'udienza di comparizione, Giglio ha transatto e definito la posizione
formalizzandc un accordo transattivo tombale a fronte del quale, le parti hanno rinunciato a
gualsiasi ulteriore diritto e/o pretesa. Accordo che & stato compiutamente eseguito ed all’esito &
stata depositata la rinuncfa all’azione ed agli atti di tale giudizio di appelle con compensazione delle

spese di lite.

Causa ordinaria (passiva): La Societa Sopra Steria Group S.p.A. con atto di cltazione prodotto
da IBOX SA, dopo aver ripercorso l'intero rapporto contrattuale intercorso con Sopra Steria Group
S.p.A. per la fornitura di alcune licenze Oracle ha contestato il malfunzionamento di dette licenze,
sostenendo il verificarsi di tali episodi successivamente all’accordo transattivo con [a stessa
intercorso nel 2021, deducendo l'insorgenza di alcuni gravi episodi legati alla funzionalitd delle
Licenze di Front End fornite, con particolare riferimento ad alcuniimportanti clienti

Controparte si @ costituita in giudizio, contestando le argomentazioni spiegate da IBOX rivendicando
il ruolo di mero fornitore delle licenze (acquistate a sua volta dalla Var Group S.r.1.}.

Per quanto riguarda le contestazioni relative al contratto di manutenzione, Sopra eccepisce e
contesta la fondatezza delle relative domande evidenziando che il contratto effettivamente
sottoscritto avrebbe natura “Time&Material”, nel quale cioé la convenuta ha semplicemente messo
a dispasizione della Ibox personale qualificato e tali risorse sono rimaste sempre sotto la direzione
della lbox proprio per la natura del contratto, dovendo semplicemente eseguire cid che le veniva
ordinato dalla lbox. ' '
Sopra ha insistito per I'integrale rigetto delle domande avanzate da IBOX e chiesto al Tribunale per
rinuncia alle pretese azionate, I'assenza di prova dei riferiti inadempimenti e l'inesistenza di
inadempimenti “gravi” e delle richieste di danno, nanché accertando e dichiarando — per il contratto
di fornitura delle Licenze, per le pattuizioni sull’overusage e per i contratti di supporto alla

manutenzione - la natura di contratto ad esecuzione periodica e continuativa con conseguente
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inapplicabilita — in ogni caso - di effetti restitutori ex art. 1458 c.c.

Ha infine chiesto !a chiamata in causa della Var Group S.r.l. {quale soggetto dal quale |a stessa riceve
le licenze Oracle per la loro successiva commercializzazione) per guanto attiene ai dedotti
malfunzionamenti delle Licenze e della Giglio Group S.p.A. quale garante di IBOX, chiedendo nei
confronti di quest’ultima la condanna al pagamento — in solido con Ibox SA - del corrispettivo
scaduto per Licenze e overusage, per la parte non azionata con il decreto ingiuntivo n. 5410 del
25.3.2023 e quindi per un totale di € 133.832,15, _

La prima udienza, originariamente fissata al 6.11.2023 & stata differita al 21.02.2024, per consentire
la chiamata in causa della Var Group e della Giglic Group S.p.a.

Allesito delFudienza del 21.02.2024 il Giudice ha sostanzialmente rigettato tutte le eccezioni
sollevata da IBOX ritenendo la causa gia matura per la decisione, sulla sola scorta delle produzioni
documentali delle parti. Ha quindi fissato udienza per la rimessione della causa in decisione, per il
25.09.2024, ore 09.30, assegnando alle parti { termini massimi di cui al medesimo art.189 cpc. Con
sentenza n. 8429/2024 del 30.09.2024 il Tribunale Ordinario di Mitano ha rigettato le domande
proposte dall’attore lbox S.A. e tutte le domande proposte dal terzo chiamato Giglio Group s.p.a.
nei confronti di Sopra Steria Group s.p.a. In accoglimento della domanda riconvenzionale proposta
dal convenuto Sopra Steria Group s.p.a. ha invece condannato I'attore lbox S.A. al pagamento
dell'importo di euro 263.122,87, oltre VA come per legge, ed interessi moratori secondo decreto
legislativo n.231/2002; e condannato altresi, il terzo chiamato Giglio Group s.p.a. al pagamento
dell’importo di euro 133.832,15, oltre IVA come per legge, ed interessi moratori secondo decreto
legislativo n. 231/2002. '

Ha condannato inoltre Ibox e Giglio Group, in solido tra loro, a rimborsare al convenuto Sopra Steria
Group le spese di lite, che si liqguidano in €1.686,00 per spese ed €15.000,00 per compensi, oltre
rimborso spese generali al 15%, IVA e CPA come per legge;

Giglio, ha promosso appello avverso tale sentenza di primo grado. Il giudizio di appello & stato
iscritto a ruolo ed ha assunto il n. R.G. 3112/2024.

Nelle more della fissazione dell’'udienza di comparizione, Giglio ha transatto e definito ia posizione
formalizzando un accordo transattivo tombale a fronte del guale, le parti hanne rinunciato a
qualsiasi ulteriore diritto e/o pretesa. Accordo che & stato compiutamente eseguito ed all'esito e
stata depositata la rinuncia all’azione ed agli atti di tale giudizio di appello con compensazione delle

spese di lite

Causa ordinaria (passiva): Con ricorso per ingiunzione di pagamento, BRT S.p.A. ha richlesto
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che venisse ingiunto alla Giglio Group S.p.A it pagamento in suo favore della somma di € 13.022,40,
oltre agli interessi e spese come richiaste. A fondamento della sua pretesa, [a ricorrente ha asserito
di essere creditrice dell'importo di € 13.022,40, a saldo delle prestazioni di servizi di cui alle fatture
indicate in ricorso.

Giglio ha promaossc opposizione avverso detto decreto ingiuntivo evidenziando l'infondatezza e
I'erroneita della pretesa creditoria, in quanto fondata sull’erronea contabilizzazione delle fatture
effettivamente scadute, senza tuttavia aver correttamente considerato i crediti derivanti daile
compensazioni da operarsi sebbene comunicate dalla stessa BRT.

In particolare, & stato eccepito che BRT con comunicazione del 12.01.2024 ha reclamato un
{(presunto) credito asseritamente pari ad € 29.969,52, formato tuttavia, oltre che dalle fatture
scadute alla data del 11.01.2024, anche da fatture a tale data non scadute per € 13.581,59,
sullerronec presupposto che potesse trovare applicazione I'ari. 3 delle Condizioni Generali di
contratto. Nello specifico & stato evidenziato come alla data in cui BRT ha interrotto i servizi e
preteso il pagamento integrale delle fatture emesse, Giglio non poteva in alcun modo ritepersi in
mora nei pagamenti, in ragione delle compensazioni che la stessa BRT avrebbe dovuto operare e
non ha operato sulla base di quanto dallo stesso comunicato in data 27.12.2023. & stato quindi
evidenziato che ove fossero state correttamente contabilizzate le compensaziont dalla stessa BRT
indicate nefla sua comunicazione del 27.12.2023, alla data del 12,01.2024 non vi sarebbe stato
alcuno scaduto.

Alla luce di quanto sopra € stato chiesto al Tribunale adito di accertare e dichiarare il decreto
ingiuntivo opposto invalido, illegittimo, infondato e non provato e, per leffetto, revocarlo e
dichiararlo inefficace nei confronti deill’opponente; accertare e dichiarare il grave inadempimento
della societa opposta rispetto alle obbligazioni assunte con il contratto con il conseguente diritto
della Giglio Group S.p.A. di opporre I'eccezione di cui all’art. 1460 c.c. e rigettare la domanda
azionata ex adverso in sede monitoria, in quanto infondata sia in fatto che in diritto e comunque
non provata, con ogni pronunzia presupposta e conseguente circa la revoca del decreto ingiuntivo
opposto.

in via riconvenzionale, inoltre & stato chiesto di accertare e dichiarare il diritto della Giglio Group
S.p.A. al risarcimento di tutti i danni subiti e subendiin conseguenza degli inadempimenti contestati
e documentati e, per I'effetto, condannare la societa opposta al risarcimento degli stessi ad oggi
quantificati nella somma almeno pari ad € 40.000,00 o nella maggior o minor somma che verra
esattamente quantificata in corso di causa, anche secondo equita, oltre al risarcimento del danno

allimmagine ed alla reputazione commerciale subito dalla Giglio in conseguenza della arbitraria ed
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illegittima condotta posta in essere dalla BRT S.p.A. In ogni caso accertare e dichiarare, nella
denegata ipotesi in cui Vlll.mo Giudice adito dovesse ritenere fondata in tutto o in parte la pretesa
creditoria defla BRT comungue, compensato giudizialmente il contestato credito che dovesse essere
eventualmente riconosciuto all’opposta, con il maggior credito della Giglio a titolo risarcitorio e, per
Veffetto, condannare la societa opposta al pagamento in favore della Giglio Group S.p.A.. della
somma che residuera a favore della stessa, all’esito della compensazione di cui sopra.

la causa & stata assegnata al Giudice Dott. Il quale ha fissato l'udienza al 7.11.2024.

Nelle more si € costituita BRT la quale ha dato atto e documentato i diversi solleciti trasmessi, prima
della notifica del decreto opposto, da cui emergerebbe comunque una morasita (anche oltre le
compensazioni da operarsi). Da quanto sopra, deriverebbe, ai sensi del contratte, la decadenza del
beneficio del termine e quindi 'esigibilita immeditata delle fatture emesse, anche se non ancora
scadute. Per tali ragioni controparte ha chiesto il rigetto delle domande avanzate da Giglio anche in
via riconvenzionale.

Con sentenza n. 496/2025 del 26/02/2025 il Tribunale ha rigettato I'opposizione promossa da Giglio
e confermato il decreto opposto, condannando Giglio al pagamento delle spese legali quantificate
in euro 3.500,00 oltre Iva e accessori di legge. Nelle more & stato raggiunto un accordo transattivo
amente del guale Giglio si & impegnata a riconoscere gli importi liquidati in sentenza, con asclusione

degli interessi moratori, in 5 (cinque) rate mensili di euro 3.473,58 cadauna, decorrenza 30.3.2025.

Causa ordinaria (passiva): Giglio ha proposto opposizione al decreto ingiuntivo n. 865/2024 del
26.04.2024, emesso dal Tribunale Ordinario di Treviso e notificato in data 29.04.2024, con il quale &
stato ingiunto alla Giglio Group S.p.A. di pagare in favore della Colognese la somma di € 66.336,00

A sostegno delle contestazioni fermulate rispetto alla pretesa creditoria della controparte, & stato
eccepito, sulla base delle indicazioni e della documentazione trasmessaci, come Giglio avesse
intrattenuto rapporti commerciali esclusivamente con la Milano Fashicn Service S.r.l. la guale si
occupava di allocare i vari ordini presso i suoi fornitori con i quali la Giglio non intratteneva alcun
rapporto. E stato quindi evidenziato come MFS gestisse direttamente non solo I'allocazione, ma
anche l'esecuzione dell’'ordine, trasmettendo a Giglio le informazioni, le conferme e le c.d.
“oroforma” ricevute dai propri fornitori ed intestate proprio alla MFS. E stato altresi evidenziato
come Giglio, in ragione del fallimento del cliente cui era destinata la merce richiesta a MFS abbia
tempestivamente disdetto ['ordine inviando specifica comunicazione al proprio referente
commerciale (MFS).

Al tempo stesso & stato aliresi evidenziato come Giglio abbia rapprasentato a Colognese 'esistenza
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- gia partecipata anche alla MFS ~ deila necessita di ricevere, proprio in ragione delle specifiche
richieste ricevute dai clienti finali di Giglio, una comunicazione {la c.d. authorization letter) che
attestasse la possibilita per Giglio di poter rivendere attraverso i propri canali distributivi, qualsiasi
prodotto di brand noti, tra i quali anche quelli indicati nefle fatture ex adverso azionate, senza
tuttavia ricevere alcun riscontro.

Si & costituita in giudizio la Colognese, contestando tutta la ricostruzione offerta da Giglio ed
evidenziando e ribadendo I'esistenza di un consolidato rapporto di fornitura conciuso per il tramite
della MFS proprio in favore di Giglio, quale societa tenuta al pagamento della merce effettivamente
ordinata.

Nel costituirsi in giudizio controparte ha chiesto procedersi alla chiamata in causa de!l terzo MFS ed
il Giudice in accoglimento di tale istanza ritenuta I'opportunitd di estendere il litisconsorzio
processuale al terzo, che stando alle difese di Giglio sarebbe il vero respensabile in un quadro
oggettivamente unitario e al fine di rende opponibile la decisione anche al terzo, ha autorizzato la
chiamata della Nebula S.r.l. in liquidazione, gia MEFS, fissando la nuova udienza per il giorno
6/3/2025, da tenersi in modalita cartolare.

Sono state predisposte e depositate le memorie ex art. 171 ter c.p.c. e le note di trattazione scritta
per I'udienza indicata, chiedendo il rigetto di tutte le istanze istruttorie ex adverso articolate ed il
rinvio per {a precisazione delle conclusioni. A scioglimento della riserva assunta il Giudice ha rinviato
per la precisazione delle conclusioni, la discussione orale e la tettura della sentenza, ai sensi dell’art.
281sexies c.p.c., all'udienza del 19.3.2026.

Rischio soccombenza: allo stato, tenuto conto della documentazione trasmessaci e di quella

depositata in causa da controparte, il rischio pud essere qualificato come PROBABILE.

Causa ordinaria (passiva): F.lli Rossetti in data 24.07.2024 ha notificato un decreto ingiuntivo
emesso dal Tribunale Ordinario di Milano in forma provvisoriamente esecutiva con il quale & stato
ingiunto alla Giglio di pagare alla ricorrente la somma di € 433.893,31. In pari data F.lli Rossetti ha
notificato a Giglio atto di precetto per € 447,905,09.

A sostengo di tale pretesa F.ili Roésetti, richizmato il contratto sottoscritto, in data 16 novembre
2012, con l'allora Terashop S.p.A., ha dedotto una serie di inadempimenti a carico di Giglio
verificatesi nel corso degli anni 2023 e del 2024, che avrebbero portato alla decisione di intimare in
data 6.05.2024 [a risoluzione del contratto stante 'ammontare dello scaduto, all’'epoca pari ad €
464.444,63. Non andlati a buon fine i tentativi di trovare una soluzione conciliativa che contemplasse

la prosecuzione del rapporto F.lli Rossetti avrebbe quindi chiesto ed ottenuto I'emissione del

3 SEATIFIED
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decreto ingiuntivo in forma prowvisoriamente esecutiva, deducendo un presunto riconoscimento
del debito da parte di Giglio nonché un generico asserito periculum stante la ptresunta grave
difficolta economica e finanziaria emergente dai generali dati di hilancio.

Giglio ha predisposto I'atto di citazione in opposizione a decreto ingiuntivo {non ancora notificato)
deducendo sia 'erroneita dell'importo ingiunto, stante la mancata contabilizzazione di alcune
fatture, mai contestate, emesse in parte, anche prima del deposito del ricorso monitorio. E stata,
altresi, eccepita la necessita di procedere alla compensazione tra il credito reclamato e gli ulteriori
crediti maturati da Giglio per le attivita espressamente richieste da F.ili Rossetti dopo la risoluzione
del contratto nonché con il credito da riconoscersi a Giglio per i resi, arbitrariamente rifiutati dalia
F.lli Rossetti.

In sostanza, sulla base della documentazione ad oggi trasmessa, dallimporto reclamato in via
monitoria, Giglio deduce la necessitad di procedere alla decurtazione e/o compensazione degli
importi: i) di cui alle fatture emesse e ricevute in epoca antecedente al deposito del ricorso
monitorio e non contestate; ii) di cui alle fatture, emesse successivamente dal deposito de! ricorso
monitorio ma mai contestate da FR; iii) degli importi da riconoscersi in esecuzione delle attivita e
dei servizi richiesti espressamente da FR e debitamente eseguiti da Giglio, dopo ia risoluzione del
contratto: iv) degli importi da riconoscersi per i resi della merce debitamente rendicontata e spedita
da Giglio, pretestuosamente rifiutata da FR.

Nelle mare Gigiio ha versato a F.lli Rossetti una semma pari ad eurc 170.000,00 al fine di poter
intavolare delle trattative - ancora in corso - con i legali avversari nel tentativo di trovare una
possibile soluzione della vicenda.

Successivamente le parti hanno formalizzato un accordo transattive a fronte del quale Giglic ha
versato la complessiva somma di euro 120.000,00 a tacitazione di ogni reciproca pretesa. L'accordo

& stato eseguito net termini convenuti e, pertanto, la posizione & definitivamente transatta.

Causa ordinaria (passiva): Con ricorso per ingiunzione, Cegeka Business Solutions ttalia 5.r.l. (da
ora anche solo “CBS”} ha richiesto che venisse ingiunto alla Giglio Group S.p.A il pagamento in suo
favore della somma di € 34.994,83, oltre agli’ interessi e spese come richieste a saldo delle
prestazioni di servizi di cui alle fatture indicate in ricorso.

Giglio, ha promosso opposizione avverso il predetto decreto ingiuntive evidenziando come
nell'ambito dei pit ampi rapporti contrattuali esistenti con il Gruppo Cegeka, ha concluso una serie
di accordi finalizzati a gestire la migrazione di tutta la contabilita delle societa {all'epoca) facenti

parte del Gruppo Giglio dal sistema gestionale precedentemente in uso ad un nuovo sistema, offerto
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proprio da Cegeka.

A fronte di tali accordi la CBS avrebbe dovuto supportare 'opponente nella “migrazione” di tutta ta
contabilita delle societa del gruppo di cui allepoca faceva parte anche la ECO, dal software
gestionale precedentemente in uso (denominato Alpha) al gestionale “Microsoft Dinamics NAV”,
offerto dalla stessa CBS (di seguito anche solo “NAY”}.

F stato quindi eccepito che nonostante gli impegni contrattualmente assunii CBS, non avrebbe
fispettato la scadenza concordata per I'ultimazione della migrazione, concordemente fissata
al gennaio 2023 anche in ragione della programmata fusione tra la Giglic e la ECO e non
avrebbe completato I'esecuzione del progetio tanto che ancora oggi lo stesso risulterebbe
inadempiuto.

La causa ha assunto il n. R.G. 35613/2024 con udienza indicata in citazione al 15.05.2025.
Si e costituita in giudizio la Cegeka, contestando tutte le eccezioni formulate nelfatto di
opposizione e dando atto della corretta esecuzione degli accordi contrattuali intercorsi,
evidenziando inoltre che le attivitd contestate da Giglio, che comunque, sostiene di aver
puntualmente svolto, non sono oggetto del ricorse monitorio in quanto le fatture azionate
riguardano prestazioni che non sono correlate alle attivita di gestione della migrazione della
contabilita e alla creazione di una societa separata per I'E-commerce Qutsourcing.

i giudice all'esito della costituzione avversaria ha fissato la nuova udienza di comparizione
it 12 giugno 2028 ai sensi dellart. 171 bis co. 3 c.p.c. concedendo i termini di cui all'art. 171
ter ¢.p.c. per il deposito delle memorie integrative.

Successivamente il giudice ritenendo opportunio prospettare alle parli una soluzione
transattiva, ha rinviato la causa alludienza del 24.9.2025. Nel corso di tale udienza & stata
formulata una proposta transattiva che prevedeva ii pagamento della sorte capitale del
decreto ingiuntivo in sei rate mensili consecutive di pari importo, con un contributo per spese
legali. Il giudice ha rinviato la causa al 15.10.2025 invita la parte opposta a valutare la
superiore proposta.

Controparte non ha ritenuto acceftabile la proposta come sopra formulata. Nelle more
delludienza, come da indicazioni da ricevute dalla cliente, in data 9.10.2025 & stato
raggiunto un accordo che prevede il riconoscimento la somma forfettaria ed
omnicomprensiva di euro 37.000,00, comprensiva anche di un contributo forfettario per gli
interessi maturati e di ogni ulteriore onere accessorio, in 6 rate mensili la prima delle quali a
decorrere dal 30 novembre 2025; olire a un contribuio di spese legali pari ad euro 3.500,00
oltre spese generali, CPA, IVA, e spese esenti, per un totale complessivo di euro 4.587,92.
Proposta questa che & stata portata a conoscenza del Giudice, il quale ha rinviato la causa
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per i medesimi incombenti alludienza del 26 novembre 2025, nel corso della quale verra

pertanto definito l'accordo conciliativo ed estinto il giudizio.

34 Analisi dei rischi finanziari (IFRS 7)

[l presente bilancio & redatto nel rispetto delle dispasizioni di cuiall’lFRS 7, che richiede informazioni
integrative riguardanti la rilevanza degli strumenti finanziari in merito alle performance, alla
esposizione finanziaria, al livello di esposizione al rischio derivante dall’utilizzo di strumenti
finanziari, nonché una descrizione degli obiettivi, deile politiche e delle procedure poste in atto dal
management al fine di gestire tali rischi.

Per maggiori informazioni si rimanda al paragrafc F. Gestione del capitale e dei rischi finanziari.

| finanziamenti e crediti sono attivita finanziarie contabilizzate al costo ammortizzato che maturano
interessi a tasso fisso o variabile. l valore contabile potrebbe essere influenzato da cambiamenti del

rischio di credito o di controparte.

La Societd non ha in essere strumenti finanziari derivati. Sirileva che il valore contabile delle attivita

e passivita finanziarie iscritte in bilancio approssima il loro fair value.

Di seguito si riporta il raffronto tra il valore contabile e il fair value delle attivita e passivita finanziarie

al 31 dicembre 2024.
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31.12.2024 31.12.2023
Situaziona patrimoniale - finanziaria Valore Fair Valore Fair
{valori in migliaia di euro) contabile value contabile value
Attivitd non correnti
Attivita materiali {1} 24 120
Attivita per diritto d'uso (2} & 418
Alftre attivita immateriali i3 3.369 4.611
Avviamento {4) - 10.256
Partecipazioni (5] 101 101 2.052 2.052
Crediti {6) 632 632 816 816
Attivita fiscali differite {7 - 903
Totale attivita non correnti 4.132 19.178
Attivita correnti
Rimanenze di magazzino (8) 18 393
Crediti commerciali {9) 1.408 4,877
Crediti finanziari {10} 2 2 2 2
Crediti d'imposta {11} 417 1.002
Altre attivith (12} 125 125 114 114
Disponibilita liquide {13) 136 136 966 966
Totale attivita correnti 2.106 6.953
Attivitd destinate alla dismissione / dismesse
Totale Attivo 6.238 26.131
Patrimonio Nettno {14)
Capitale soctale 6.653 6.653
Riserve 22.747 26.705
Riserva FTA 4 4
Costi di quotazione (541) (541)
Risultati portati a nuovo (27.498) (27.498)
Riserva cambio - -
Utile {perdita) del periodo (20.346) (3.946)
Totale Patrimonio Netto (18.980) 1.377
Passivita non correnti
Fondi per rischi e oneri {15) 2.307 270
Fondi per benefici ai dipendenti {TFR}) {16) 299 315
Passivita fiscali differite {17) - -
Altre passivita non correnti 1 1
Debiti finanziari {quota non corrente} {18) 4,126 4,126 6.743 6.743
Totale passivita non correnti 6.732 7.329
Passivitd correnti
Debiti commerciali {19) 8.611 9.094
Debiti finanziari {18) 5.054 5.054 4.763 4.763
Dehiti per imposte (20 3.792 2,124
Altre passivita {21) 1.029 1.443
Totale passivita correnti 18.486 17.425
Totale Passivita e Patrimonio Netto 6.238 26.131
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Finanziamento a medio termine

La Societa presenta, alla data del 31 dicembre 2024, un indebitamento finanziario netto negativo
pari a circa turo 9 milioni di euro.

Tra i debiti finanziari non correnti sono inclusi il debito per il prestito obbligazionario denominato
“EBB Export Programme” emesso nel 2019 e fa quota non corrente dei finanziamenti bancari a
medio lungo termine chirografari.

La Societd ha in essere numerosi contratti di finanziamento e, in una parte significativa degli stessi,
sono previste clausole di cross default solo interno, negative covenants ed acceleration event in caso
di mancato rispetto da parte della Societa di alcuni .obblighi informativi o di preventiva
autorizzazione al compimento di determinate operazioni. | contratti di finanziamento in essere con
I'Emittente non prevedono clausole di cross default esterno ne obblighi di rispetto di specifici
covenants finanziari (questi ultimi si applicano unicamente con riferimento al Bond EBB Export

Programme}.

Nonostante la Societd monitori attentamente I'evoluzione della propria esposizione finanziaria,
Veventuale violazione degli impegni contrattuali o il mancato pagamento di rate, eventuali mancati
rinnovi o revoche delle linee attualmente in essere, anche per effetto di eventi estranei alla volonta
efo attivita del’Emittente, potrebbero avere un impatto negativo sulla situazione economica,

patrimoniale e/o finanziaria della Societa.

Si rinvia a quanto riportato nella nota 18, in cui sono riepilogati i finanziamenti in essere in
riferimento alla societd Ops ecom S.p.A. ¢ la relativa informativa.

35 Operazioni con parti correlate {Art.2427 co.1 n.22 - bis c.c.)

le Parti Correlate e le relative operazioni iniervenute nel corso dell’esercizio 2024 sono state
individuate in applicazione delle disposizioni praviste dalla Procedura per le Operazioni con Parti
Correlate {“Procedura OPC”), consultabile sul sito internet www.giglio.org , alla sezione Corporate
Governance/Sistema e regole di Governance/Procedura parti correlate, redatta e applicata dalla
Societa in conformitd al Regolamento sulle operazioni con parti correlate adottato con delibera
Conscb n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche (“Regolamento Consob”), nonché ai
sensi delle disposizioni di cui all’art, 2427, comma 2, del Codice Civile e del principio contabile

internazionale 1AS 24,
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Di seguito vengono indicate le societa definite come parti correlate e il rapporto di correlazione con
la Societa:
a. Meridiana Holding SpA & l'azionista di maggioranza della Societd e possiede il 57%
del capitale sociale;
b. Max Factory S.r.l. & una societa controllata al 100% da Meridiana Holding SpA;
c. Azo Asia Limited & una societa controllata al 100% da Meridiana Holding SpA;
d. AZO International Qu Private Limited Company & una societd controllata al 100%
da Meridiana Holding SpA;
e. lbox SAal 31 dicembre 2024 risultava essere un azionista rilevante di Giglio Group
S.p.A. Alla data della presente la lbox SA non & pil un azionista della Societa.
f. Giglio Usa & controllata al 100% daila lhox SA;
g. Salotto di Brera Duty Free srl & una societa partecipata al 49% da Ops ecom S.p.A.;
h. Giglio Shanghai & una societa controliata al 100% da Ops ecom S.p.A.;
i. Media360 HK & una societa controllata al 100% da Ops ecom S.p.A.;
j.  Meta Revolution sl & una societa contrellata la 51% da Ops ecom S.p.A.;
k. Futurescape SAGL e un'azionista della lhox SA:

I Luxury Cloud srl, societa il cui amministratore unico € Anna Maria Lezzi, vicepresidente e
consigliere di Giglio Group S.p.A. Alla data della presente relazione Anna Maria Lezzi non & pill
vicepresidente e consigliere della societa.

Siriportano in seguito in forma tabellare, i valori economici e patrimoniali relativi ai rapporti con le
Parti Correlate al 31 dicembre 2024, Si evidenzia che i dati indicati nelle seguenti tabelle sono tratti

dal bilancio di esercizio dell’Emittente e/o da dati di contabilita generale.

Operazioni con parti correlate at 31 dicembre 2024

Cradlt] Altre

Crediti o  Crediii passlvl Debiti  Debiti joa’ Cos hioven Proven o,
commercl Grediti  finanzi ta commerel  flnanzi vendi aperati recurel  finanzi finanzi
ali Tribut ari carrent all ari i ari
arl i te ng ari
A Soclatd controllate: 0 a0 65 a {26) o] 0 0 1] b] i]
Giglio Shanghai S0 52 {12}
tedia 360 HK o 13
Ieta Revolution SEL {14}
Sacieta controllanti o sottoposte a
B comune controlla a 1] 1] a M} (2] a v} [ a il
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C Societa collegate 1.637 G a [485) {1.600]) 0 750 (L3771 o] o]
SALOTTCO DIBRERA DUTY FREE SRL 1,637 0 ] (485) {1.600} 750 {1.277)
D Partecipate [ Q D 1] 1] a 0 3 a
E Joint venture 1] 1] Q 1] "] 1] V] 0 1]
Dirigenti can responsabltita ;
F strateglche, dicui: 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amministratori esecutivi
Amministratord non esecutivi
Altri
G Altre parti correlate, di cui: 161 ing 569 {16a) {229) o 34 {225) [ 4]
Joint venture
Stretti familiarl
Albri:
Mayx Factory SRL 116 100 {15} (204)
Giglio USA 19 102
870 International Ou Private Ltd 34
AZO ASIA Itd
Luxury Cloud 5RL 26 17
Futurescape SAGL {166) {21)
lbox SA 450 {190) {48
Totale (A;B;C;D;E;F:G) 1.798 150 634 (675) (1.855) {2) 784  {1.602) } 0 0
Con riferimento alle operazioni con le parti correlate, si riporta di seguito un dettaglio delia
composizione delle stesse per ciascuna tipologia di transazione intervenuta:
Lrediti dehifi
commerciali
AZO Merici  FutureSc igl . . Salotto Media Ibo
Meta Max International ana ape Luxury io Giglio di 360 X
. . Facto OuPrivate  ASIA Cloud Shang
Creditif{Dehiti) Revalution SRL ry Ltd ltd SRL USA hai Brera HK SA
Ops ecom spa (14) 101 0 i . (es) 26- 19 (12) 37 0 (‘;8
Crediti e crediti reibutar? / Altre passivita
correnti :
AZO Meridi  FutureSc Gigl ... Salotto Medla Ibo
Meta Max International AZO ana ape Luxury o Giglio i]] 360 X
. . Factc OuPrlvate ASIA Cloud Shang
B
Crediti/ (Debiti} Revaiution SRL v Ltd itl SRL usa hai rera HK SA
Ops ecom spa 100 50 {485) (S}g
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AZO Merldl  FutureSc Gigl Salolto Media tho
Meta Miax International AZO ana ape Luxury io Giglio di 360 X
e " . Facto QuPrivate  ASIA Cloud Shang
Crediti/{Debhiti) Revolution SRL v Ltd ftq Sl USA, hai Brera HK SA
Ops ecom spa - 0 - - (2 - 17 102 52 - 13 450
Ricawvi-costi
AZD Meridi  FutureSc Gigl . . Salotto Media lbo
Meta Max International AzO ana ape Luxury o Giglio di 360 P
L . Facto  QuPrivate  ASIA Cloud Shang
Ricavif{Costi} Revolution SRL ry Lid led SRL UsA hai Brera H¥ SA
Ops ecom spa - (234 34 - - 21} - - - (627) - -
Proventi-oneri
Meta Max AZQ AZO Meridi  FutureSc Luxury Glgl Glglio Salo.tto Medla Iba
International ana ape la di 360 ¥
. . . Facto  OQuPrivate  ASIA Cloud Shang
Proventi/{Oneri) Revolution SRL v Ltd Itd SRL USA hai Brera HK SA

Ops ecam $pa

Le operazioni

con Parti Correlate, ai sensi dell’art. 2427 ¢o.1 n. 22 — his c.c,, risultanc essere quelle

poste in essere con i seguenti soggetti:

* Max Factory S.r.l.: societa Immobiliare di proprieta di Alessandro Giglio, che da in locazione a

Giglio Group i seguenti immobili, per i quali risultano essere stati depositati depositi cauzionali

per Eu

ro 100 migliaia iscritti nella voce “Crediti” (si veda la voce “crediti e crediti tributari” della

tabella sopra riportata}:

o SedediGenova:ll contratto di affitto della sede di Genova prevede un costo annuc
pari ad Eurc 60 migliaia; le parti si sono accordate per concludere il contratte di
affitto alla data del 31 gennaio 2025, Di conseguenza & stato disdetto nel mese di
gennaio 2025 anche il contratto di sublocazione con Luxurycloud, avente ad oggetto
una parte di Palazzo della Meridiana a Genova.

o Sede di Roma: Il contratto di affitto della sede di Roma prevede un costo annuo
pari ad Euro 144 migliaia con rinnovo automatico di anno in anno; le parti si sono
accordate per concludere il contratto di affitto alla data del 31 dicembre 2024. Alla
data del 1 gennaio 2025 & stato stipulato un nuovo contratto per Paffitto della sede

di Roma, che si concluders in data 31 dicembre 2025,

¢ Salotto di Brera: In data 13 marzo 2024 & stato sottoscritto un Contratto di Affitto del ramo
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Travel Retail della Salotto di Brera, composto dal complesso dei beni organizzati per I'esercizio
delle attivita di travel retail per Euro 5 migliaia mensifi, e con valenza di un anno sino al 13
marzo 2025, data nella guale si e concluso. La voce delle altre passivita si componge
principalmente di debiti per IVA di Gruppo del 2023 per Euro 250 migliaia (si veda a tal
proposito la nota 21), la voce ricavi si compone principalmente del servizio di digitalizzazione
dei processi di gestione interna fornito alla Salotto di Brera per euro 400 migliaia, mentre la
voce dei costi si compone principalmente delle fatture passive ricevute dalla Salotto di Brera
dal fornitore PVH, rifatturate successivamente alla Giglio. Ibox SA: Si segnala il credito per euro
450 migliaia vantata dalla societa Giglio spa, relativo all’esercizio 2022Inoltre, sono presenti
debiti commerciali verso la societa IBOX SA per euro 238 migliaia relativi all'esercizio 2023. Nel
corso dell’esercizio & stato iscritto un fondo svalutazione crediti a copertura integrale del
credito vantato verso 1a controllata di IBOX SA Giglio USA, per Euro 102 migliaia. Si segnala,
inoltre, che & stato stimato un fondo rischi ed oneri con riferimento ad una procedura di
riallineamento dei saldi contabili presenti nella contabilita della Ops ecom S.p.A. rispetto a
guelli risultanti alla IBOX SA per Euro 962 migliaia.

* FutureScape: Si segnala che la societa FutureScape {azionista della lbox SA) in data 20 ottobre
2024 ha sottoscritto un accordo con la compartecipazione commerciale condividendone rischi
e profitti per la fornitura di articoli di abbigliamento e accessori per clienti della Giglio Group
(nel seguito “Deals”). FutureScape ha corrisposto le somme in virtl dell’accordo commerciale
ammontanti ad euro 503 migliaia, di cui euro 335 migliaia sono stati ripagati dalla chiusura dei
Deals alla data del 31 dicembre 2024 e la restante partenei primi mesi del 2025. ll saldo a debito
vs FutureScape 169 migliaia rappresenta 'ammontare dei Deals ancora non chiusi alla data del
31 dicembre 2024, Si segnala, inoltre, che & stato stimato un fondo rischi ed oneri con
riferimento ad una procedura di riallineamento dei saldi contabili presentt nella contabilita

della Ops ecom S.p.A. rispetto a quelli risultanti alla Futurescape SAGL per Eurc 126 migliaia.

36 Dividendi
Contestualmente all'approvazione delle linee guida del piano 2025-2030 il Consiglio ha deliberato
di adottare una politica pluriennale di distribuzione di dividendi decisi anno per anno in funzione dei

risultati conseguiti e qualora la situazione patrimoniale lo consenta.
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37 Utile per aziong

L'utile base per azione attribuibile ai detentori di azioni ordinarie della societd € calcolato dividendo

[‘utile per il numero di azioni in essere alla data di chiusura dell’esercizio.

38 Utile diluito per azione

Non vi sono effetti diluitivi.

39 Informazioni ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006
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Situazione patrimoniale - finanziaria di cui di cui

. e aa 31.12.2024 . 31.12.2023 parti
{valori in migliaia di euro) parii correlate

correlate

Attivita non correnti
Attivita materiali {1 24 120
Attivita per diritto d'uso {2) 6 418
Attivita immateriali {3 3.369 4,611
Avviamento {4) - 10.256
Partecipazioni {5) 101 2.052
Crediti {6) 632 032 816 467
Attivita fiscali differite {7 - 903
Totale attivitd non correnti 4,132 632 19.178 467
Attivita correnti
Rimanenze di magazzino {8) 18 393
Crediti commerciali {9) 1.408 1.798 4.477 383
Credit] finanziari {10} 2 P
Crediti d'imposta {11} 417 ~1.002
Altre attivita {12} 125 50 114 6
Disponibilita liquide {13) 136 966
Totale attivita correnti 2.106 1.848 6.953 390
Totale Attivo 6.238 2.480 26.131 857
Patrimonio Netto {14)
Capitale sociale 6.653 6.653
Riserve 22.747 26.705
Riserva FTA 4 4
Costi di quotazione {541} (541)
Risultati portati a nuovo {27.498) {27.488)
Riserva cambio - -
Utile {perdita) del pericdo {20.346) {3.248)
Totale Patrimonio Netto (18.980) - 1.377 -
Passivita non correnti
Fandi per rischi e oneri {15} 2.307 1.310 270
Fondi per benefic al dipendenti {TFR) {16} 299 315
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Passivita fiscali differite {17} - -
Debiti finanziati {juota non corrente) {18} 4,126 6.743
Altre passivita non correnti {19} 1 1
Totale passivitd non correnti 6.7322 1.310 7.329 -
Passivita correnti
Debiti commercialf {20} 8.611 1.855 9.094 1.771
Debiti finanziari (guota corrente) (18} 5.054 2 4,763
Debiti per imposte {21} 3,792 2.124
Altre passivita (19} 1.629 675 1.443 251
Totale passivitd correnti. 18.486 2.532 17.425 2.021
Totale Passivitd e Patrimonio Netto 6.238 3.842 26.131 2.021
Conto economico 31.12.202 C;Iacr?il 31.12.2023 ‘:‘)Ia?:il
(valori in migliaia di euro) A
correlaie correlate
Ricavi totali (22} 13.703 350 17.956 1.182
Altri vicavi (22} 467 400 3.295 770
Costi capitalizzat] (23) 185 50
Varlazione delle rimanenze (314) {382}
Costi df acquisto per materie :
prime, sussidiarie, di consume e (24} {10.567) (1.377) {12.203) {676}
merci :
Costi per servizi (25} {3.255) (7.845) (558)
Costi per godimento beni terzi (26} (419) (225) (75)
Costi operativi (14.241) {1.631) (20.123) {1.232)
Salari e stipendi (27} {1.313) (1.893) 0
Oneri sociali (27 {422} (580)
TFR (27) {93) (130)
Costo del personale (1.828) 0 {2.703) 0
Ammortamenti attivitd (28)
immateriafi (761) (836)
Ammortamenti attivita materiali (28) {132) (281)
Svalutazioni (28) (15.080) 93
Ammortamenti e svalutazioni {15.973} 0 {1.025)
Altri costi operativi (29) {146} {187)
Risultato operativo {18.146) {881) (3.119} 719
Proventi (Oneri) non recurring {791) 34 6 3
Proventi finanziari {(30) 44 2
Oneri finanziari netti (30) (1.452) 0 {714)
Risultato prima delle imposte {20.346) {847} (3.826) 722
Imposte sul reddito {31) 0 {121)
Risultato netto di esercizio {20.346) (847} {3.946) 722

é\ug@w\.
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40 Continuita aziendale

Il bilancio al 31 dicembre 2024 presenta una perdita di Euro 20,346 migliaia che ha condotto ad un
patrimonio netto negativo pari a Euro 18.980 migliaia.

Lindebitamento finanziario netto della Societa al 31 dicembre 2024 ammonta ad Euro 9 milioni
(Euro 10,5 mifioni al 31 dicembre 2023). Sono inoitre presenti debiti tributari, previdenziali e
commerciali scaduti, complessivamente di importo rilevante e pertanto, alla data di presentazione
del presente hilancio la Societa versa in una situazione di tensione finanziaria. Nel corso degli ultimi
esercizi il Consiglio di Amministrazione ha ricercato le possibili soluzioni finanziarie ed industriali per
porre fa societd in una situazione di solidita economica in grado di mantenere nel tempo la
continuita aziendale; in tal senso durante I'esercizio 2024 ha ridotto significativamente i costi
generali e del personale ed ha attuato altre ottimizzazioni volte a rendere pil produttive le unita di

business.

Con riferimento all'andamento dei ricavi si segnalano alcuni ratlentamenti avvenuti nel corso del
2024; dovuti alle difficolta generate dalle tensioni geopolitiche nei paesi dell’Est e nel vicino
medioriente. Alla contrazione dei volumi non ha fatto seguito una stessa riduzione dei costi, cio ha
comportato una marginalita negativa, che a sua volta ha generato una cassa insufficiente a far fronte
alle necessita aziendali nel breve periodo.

Proseguendo nel processo di riorganizzazione, net mese di ottobre del 2025 scno intervenute le
seguenti operazioni:

- Global Capital Investments Ltd (“Global”) ha manifestato il proprio interesse a sottoscrivere
un prestite obbligazionario convertibile fino a euro 20 milioni;

- Fortezza Capital Holding S.r.l. {“Fortezza”) ha formalizzato it 22.07.2025 una proposta di
aumento di capitale per un valore nominale di euro 3.738.006 mediante emissione di
14.204.766 azioni ordinarie, di cui euro 3,238.006 mediante conferimento delintero
capitale di Deva S.r.l. da parte di Fortezza Capital Holding S.r.l. {che una volta finalizzato
I'aumento di capitale contrblferé il 29,9% del capitale sociale} ed euro 500.000 in deharo.

In data del 31 oftobre 2025 la Societd ha depositato istanza per l'accesso alla procedura di
Composizione Negoziata della Crisi d’'Impresa (CNC), disciplinata dal Decreto Legislativo 12 gennaio
2019, n. 14 (Codice della Crisi d'Impresa e dell'Insolvenza - CCH). L'istanza & stata presentata alla
Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoliura competente con [’ obiettivo di avviare un

percorso di risanamento e individuazione di soluzioni idonee al superamento della situazione di
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squilibrio patrimoniale e finanziario. In data 11 novembre 2025 é stato nominato I'esperto Paolo

Bastia. Le aree di intervento previste nel piano, per il periodo 2025- 2030, presentato per la CNC

hanno I'obiettivo di superare la crisi operativa e quella finanziaria, trasformando la Societd da

impresa operativa a holding pura. In tale contesto, un ruolo primaric & assunto dall'attuale

partecipata Deva e delle ulteriori che verranno conferite, in quanto potranno supportare Ops ecom

da un punto di vista finanziario, ma anche e soprattutto economico per il tramite dei dividendi che

verranno deliberatl.

Al fine di completare il risanamento aziendale, la Societa ha previsto le seguenti ulteriori attivita:

la sottoscrizione di accordi con taluni fornitori ritenuti strategici in forza dei quali il debito

verrebbe convertito in azioni non quotate che potranno successivamente essere convertite
in azioni quotate;

aumento di capitale mediante conferimento in natura di assets strategici conferiti
dall’azionista di maggioranza Fortezza Capital Holding S.r.l.;

la definizione di accordi di riscadenzamento, o a saldo e stralcio con i fornitori da eseguire
neil’ambito della CNC con il supporto dell’Esperto,

l]a presentazione di una proposta di transazione fiscale di cui all'art. 23, comma 2 bis, CCII.

Alla data di approvazione del presente bilancio non € possibile esprimere un giudizio sull’ esito

finale della procedura, sehbene le aspettative, anche sulla base degli accordi preliminari in fase di

sottoscrizione con i principali fornitori, siano al momento positive.

In particolare, il Piano prevede di generare nei successivi 12 mesi (da novembre 2025 a novembre

2026) un flusso finanziario operativo positive di circa euro 700 migliaia della sola Deva, oltre un

aumento di capitale per cassa gia deliberato per euro 500 migliaia e incasso della prima tranche

del prestito obbligazionario datata 10 novembre 2025 per euro 500 migliaia. Il fabbisogno

finanziario previsto delle nuove attivita nei prossimi 12 mesi & pari ad euro circa 6 milioni e verra

finanziato per euro circa euro 700 migliaia da flussi finanziari operativi di cui sopra, euro 500

migliaia di aucap di cui sopra e ulteriori euro 500 migliaia della prima tranche del poc di cui sopra;

¢id comporta un residuo di fabbisogno di euro circa 4,3 milioni i quali saranno coperti dal tiraggio

del prestito obbligazionario.

il Consiglio di Amministrazione ritiene che il completamento delte operazioni sopra descritte

permettera di contribuire in maniera significativa al superamento dei rischi e delle incertezze ad

oggi esistenti sulle capacita della Societa a proseguire I'attivita operativa in continuita nel prassimo
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futuro.
Di conseguenza alla luce delie considerazioni attuali gli elementi di incertezza e di rischio che
permangono sono legati a:

- piena realizzazione degli obiettivi del Piano Industriale ed in particolare degli effetti di
esdebitamento previsti dalla precedura di CNC, che prevede nel medio termine il
riequilibrio economico-finanziario detla Societa;

- finalizzazicne della conversione de! debito commerciale in aumento capitale in virth di
accordi gia in avanzato stato di negoziazione;

- conclusione positiva e nei tempi previsti dei conferimenti delle attivita previste nel piano di
cui sopra;

- conclusione positiva del tiraggio del poc nelle tempistiche e modalita previste.

Alla luce di guanto sopra, il Consiglio ritiene che la possibilita per ia Societa di continuare la propria
operativita per un futuro prevedibile sia necessariamente legata all’ utilizzo nel tempo delle risorse
finanziarie precedentemente descritte necessarle per coprire il fabbisogno finanziario nel breve
termine, nonché al raggiungimento dei target operativi e finanziari previsti nel Piano Industriale.
Va comungue osservato, come gia detto, che, anche nel caso in cul i sopracitati target economico-
finanziari fossero raggiunti, non & possibile escludere un andamento macroeconomico, e del Pll. e
quindi anche del mercato di riferimento, anche significativamente differenti negli anni futuri
rispetto a quanto ipotizzato. Va dunque richiamata {’attenzione sulla circostanza che il mancato
raggiungimento anche solo in parte dei risultati operativi previsti per coprire il fabbisogno
finanziario della Societa previsto nel breve termine, anche in considerazione della circostanza che
I'esecuzione di tali azioni richiede il coinvolgimento/assenso di soggetti esterni alla Societd, in
assenza di ulteriori tempestive azionl, sarebbe pregiudicata la prospettiva della continuita
aziendale.

Pur in presenza di significative incertezze legate all’lammontare significativo di debhiti scaduti,
all'effettiva realizzahilita delle prospettate sinergie economiche e finanziarie, gli Amministratori
della Societa hanno ritenuto ragionevole adottare il presupposto della continuita aziendale nella
prepa'razione del bilancio 31 dicembre 2024. |

Per tale motivo, dungue, gli Amministratori continuano ad adottare il presupposto della continuita
aziendale nelia preparazione del bilancio ritenendo di aver comunque fornito un’informativa
esaustiva delle significative e molteplici incertezze in essere e dei conseguenti dubbi che insistono
sul mantenimento di tale presupposto.

Deve essere dungue nuovamente sottolineato, per guanto ovvio, che il giudizio prognostico
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sotteso alla determinazione degli Amministratori & suscettibile di essere contraddetto
dal’evoluzione deifatti seppur svolto con diligenza e ragionevolezza; e cio, perché potrebbero
amergere fatti o circostanze, ad oggi nen noti o comungue non valutabili nella loro portata, anche
fuori dal controllo degli Amministratori, suscettibili di mettere a repentaglio la continuita aziendale
pur a fronte di un esito positivo delle condizioni a cui oggi gli Amministratori legano la continuita
aziendale.

Da ultimo e quale ulteriore nota di prudenza, gli Amministratori, consapevoli dei fimiti intrinsechi
della propria determinazione manterranno un costante monitoraggio suli’evoluzione dei fattori
presi in consideraziong, cosi da poter assumere, laddove se ne verificassero i presupposti, i
necessari provvedimenti, nonché provvedere, con analoga prontezza, ad assolvere agli obblighi di
comunicazione al mercato. In particolare, il Consiglio di amministrazione monitora e continuera a
motitorare la situazione economico, patrimoniale e finanziaria al fine di valutare anche soluzioni
alternative di rafforzamento patrimoniale tali da garantire la sussistenza del presupposto della
continuita aziendale.

Va considerato che qualora le citate criticita emergessero il Consiglio di Amministrazione sarebbe
costretto a rivedere. il presupposto della continuita; il venir meno delie prospettive di
continuazione dell’attivitd implicherebbe la necessita di effettuare successive verifiche, valutazioni
ed approfondimenti, con conseguenti significative ulteriori svalutazioni dell’attivo, nonché

eventuali maggiori accantonamenti di fondi per eventuali passivita potenziali.

41 Bilancio consolidato pro-forma 31 dicembre 2023 e 30 giugno 2024
{Detibera Consob n 23605 del 19 giugno 2025, ai sensi dell’art. 154-ter, comma 7, del D.Lgs. n,
58/1998.}
In data 24 giugno 2025 la Societd comunica di aver ricevuto in data 20 giugno 2025 la Delibera
Consob n 23605 del 19 giugno 2025 avente ad oggetto: “Accertamento della non conformita del
bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 e del bilancio semestrale a} 30 giugno 2024 della societa
Giglio Group S.p.A. — Richiesta di pubblicazione di informazioni supplementari, ai sensi dell’art.
154-ter, comma 7, del D.Lgs. n. 58/1998”. In base alla suddetta Comunicazione, Consob ha
accertato la non conformita dei bilanci richiamati alle norme e ai principi contabili internazional
(IAS/IFRS), richiedendo alla Societd, come previsto dall’art, 154-ter, comma 7, del D.Lgs. 58/1998 e
da! Regolamento Consob n. 11971/1999 e ss.mm.ii, .di “fornire, in un’apposita situazione
economico-patrimoniale pro-forma corredata dei dati comparativi, l'illustrazione degli effetti che

una contabilizzazione conforme alle regole avrebbe prodotto sulla situazione patrimoniale, sul
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conto economice nonché sul patrimonio netto del bilancio d’esercizio 2023 e del bilancio
semestrale abbreviato al 30 giugno 2024”; tali informazioni supplementari dovranno essere
presenti nel bitancio d’esercizio chiuso ai 31 dicembre 2024 e in tulti i documenii rivolti al mercato
contenenti dati e rendicontazioni relativi al bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e al
bilancio semestrale chiuso al 30 giugho 2024,

In data 25 luglie 2025 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il bilancio proforma di esercizio
e consolidato al 31 dicembre 2023 e la relazione finanziaria proforima al 30 giugno 2024 in
adempimento di gquanto richiesto dalla Consob con la delibera n. 23605 del 19 giugno 2025.

In data 18 settembre 2025 la Giglio Group S.p.A. rende noto di avere pubblicato sul sito internet
delia Socletd, sezione Investor-relations, tenuto conto di osservazioni tecniche ricevute dagli uffici
competenti della Consob, una versione parzialmente modificata del bilancio proforma di esercizio e
consolidato al 31 dicembre 2023 e al 30 giugno 2024, in adempimento di quanto richiesto dalla
Consob con la delibera n. 23605 del 18 giugno 2025.

Facendo seguito a quanto richiesto dalia Consob, | bilanci consolidati pro-forma 31 dicembre 2023

e 30 giugno 2024 della Societa sono stati redatti in conformita con le disposizioni dell'Articolo 154-
ter del D.Lgs. 58/1998 (Testo Unico della Finanza, TUF). La Societa ha provveduto alla
predisposizione e diffusione dei bilanci consolidati pro-forma redatti secondo i Principi Contabili
Internazionali IFRS (International Financial Reporting Standards).

La Societa comunica di aver ricevuto la Delibera Consob n 62127/25 del 20 giugno 2025 con la
quale si richiede alla Societa, ai sensi dell’art. 114, comma 5, del TUF, di rendere pubbliche,
mediante comunicato stampa, le seguenti informazioni:

1. considerazioni degli amministratori sulla correttezza del bilancio 2024;

2. indicazione di una stima degli effetti economico-patrimoniali e finanziari, adeguatamente
commentati, idonei a rappresentare la contabilizzazione dei profili oggetto della Delibera

assunta ai sensi dell’art. 154-ter, comma 7, del TUF dalla Consob sulla situazione

dell’Emittente al 31 dicembre 2024.

Facendo seguito a quanto richiesto dalla Consob, la Societa rende noto di pubblicare sul sito
internet della Societa, sezione investor-relations, una stima degli effetti economico-patrimoniali e
finanziari idonei a rappresentare la contabilizzazione dei profili oggetto della delibera assunta ai
sensi dell’art. 154-ter, comma 7, del TUF dalla Consob sulla situazione della OPS eCom S.p.A.al

31.12.2024 nonché le considerazioni degli amministratori sulla correttezza del bilancio 2024.

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 di Giglio Group S.p.A. — Proposta di deliberazione
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Slgnori azionisti,

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, in data 14 novembre2025, ha deliberato quanto
segue,

Il bilancio delfa socleta ha chiuso al 31 dicembre 2024 con una perdita di Euro 20.346 migliaia, che
ha condotto ad un patrimonio netto paria Euro 18.980 migliaia,

Tale circostanza fa ricadere la Societd neila situazione di cui art. 2447 c.c..

In considerazione della significativa erosione del capitale sociale al di sotto def limite legale minimo,
come risultante dal presente bilancio al 31 dicembre 2024, ia Societa ha tempestivamente
intrapreso il percorso delia Composizione Negoziata della Crisi {CNC), presentando l'istanza e la
relativa richiesta di misure protetiive e sospensive; pertante, in virtl deila pubblicazione di tale
istanza presso ij Registro delle Imprese di Milana al sensi deil'articolo 20 del Codice delfa Crisi
¢'Impresa e dell'Insolvenza, si & verificata la sospensione dell'applicazione degli articoli 2446, commi
2 e 3, e 2447 del Codice Civile, Inclusa la conseguente neutralizzazione della causa di scioglimento
della societd di cui all'articolo 2484, comma 1, n. 4, ¢.c., preservando in tal modo la continuita
azlendale {assunta come presupposto di valutazione) per il periodo di durata delle trattative
finalizzate al risanamento, in attesa della definizione di un accordo di ristrutturazione o di un giano

di risanamento,

Al riguardo, invitiamo i soci:
- ad approvare il Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2024 in ogni sua parte e risuitanza e
sospendere gl effetti previsti dal’articolo 2447 ¢.c.;
- riportare |la perdita per I'esercizio 2024 di euro 20.346 migliaia a nuovo,

;ce»é;/%L //ﬂ /
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\Mtestazione della Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2024 ai sensi dell’art. 154 - bis
et d.lgs, 24 febbralo 1998 n. 58,

1. sottoscritti Ciro Di Meglic, in gualita di Amrinistratore Delegato, e Massimo Cristofori, in
qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contahili socistari della Ops eCom
S.p.A. attestano che la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2024:

» &redatta in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE) n, 1606/2002 del Parlamento Europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002;

» Yadeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'imprasa;

s @&redattainaccordoe con il regolamento delegato della Commissione Europea n.2019/815¢
successive modifiche;

s leffettiva applicazione di procedure amministrativo contabili per la formazione della relazione
finanziaria annuale al 31 dicembre 2024,

s corrisponde alle risuitanze det libri e delle scritture contabilj;

» @&idonea afornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziarla dell’'emittente.

2. Larelazione sulla gestions comprende un‘analisi attendibile dell’andamento del risultato della
gestiona nonché della situazions dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali
rischi e incartezze cui sono esposti.

14 novembre 2025

& Delggato

ILDlrIgen 6 Prepos al{a dazione
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALK

SULLESERCIZIO 2024
ALL’ASSEMBILEA DEGLE AZIONISTL DI OPS ECOM S.P.A.

Al SENSI DELL'ART, 153 D.LGS. 58/1998 E DELL’ART. 2429, COMMA 2, DEL CODICE CIVILE

Signori Azionisti,

la presents relazione viene redatta dat Collegio Sindacale (in seguito anche "Collegio"), nominato
daltAssemblea degli Azionisti del 3 ottobre 2025 in conformitd alle vigentl disposizioni legali,
regolamentar nonché statutarie, che terminera il proprio mandato con approvazione del bilancio al
31 dicembre 2027,

In particolare, a seguito delle dimissioni del dott. Francesco La Fauel, in data 11 novembre 2025 &
subentrato il sindaco supplente dott. Carlo Angelini, it quale ha assunto il ruolo di Presidente del
Collegio Sindacale a termini di Statuto,

Conseguenterments, il Collegio, nslla sua attuale composiziore, limita il contenuto della presente
Relazione alle informazioni acguisite a decorrere dal 3 otiobre 2025.

Nel corse del periodo intercorrente tra il 3 ottobre 2025 e la data odierna il Collegio Sindacale di
OPSleCom 5.p.A. (in seguito “OPS” o "Societd"), in ottemperanza al disposte dell'art. 149 del d.1gs,
58/98 (in seguito, "TUF"), e dell'articolo 2403 del Codice Civile, ha svolto le attivita di vigilanza in
osservanza delle disposizioni di legge e regolamentarl vigenti in- materia, nonché del Codice di
Autodiscipling delle societa guotate di Borsa Italiana, delle Norme di comportamento del Collegio
Sindacale di societd quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperit Contabili, tenendo anche conto delle comunicazioni Consob in materia di controlll societari e
attivita del Collegio Sindacale {in particolare, comunicazione 20 febbraio 1297, DAG/RM 87001574 e
comunicazione DEM 1025584 det 6 aprile 2001, successivamente integrata con comunicaziong
DEM/3021582 del 4 aprile 2003 e comunicazions DEM/6031329 del 7 aprile 2006), oltre che delle
indicazioni contenute nel Codice di Corporate Governance {In seguito, anche "Nuove Codice"), In
vigore dal 1 gennaio 2021.

La presente relazione & datata 28 novembre 2025, avendo rinunciato ai termini di cui all'art. 2428 c.c. e
154 ter co.1 ter TUF sia il Collegio Sindacale che la Societa di Revisione, :

Illllllliilll.lll!IIllllllllllllll.lKIl-IlllIlIlIl!lIIIINIIIIIIHIIIIIII‘IIHIIIHIII

Con riferimento all'attivith di sua competenza, nel corso del periodo intercorso dalla sua nomina il
Collegio dichiara di avere:

- partecipato a tutte le Assembles degli Azionisti ed a tutte le tiuniani del Consiglio di
Amministrazione, ottenendo dagli Amministratori, adeguate Informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggiore rilievo, per dimensioni e caratteristiche effettuate dalla Societd;

- acquisito gll element] di conoscenza necessari per svolgere lattivita diverifica delrispetto della
legge, dello Statuto, dei principi di corretta amministrazione e dell'adeguatezza o dat
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funzionamento della struttura organizzativa della Societd, attraverso lacquisizione di
documenti e diinformazioni dai responsabill delle funzioni interessate;

- vigilato sutfunzienamento e sull'efficacia del sistema di controllo interno e sull'adeguatezza del
sistema arnministrativo e contabile, in particolare sotto il profite di affidabilith di quest'ultimo a
rappresentare i fatti di gestione, fatto salvo guanto di seguito specificato nel paragrafe relativo
agli adeguati assetti;

- scambiato coniresponsabili della Societa di Revisione incaricata della revisione legate a norma
del TUF e del d.lgs. 39/2010, | dati e le informazioni rilevanti per Uespletamento dei rispettivi
compiti ai sensi dell'art, 150 del TUF, anche attraverso l'esams dei risultati del lavoro svolto e la
ricezione deile retazioni previste datl'art. 14 deld. lgs. 39/2010 e dall'art, 1 det Reg. UE 537/2014,

- ricavuta in data 28 novembre 2025 la Relazicone aggiuntiva ex art. 11 del Reg, UE 537/2014 che
illustra irisuttati della revisione legale che il Collegio provvederd a trasmattere al Consiglio di
Amministrazione corredata di eventuali osservazioni;
preso atto della richiesta di informazioni ai sensi dsli'art. 115 TUF inviata da Consob in data 28
novembre 2025 alla Societs, con termine ultimo sino al & dicembte 2025;

- vigilato sul processe di informazione societaria, verificando l'osservanza da parte degli
Amministratori detle norme procedurall inerenti alla redazions, alia approvazione e alla
pubblicazione dal Bitancio di esercizio;
accertato 'adeguatezza, sotto il profile del metodo, del processo di impairment, approvato in
data 20 novembre 2025 dal Consiglio di Amministrazions;

- verificato che la Relazione degli Amministrator! sulla Gestione fosse conforme alla normativa
vigente, oltre che coerente con le deliberazionl adottate dal Cansiglio di Amministrazione e con
1 fatti rappresentati net bilancio di esercizio;

- inmerito al conflitto Russo-Ueraino ¢con rifarimento al Richiamo di attenzione CONSQOB n. 3/22
del 19 maggio 2022, came gia per lo s¢orso esercizio, dato atto che la Societh ha monitorato gli
impatti attuali ¢ potenziali del conflitto sul business aziendale, sulla sftuazione economico-
patrimaniale e finanziaria & sulle prospettive dell'emittante & verificato le informazioni
riguardanti i plani aziendali e le previsioni stimate dei risultati precedentemente diffusi al
mercato. E

- riferisce che gliamministratori hanno fornite un’informativa adeguata ai sensidellart, 2381 c.c.
{flussi informativi verso gli argani di contrelle), rinvianda sul punto a quanto specificato nella
sezione relativa agli adeguat! assett] organizzativi ed amministrativi
nelte riunioni a cul ha preso parte, non ha riscontrato irregolarita gestionali riconducibili a
carenze nai flussi informativi.

In considerazione det tempo intercorse tra la nomina e la data della presenta relazione il Collegio
Sindacale non ha potuto:

- monitorare la funzionalithd del sistema di controlio sulle sacietd del Gruppoe e l'adeguatezza
delle disposizioni ad esse impartite, anche ai sensi dell'art. 114, 2° commea, del TUF;

- vigilare sulla conformita della procedura Interna riguardante le Operazioni con Parti Gorrelate
ai principlindicati nel "Regolamento operazioni con parti correlate” approvato dalla Consoh con
deliberan. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche {in seguito, "Regolamento Consob
GPC", nonché sula sula osservanza, ai senst dell'art. 4, 6° comma, dsl medesimo Regolamento
Consob OPC; ’ '

- vigilare sull'aspletamento degli adempimenti correlati alla normativa suropea riferita agli Abusi
di Mercato (in seguite, "MAR") e al trattamento della informazioni privilegiate & delle procedure
adottate al riguardo dalla Societa,

Nel corso dell'attivita di vigilanza, svolta dal Collegio Sindacale sscondo le modalita sopra descritte,
non sono emersi fatt! dai quali desumers li mancato rispetto della legge e dell'atto costitutivo o tali da
richiedere l'effettuazions di segnalazioni alle Autoritd di Vigilanza o la menzione nella presente
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Relazione, fatto salvo quanto infra indicato nel paragrafo relative agli adeguati assetij organizzativi e
ammnistrativi. :

Rk

Di seguito vengono fornite le indicazioni richieste dalla Comunicazione Consob DEM/ 025564 del 6
aprile 2001 e successive modificazioni.

I. OPERAZIONI DI MAGGIOR RILIEVO ECONOMICO, FINANZIARIO E PATRIMONIALE EFFETTUATE
DALLA SOCIETA, ANCHE PER IL TRAMITE DI SOCIETA CONTROLLATE

IBIWIIIIIII“III.lllllIlllillllIIIﬂllll.llll!llllllllIllllllIlll!l!lllllll‘lillll‘

Le operazioni di maggior rilizvo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa, anche
per il tramite di socletd controllate, sono state analiticamente dettagliate nella Relazione sulla
Gestione e nel Bilancio di esercizio ricompresi nella Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2024,
cui si rimanda. 1L Collegio Sindacale ritiene opportuno citare in questa sede s seguenti aperazion
intervenute dono la data del 3 ottobre 2025:

- 3 ottobre 2025 | Assemblea degli azionisti: nuovo perimetro deliberativo, nuovo CdA e
nhugvo Collegio

Nella seduta assembleare del 3 ottobre 2025 (parte straordinaria e ordinaria), i soci hanno innanzitutto
approvato aumento di capitale riservato {conferimenta in natura del 100% diDeva S.r.l. e £500.000 in
denaro) e confarito al CdA la delega per ulterior] aumenti di capitale e per Uemissiona di obhligazioni
convertibili (POC). In pari data sono state approvate le modifiche statutarie {nuova denominazione
“OpsleCom S.p.A.” e trasferimanto della sede legale a Milano).

Sul fronte governance, UAssemblea ha nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione (Presidsnte
Fanelli; Vice Presidente Permiakova; AD - Di Meglio; consiglier! indipendenti Del Corno e Chielli) e il
nuove Collegio Sindacale (Presidente: Carlo Angelini; Sindaci effettivi: Nicola Fumagalli, Maria Lucla
Ronchi), fissando la durata in carica e | compensi. Le nomine sono state effetiuate nel rispetto dei
requisiti di legge e regolamento per emittenti guotati.

- 312 novemhre 2025 | CNC: differimento prudenziale del bilancio, deposito istanza,
nomina Esperto

IL 3 novembre 2025 il CdA ha preso atto che avvio della CNC e Uistruttoria dell’Esperto rendevano
nocessario 8 prudente differire Uapprovazione del progetto di bilancio 2024 e la conseguente
convocazione assembleare. A seguire, tra 31 ottobre & 4 novembre 2025 & stata depositata Uistanza di
accesso alla CNC presso la Camera di Commercio; 11 novembre 2025 la Commissione ha nominato
UEsperto Prof. Paoto Bastia, con comunicazione al mercato del 12 novembre 2025. Tali passaggl
segnano Uawvio operativo del percorso dirisanamento e richiedono un allineamento costante tra piano,
tesoraria, impalrment e informativa price sensitive.

~ 10 novembre 2025 | Finanza straordinaria: prima tranche del POC
IL 10 novembre 2025 & stata perfezionata la prima tranche del prestito obbligazionario convertibile
(POC) per € 500.000, mediante la sottoscrizione da parte di Global Capital Investments Lid di 50
obbligazioni da €10.000 clascuna, emesse al 100% del nominale e convertibill in qualsiasi memento (e
in ogni caso a scadenza) in azioni di nuova emissione, come previsto dalla delibera del CdA del 3
ottobre 2025. L’operazions fornisce liguiditd immediata o costituisce un tassello del pilt ampio

pacchetto di coperture del piano.
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- 10 novembre 2025 | Aumenti di capitale e conferimente Dava; adempimenti ex 2343-ter/v
gquater e 2444 c.¢,

Sempreil 10 novembre 2025, il CdA ha presoe atio dall’intervenuio confarimento del 100% di Deva S.r.L
da parte di Fortezza Capital Holding S.r.l. a parziale liberazione dell'aumento di capttale riservato,
verificando i requisiti dell'esperto indipendente ex art. 2343-ler, co. 2, lett, b} c.c. e Uassenza di fatti
nuovi idonei a modificare significativamente i valeri peritali. Sono stati richiamati | successivi
adempimenti: deposito della dichiarazione ex art. 2343-quater, co. 3, ¢.c. e attestazione di esecuzione
aumento ex art. 2444 ¢.¢.; Uoperazione ha un effetto migliorative sul Patrimanio Netto della Societa,
Gia il 22 luglio 2025 era stata formalizzata la proposta di aumento (complessivi £3.738.006 nominali:
£3.238.,008 tramite conferimento Deva e €500.000 in denaro), quadro poi esegulto e comunicato al
mercato,

« 12 mesi successivi: linee di copertura det fabbisogno (nov, 2025-nov, 2026)

Per il periodo novermnbre 2025 - novermnbre 2028, la Relazione indica un fabbisogne complessivo dicirca
€ G milioni, con coperture attese da (i) flussi operativi di Deva (circa € 0,7 min), {ii) aumento di capitale
in denaro gi dsliberato (€ 0,5 mln), (il prima tranche POC (€ 8,5 miln), e residuc ~£ 4,3 mln da ulteriori
tiraggi del POC. [l piano prevede inoltre accordi con fomnitor strategici (anche conversione
debiti/equity}, ulterior cenferimenti dell’azionista di maggioranza, riscadenzamenti/saldo e stralcio, e
transazione fiscale ex art. 23, co. 2-bis CCll. Al momento dell’approvarione, esito complessivo del
percorse rimane incerto, pur a fronte di aspettative positive legate agli aceord] in negoziazione,

1. CONTINUITA AZIENDALE

Come richiamato nella relazione finanziaria, nella situazione di bilancio al 31 dicembre 2024 lg societa
chiude con una perdita pari 8 € 20,348 mln, che detenmina un patrimonio netto negativa per € 18,980
min. Afine esercizio Uindebitamento finanziario netto & di ¢irea € 9 min (in miglioramento rispetto ai €
10,5 min del 2023), ma la situazione & aggravata dalla presenza di debiti scaduti (tributari, pravidenziali
e commerciali) di importorilevante, Indicatori di una tensione finanziaria strutturale. GU amministrateri
rilevano che la riduzione del giro d’affari nel 2024 - attribuita anche alle tensioni geopolitiche in alcune
aree - non & stata seguita da un analogo contenimento dei costl; ne & derivata una marginalitd negativa
e una cassa non sufficiente a coprire | fabbisogni di breve periodo. Per mitigare tali fattori, nel 2024 sono
stati ridettif costigenerali e del personale e avviate ottimizzazioni operative, ma gli effetti non sono stati
ancora tali da ristabilire Uequilibrio economico-finanziario.

Il Collegio richiama la circostanza che la sociatd in data 31 ottobre 2025 ha depositato Istanza per
Vaccesso atla procedura di Composizicne Negoziata della Crisi d'Imprasa (CNC), disciplinata dal
Dgcreto Legislativo 12 gennaio 2019, n. 14 {Codice della Crisi d'lmpresa e dell'Insolvenza - CCII.
l’istanza & stata presentata alla Camers di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura competente
con obiettivo di awilare un percorso i risanamente e individuazione di soluzioni idonee al
superamenta della situazione di crisi. In data 11 novembre 2025 & stato nominato V'esperto Paolo
Bastia. Goeme riportato nella relazione finanziaria alls data del 31 dicembre 2024, ls aree di intervento
previste nel pianc, per il periodo 2025- 2030, presentato per la GNG hanno Uobiettivo di superare la crisi
operativa & quella finanziaria, trasformando la Societd da impresa operativa a holding pura.

In tale contesto, un ruolo primario & assunto dall’attuale partecipata Deva e delle ulteriori che varranno
conferite, in quante potranno suppertare OpsleCom S.p.A. da un punto di vista finanziario, ma anche e
soprattutto economico per il tramite del dividendi che verranno deliberati, In particolare, il Piano
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prevede di generare nei successivi 12 maesi {da navembre 2025 a novemnbre 2028) un flusso finanziario
operativo positive di cirga eure 700 migliaia della sola Deva, oltre un aumento di capilals per cassa gia
daliberato per euro 500 migliala e Uincasso della prima tranche del prestito obbligazionaric datata 10
novembre 2028 pereuro 500 migliaia. L fabbisogno finanziario previsto delie nuove attivitd nei prossimi
12 mesi & parl ad euro cirea 6 milioni e verrd finanziato per eurc ¢irca eurc 700 migliala da flussi
finanziarl operativi di cui sapra, euro 500 migliaia di aucap di cui sopra e ulteriori euro 500 migliaia della
prima tranche del poc di cul sopra; cid comporta un residuo di fabbisogno di euro circa 4,3 milionl |
guali saranne coperti daltiraggio del prestito obbligazionario.

I tale delineato contesto it Colleglo rileva la presenza di Incertezze rilevanti sulla continuita aziendale,
il cui giudizio prognestico, come rappresentato dagli Amministratori nelle Relazione Finanziaria at
bilancio al 31 dicembre 2024 “& suscetiibile di essere contraddetto dall’evoluzions dei fattl seppur
svolto con diligenza e ragionevolezza; e cib, perché potrebbero emergere fattl o circostanze, ad oggi
non noti o comungue non valutabili nella loro portata, anche fuori dal controllo degli Amministratori,
susceltibili di metiere a repentaglio la continuita aziendale pur a fronte ¢i un esito positivo dells
condizionl a cui oggl glf Amministratori legano la continuita aziendala”.

. OPERAZIONI ATIPICHE/INUSUALI CON TERZI, CON SOCIETA DEL GRUPPQ E GON PARTI
CORRELATE

AN N REN U AN F A RN S AN NN E N AR AN C NN NG UFRIANNAN NN FAEENASRANANANER S

Il Collggio non ha Individuato nel corso delle proprie verifiche, svolte a partire dal 3 ottohre 2025,
operazioni atipiche efo inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione Consob del 28 luglic 2006 n.
RDEM/G064293,

IV. INFORMATIVA IN MERITO AD OPERAZION! INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE ATTUATE
DALLA SOCIETA E DALLE SUF GONTROLLATE

I S RN I RN RN RS RRRERRRRRRIRRRdRSRRREIERRERRITRNENNN SNSRI ENNNRRINNNNAENEN]

In considerazione del ristretto tempo intercorso tra la nomina e la data della presente relazione il
Collegio Sindacale non ha potuto verificare la Procedura relativa ed accertare pertanto la conformita
della stessa al Regolamento Consob OPC, né la sug corretta applicazione,

V, RELAZIONI DELLA SOCIETA DI REVISIONE EMESSE Al SENSI DEGLI ARTT. 14 E16 DEL D.LGS.
39/2010 E DELL'ART, 1 0 DEL REG, UE 537/2014 E RELAZIONE AGGIUNTIVA EMESSA Al SENSI
PELLART. 11 DEL REGOLAMENTO UE 537/2014

[ EE R TR RN AR R R AR R R RERR RN RN RRRRIRRRRERERRRRIRRERINRIERNERSRNNENENARERRERNRRRNDENE

La Societd di Revisione ha emesso in data odierna la relazione ai sensl dell'art. 14 del d.lgs, 39/2310,
con la guate ha espresso “ impossibilit di esprimere un giudizio {disclaimer of opinian} sul hilangio
2024, citando la comprasenza df (a) perdite rilevanti; (b} patrimaonio netto negativo con ricaduta nell’art.
2447 ¢.c.; (o) tensione finanziaria con posizioni scadute significative; (d) contrazione dei ricavi per
perdita di clienti strategic; {e) rilevanti svalutazioni su awiamentie partecipazioni. Il ravisore ha inoltre
affermato di non poter esprimere giudizio sulla conformitad ESEF e sulla coerenza della Ralazions sulla
gestione e di talune informazioni della Relaziene sul governo societario con il bilancio.

Il revisore richiama che la prospettiva di continuitd dipende dal successo del Piano 2025-2030,
dall’ottenimento e tiraggio det POC, dal perfezionamento di conferimenti e convarsioni, nonché
dall’estto della GNC. I’ assenza di sufficients evidenza su tali condizioni impedisce la formazione di un
giudizio, Ai sensi dell’art. 19 d.lgs. 38/2010, Il Collegio ha discusso con il revisore i temi dirischio (going
concern, impairment, ESEF) e ha richiesto un pianc di remediation su ESEF/154-ter TUF,
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V1. INCARICHI ALLA SOCIETA DI REVISIONE E A SOGGETTI APPARTENENT! AL SUO NETWORK

LERRE NS RN RERENRERRSRINSNERRRERRRERENRESSERERTR RSN N NS NN R SRR SRS ERIEERE RN

Nel corso dell'esercizio la Societd non ha conferito ad Audirevi S.p.A. ¢ a soggetti appartenanti al suo
network incarichi a favore di OPS per servizi diversi dalla revisione legale dei conti gid compresi nel
mandato.

tcompensi alla Societa di revisione Audirevi Spa ammontano ad suro 120.000 e sone compransivi dalla
attivitd di revisione contabile limitata del bitancio semestrale.

It dettaglio dei cbmpensi corrispost] dalla Societd nell'esercizio 2024 alla Societa di Revisione & Indicato
dal prespetto previsto dall'art. 149 duodecies Regolamento Emittent],

Il Collegio Sindacale ha:

a) verificato e monitorato lindipendenza della Societd di Revisione a norma degli artt. 10, 10-bis,
10-ter, 10-quater 8 17 del d.lgs, 39/2010 e dell'art. 6 del Reg. UE537/2014, accertando lirispetto
delle disposizioni normative vigenti in materia e che non stati conferit! incarichi diversi dalla
revisione;

b} esaminato la Relazione di trasparenza & la Relazione aggiuntiva redatte dalla Socista d
Revisione ni osservanza dei criteri di cui al Reg, UE 537/2014, rilevando che, sulla base delle
informazioni acquisite, non sano emersi aspetti criticl in relazione all'indipendenza della
Societa di Revisions;

¢} ricevuto la conferma per iscritto, ai sensi dell'art. 8, par.2, lett, a), del Reg. UE 537/2014, che la
Socield di Revisione, net periodoe dalla nomina al memento del ritascio della dichiarazione, non
hariscontrato situazioni che possano compromettere la sua indipendenza ai sensi degli artt. 10
e 17 del d.lgs. 38/2010, nonché 4 e 5 del Reg. UE 537/20714;

d} discusso con la Societa di Revisione dei rischi per la sua indipendenza e delle misure adottate
per mitigarli, ai sensi dell'art. 8, par.2, lett. b) del Reg. UE 537/2014.

VI, DENUNCE Al SENSI DELLI’ART. 2408 C.C. ED ESPOSTI DI SOCI O DITERZI
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Nel corso dell'asercizio li Collegio non ha ricevuto denunce ai sensi dell'art, 2408 Codice civile, né
esposti def soci o diterzi.

VIIL PARERI E PREVENTIVA CONSULTAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
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Nel periodo intsrcorso dalla sua nemina fino alla data della presente Relazions, in data 4 ottobre 2025,
il Collegio Sindacale ha rilasciate parere favorevole alla nomina del Dott, Massimeo Cristofori quale
dirigente preposto alla redazicne dei documenti contabili societari.

IX. FREQUENZA E NUMERO DELLE RIUNIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, DEICOMITATI
ENDOCONSILIARI E DEL COLLEGIOQ SINDACALE

Alla ctata detla presente Retazione, il Collegic Sindacale risulta cosl composto;

In carica dal
11 novembre 2025

Carica
Presidente

Noms & Cognome
Carlo Angelini
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Nicola Fumagalli Sindaco Effettivo 03 ottohre 2025
Maria Lucia Ronchi Sindaca Effettivo 03 ottobirs 2025
Giampietro Maria Teodori Sindaco Supplente * 03 ottobre 2025
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« Alla data della presente relazione deve essere nominato un Sindaco Supplente

Nel corso del periodo dalla data della sua nomina alla data della presente Reazione il Collegio
Sindacale si & riunito regolarmente, in particolare in occasione della propria nomina ai fini della
autovalutazione dei requisit di indipendenza, in occasione del parere da rendere con riferimento alla
nomina del dirigente preposto, nonché per incontrare il management della societa e la societd di
ravisiona,

Nel corso del medesimo pericde il Consiglio di Amministrazione ha tenuto 8 riunioni alle quali il
Collegio Sindacale ha sempre assistito,

X, VIGILANZA SULLOSSERVANZA DELLA LEGGE E DELL'ATTO COSTITUTIVO E SUL RISPETTO DE!
PRINCIPI D CORRETTA AMMINISTRAZIONE
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Il Collegio Sindacale dichiarg, con rifarimento all’attivita svolia dal 3 ottobre 2025,

« diaver vigilato sull’osservanza delia legge e deilo statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione. .

« di aver partecipato alle riunioni degli organi societari, acquisendo informazioni dagl
amministratori sull'andamento della gestione e sulle operazioni di maggiore rilievo,
verificandone cenformitd normativa e/o statutaria, corretta motivazione dell’interesse sociale,
raglonevolezza economica e assenza di profili di manifesta imprudenza o conflitte

Il Collegio Sindacale ha vigilato sul percorso di composiziona negoziata della crisi la ci istanza & stata
presentata dalla societd in data 31 ottobre 2025,

Nello specifico, la Societd ha awiato il percorso di Composizione Negoziata della Crisi (CNC)
presentando e facendo pubblicare presso la CCIAA competente la richiesta di misure protettive ai sensi
dall’art. 18 CCIl. Tala pubblicazione comporta, nei limiti di tegge, la sospensione o Uinibizions delle
azloni esecutive e cautslari dai creditori, creando il confestn protetto entro cui sviluppare le trattative.
Avalle della richiesta, & stata inclire resa la dichiarazione di regime di sospensione ex art. 20 CCIL, che
differisce - sino alla conelusione o ali’eventuale archiviazione della procedura - gli obblighi e le cause
di scioglimento connessi alle perdite rilevanti (in particolare artt. 2446 e 2447 ¢.c.). £ opportuno ribadire
che tale regime non estingus né “copre” le perdite: offre esclusivamente una finestra temporale
protetta per negoziare soluzioni di rieguilibrio finanziario & patdmoniale senza Uimmediata pressione
delle Iniziative ssecutive.

La bgseline su cui si innesta la CNC & rappresentata dal gquadro economico-patrimoniale e dallo
scadenzario dei creditori, che evidenziano un patrimonio naetto negativo, terisions di cassa &, pit in
generale, un fabbisogno di ristrutturazione che richiede misure coordinate su piu frenti, In guesto
cantesto, il Progetto di Piano e 1a correlata Relazione sul piano finanziario delineano le direttrici
d’intervento: utilizzo di un prestito obbligazionario convertibile (POC) fine a € 20 milioni, operazioni sill
capitale (conferimantl, eventuali conversioni debito/eguity, aumentl}, & una riorganizzazione
industriale volta a recuperare marginalitd e stabilitd dei flussl. A supporte dell’esecuzione sono state
fissate milestone progressive e predisposto un cash-plan rolling (13/26 settimane) che stabilisce
pricritd di pagamentc coerenti con lo stato di protezione della CNC e con gli obiettivi di continuita
operativa.

Per guanto di competenza, il Cotlegio Sindacale non & chiamato - né potrebbe - atlestare la
realizzabilita del Plano o Uadeguatezza delle ipotesi sottostanti, che rientrano nella responsabilita degli
Amministratori e, per gli aspetti di legge, nella sfera dell'Esperto. In particolare, il Gollegio Sindacale
ritiene doveroso sottolineare che iali effetti risultano dipendenti da azioni future, ipotetiche &
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comungue potenzialmente influenzati da variabili esogene, ivi inclusi gli aumenti di capitale
programmati, ad oggi non pienamente quantificahili né controllabili.

Proprio per tutelare gli interessi della societa e dei soci (inclusi | minoritan), i Collegio raccomanda un
presidio informativo strutturato; aggiornamenti mensill sullo stato delle trattative e sulla mappatura
delle olassi di oreditori; un cruscotte di avanzamento delle milestone CNC (apertura e
proroghe/revoche delle misure protettive, accordl raggiunti, auterizzazioni oltenuie); & una
riconciliazione puntuale tra cash-plan e scadenzario, con evidenza degli scostamenti e delle azioni
correttive attivate. Tall flussi devono essere tempestivi, tracciabili e allineat! anche ai profili di
Informativa at mercato (MAR/TUF), in modo da assicurare coerenza ira processo negozials,
rappresentazione contabile 8 comunicazione esterna.

Al VIGILANZA SULLADEGUATEZZA DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELLA SOCIETA E DEL
GRUPPO

Nel corso del periodo Intercorso tra la nomina e la data della presente relazione il Collegio Sindacale
ha verificato che Uorganigramma ha subito diverse variazioni anche in considerazione della profonda
riorganizzazione del Gruppo e delle operazioni straordinarie deliberate e attuate,

It Collegio, noiminato in data 3 ottobre 2026 & chiamato a riferire al 28 novembre 2025, ha svolto in un
arco temporale necessariamente contenuto le verifiche ritenute proporzionate e ragionevoll ai sensi
degli artt. 2403-2407 ¢.c., con specifico riguardo al requisito degli adeguati assetti organizzativi,
amministrativi e contabili di cui all’art. 2086 c.c. e al processo di infoermativa finanziaria ex artt, 154~
bis/ter TUF. In particolare, in questo perieds il Collegio ha tenuto interlocuzion! con la societd di
revisione ¢ ¢on il Dirigente Preposto mentre - per ragioni temporali e organizzative - si & riservato di
incontrare successivamente Uinternal Auditor e ’Organismo di Vigilanza e di acquisime te relative
relazioni. .

Dalle evidenze esaminate emerge che la Societa dispone di un implanto di base per la gestione & il
controllo. .

In questa sede, tuttavia il Collegio rileva che gli assetti esistenti risultano migliorabili, in particolare per
quanto riguarda la sistematicitd e ta tempestivita.

Al contempo, it Collegio rileva che l'insediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione e il riassetto
della governance (con desighazione del Dirigente Preposto e separazione dei ruoli esecutivi)
costituiscono una opportunitd cancreta per imprimere un'accelerazione al rafforzamanto del presidl,
Alla luce delle interlocuzioni avute con la societd di revisione e con il Dirigente Preposto, si ritiens
ragionevole che, in un orizzonte temporale breve e con un piano di lavoro chiaro, la Sacieta possa
potenziare gli assetti,

Nel complesso, Il Gollegio Sindacale qualifica allo stato gli assetti come idonei, ma evidenzia come gli
stessi possano essere migliorati softo i profill della tempastivith e dalla formatizzazione.

Nel corso del periodo dalla nomina fino alla data della presente relazione il Collegio Sindacale non ha
raccolto evidenze sostanziali tali da confutare o smentire 'adeguatezza del sistema amministrative-
contabile della Societa e 'affidabilita di guest'ultimo a rappresentare corrattamente | fatti di gestione e
nessuna Informativa in tal senso & pervenuta dalla Societa di Ravisione,
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Kt VIGILANZA SULLADEGUATEZZA DELE DHSPOSIZION! IMPARTITE DALLA SQCIETA ALLE
CONTROLLATE
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fl Collegio Sindacale per e sopra esposte ragionl non ha potuto vigilare sull'adegusterza delle
disposizioni impartite dalla Societd alle controllate al sensi dell'art. 114, 2° comma, del TUF,
accertandone, sulla base delle informazioni rese dalla Societa, lidoneltd a fornire le informazioni
necessarie per adempiere agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge, tenendo conto delila
struttura del Gruppo e dei modetli di govemance delle sacieta controllate.

X VERIFICA SULLE MODALITA DI CONCRETA ATTUAZIONE DELLE REGOLE DI GOVERNO
SOCIETARIO PREVISTE DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA
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Per quanto concerne la verifica sulle modalita di concreta attuazione delle regole di gaverno socletario,
previste dal Codice di Autodisciplina e del Codice di Corporate Governance, per quanto gla applicabils,
li Collegio ha svolto tale attivita diverifica con l'assistenza detla Direzione Affari Legali e Societari della
Sooieta.

I Consiglio di Amministrazione della Societd & composto da 5 Amministratori, di cul 2 indipendenti, nel
rispetto delle regole di equilibric digenare: dei 5 Amministratori, 3 sono vomini e 2 sono donne. Quanto
at Consiglio di Amministrazione, si riferisce come lo stesso abhia proceduto ad un'autovalutazione
della dimensione, della composizione e del funzionamento del Consiglio stesso e def sugi Comitati,

In ultimo, in merito alla procedura seguita dal Consiglio di Amministrazione ai fini della verifica
dellindipendenza det propri consiglieri, it Collegio Sindacale ha procedute alle valutazioni df propria
competenza, constatando (a corretta applicazione dei criteti & dalle procedure di accertamento dei
requisiti di indipendenza di cui alla lagge e al Codice di Autodisciptina ed it rispetto del requisiti di
compasizione dell'ergano amministrativo nel suo complesso.

Infine, il Collegio informa di aver verificato li possesso, da parte del componenti del Collegio Sindacale
stesso, dei requisiti di indipendenza richiesti dalla vigente normativa, dandone comunicazione al
Consiglio di Amministrazione della Societa,

n ottemperanza alla norma di comportamento Q.1.7 emanata dal Consiglic Nazionale dei Dottori
Commercialisti par 1 sindaci di societd quotate, li Collegio sindacale ha eseguito la proptia
autovalutazione, al fine di verificare la ricorrenza -e la permanenza - del requisit! di idoneita dei
compongnti e circa la corretiezza e l'efficacia del proprio funziohamento. L'esito del PIroCesso
valutativo a stato positivo.

1L Collegio ha, altresl, fatto propria la raccomandazione del nuove Codice di Corporate Governance,
che presctive di dichiarare Uinteresse proprio o diterzi in specifiche operazioni sottoposte al Consiglio
di Amministraziona. Nel corso del periodo intercorso tra it 3 ottobre 2025 e la data odierna non si sono
verificate situaziont relativamente alle guali | componenti del Collegio Sindacale abbiano dovuto
effetiuare tali dichiarazioni,

Quanto alla costituzione di comitati endoconsiliar, si riferisce come, all'interno del Consiglio di
Amministrazione di CpsleGom 8.p.A,, risultano istituiti i seguenti Comitati:

* Comitato Controllo e Rischi @ per le operazion! con Parti Correlate, con funzioni di natura
consultiva e propositiva, che riferisce al Consiglio di Amministrazione almeno annualmente
sull'attivith svolta e sulladeguatezza e sull'sfficacia del sistema di controllo interiio e di
gestione del rischi, che & anche destinatario del ruolo e delle funzioni che li Regolamento
Consob OPC  atirlbuisce al Comitato composto da amministrativi in maggioranza
indipendenti; il Comitato sl & riunitoa 3 volte nel periodo dal 3 ottobre 2025 alla data odierna;
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» Comitato Nomine e Remunerazione, composto da Amministratorl non  esecutivi e
indipendenti; it Comitato si & riunito 1 volta nel periodo dal 3 ottobre 2025 alla data odierna.

XV VERIFICHE SULL'OSSERVANZA DELLE NMORME M LEGGE INERENT] ALLA FORMAZIONE DEL
PROGETTO DI BILANGIO DI ESERGIZIO E DELLE RISPETTIVE NOTE ILLUSTRATIVE E DELLA
RELAZIONE SULLA GESTIONE
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il Collegio Bindacale ha svolto le proprie verifiche sull'osservanza delle narma di legge inerenti alla
formazicne del progetto di bilancio di esercizio al 31 dicemnbre 2024, delle rispetiive note ilustrative e
della Relazione sulla Gestione a corredo degli stessi, in via diretia & attraverso le informazioni ottenute
dalla Societad di Revisione. In particolare, il Collegio Sindacalg, in base al controlli esercitatf e alle
informazioni farnite dalla Societa, nei limiti della propria competenza secondo lart. 149 del TUF, da
atto che i prospetti del hilancio di esercizio di OpsieCom SpA al 31 dicembre 2024 sono statl redatti in
conformita alle disposizicni di legge che regolano la loro formazione e impostazione e agli International
Financial Reporiing Standeards, emessi dall'lnternational Accounting Standards Board, in base al testo
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale delle Comunita Europee.

il bilancio di esercizio & accompagnato dalle prescritte dichiarazioni di conformita sottoscritte
dalllAmministratore Delegato e dal Ririgente Preposto alla retazione dei documenti contabili societar,

AV INIHCAZIONI B! EVENTUALI OSSERVAZIONI E PROPOSTE DA FORMULARE ALI’ASSEMBLEA Al
SENS] DELL'ART. 153 DEL D.LGS.58/1998

Sula base di tutto quanto sopra riportato, a compendio dell'attivita di vigilanza svolta nell'esercizio, i
Collegio segnala all'Assemblea il richlamo di informativa con cui la Societd di Revisione pone
l'attenzione sulla nota relativa alla "Continuita aziendale” de! paragrafo 40 al Bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2024 {cosl come esposto net precedenti paragrafi Il e V).

Il Collegio Sindacale non ha rilevato specifiche criticitd, omissioni, fatti censurabili o irregolarit e, per
quanto di propria competenza, nonrilevando maotivi ostativi all'approvazione delle proposte di delibera
formulate dal Consiglio di Amministrazione all'Assemblaa.

Con riferimento aila destinazione del risultato di esercizio U Collegio Sindacale, per quanto di propria
competenza, ritiene la proposta del Consiglio di Amministrazione conforme alle disposizioni in materia,
tenuto conto detla attivata procedura di Composizione Negoziata della Crisi come sopra
rappresentato.

Hikk

Ai sensi dell'art. 144-quinguiesdecies del Regolamento Emittenti, approvate dalla Consob con
deliberazione 11971/99 ¢ successive modificazionl ed integrazioni, l'elenco degli incarichi ricopertl dat
componanti del Collegio Sindacals presse le societd dicui al Libro V, Titolo V, CapiV, Vl e V|l del Codice
civile & pubblicato, ricorrendons i presupposti, dalla Consoh sul proprio sito internet (www.consoh.it).

Milano, 28 novembre 2025

Il Collegio Sindacale

Carlo Angelini me
la e = -
Nicola Fumegalli  |Singidgasrietiun, oo AL
AR
AR AL }
Maria Lucia Ronchi  Sindaco j M
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art, 14 del D.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art.10 del Regolamento
(UE} n. 537/2014

Agli Azionisti della
Ops eCom S.p.A.

Relazione sulla revisione contahile del bilancio d’esercizio

Dichiarazione di impossibitita di esprimere un giudizio

Siamao stati incaricati di svolgere la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Ops eCom S.p.A. (gid
Giglic Group S.p.A., nel seguito anche “Ops eCom” ¢ la “Societd”) costituito dalla situazione patrimoniale-
finanziaria al 31 dicembre 2024, dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal prospetto delle
variazioni de! patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalle note
illustrative al bilancio che includono le informazioni rilevantt sui principi contabill applicati.

Mon esprimiamo un giudizio sul bilancio d’esercizio della Societa a causa della rilevanza degli effetti connessi
alle incertezze descritte nella sezione “Elementi alla bose della dichiarazione di impossibilitd di esprimere un
giudizio” della presente relazione.

Elementi alla base della dichiarazione di impossibilita di esprimere un givdizio

Il bilancio d'esercizio della Ops eCom. avidanzia, nell’esercizio 2024, un risultato negativo di Euro 20,3 milioni
{Euro 3,2 milioni al 31 dicembre 2023}, ed un patrimonio netto negativo per Euro 19 milien! (positivo per
Euro 1,4 milioni al 31 dicembre 2023} circostanza, quindi, che fa ricadere la Societa nella situazione di cul
all’art. 2447 del codice civile,

Nella Relazione sulla gestione gli Amministratori evidenziano che | ‘indebitamento finanziario netto della
Societd al 31 dicembre 2024 ammonta ad Euro 9 milioni (Euro 10,5 milioni al 31 dicembre 2023). Sono incltre
presenti debiti tributari, previdenziali e commerciali scaduti, complessivamente di importo rilevante e
pertanto, alla data di presentazione del bilancio la Seciata versa in una situazione di tensione finanziaria.

Nella medesima Relazione sulla gastione, gli Amministratori evidenziano inoltre, che i ricavi dell’esercizio
paria a Euro 14,4 milioni, sone in diminuzione per Euro 6,9 milioni rispetto ai ricavi relativi al 31 dicembre
2023 {Euro 21,3 milion1) a causa della perdita di alcuni importanti clienti durante 'esercizio, Nelle note
illustrative al hilancio, al paragrafo “4. Avviamento” gli Amministratori evidenziang, inoltre, che, stante
"andamento negativo della Societd, le prospettive di crescita riferite al business CGU, B2B e B2C di Ops
aCom, sono state considerate non realizzahili a fronte delle nuove strategie di business riferite
all'integrazione della stessa con la societa Deva S.r.l. .Pertanto, gl Amministratori hanno determinato la
necessita di effettuare una svaluiazione integrale degli avviamenti, ritenendo quale Trigger Event la modifica
nella strategia aziendale derivante dall’apporto della Deva S.r.l. che comporterehbe una sostanziale modifica
nel modello di business della Societa e la non realizzabilita dei flussi di cassa futurf attesi riferiti alle CGU B2B
e B2C. La svalutazione complessiva degli avviamenti, determinata sulla base dell’impuirment test, approvato
dal Consiglio di Amministrazione del 14 novembre 2025, risubta pari a Euro 10.256 migliaia.
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Gli Amministratori, al paragrafo “14. Evoluzione prevedibile dello gestione e valutazione del presupposto della
continuita aziendale” della Relazione sulla gestione evidenziano che nel corso degli ultimi esercizi il Consiglio
di Amministrazione ha ricercato le possibili soluzioni finanziarie ed industriali per potre la Societd in una
situazione di solidita economica in grado di mantenere nel tempeo la continuita aziendale; in tal senso durante
Fesercizio 2024 ha ridotto significativamente i costi generali e del personale ad ha attuato altre ottimizzazioni
volte a rendere pill produttive le unitd di business.

Con riferimento all'andamento dei ricavi, gli Amministratori segnalano che alla contrazione dei volumi non ha
fatto seguito una stessa riduzione dei costi, ¢id ha comportato una marginalita negativa, che a sua volta ha
generato una cassa insufficiente a far fronte alle necessitd aziendali nel breve periodo.

Nella medesima Relazione sulla gestione, gli Amministratori evidenziano che, proseguendo nel processo i
riorganizzazione, nel mese di ottobre del 2025 sono intervenute le seguenti operazioni:

- Global Capital Investments Lid {“Global”) ha manifestato il proprio interesse a sottoscrivere un
prestito obbligazionario convertibile (di seguito “POC”} fino a euro 20 milioni;

- Fortezza Capital Holding S.r.l. {“Fortezza”) ha formalizzato in data 22 luglio 2025 una proposta di
aumento di capitale per un valore nominale di Eure 3,738.006 , di cui Eure 3.238.006 mediante
conferimento dell’intero capitale di Deva S.r.l. da parte di Fortezza Capital Holding S.r.1. (che ha
acquisito it 29,9% del capitale sociale) ed Euro 500.000 in denaro.

Nella Relazione sulla gestione al paragrafo 12. Fatti di rilfevo successivi alfa chivsura dell’esercizio gl
Amministratori indicano, tra 'altro, che in data 3 cttobre 2025 I'Assemblea degli azionisti, in sede
straordinaria, ha apprevato all’unanimita aumento di capitale di cui sopra e approvato la delega al Consiglio
di Amministrazione ad aumentare il capitale sociale fino a Eura 20 milioni e ad emettere obbligazioni
convertibill riservate a Global Capital Investmant, come da Relazione lllustrativa del Consiglio di
Amministrazione gia messa a disposizione del pubblico, nonché approvazione della delega al Consiglio di
Amministrazione ad aumentare ulteriormente il capitale sociale fino a Euro 100 milioni, mediante emissione
di azioni ordinarie con diritto di opzione o ohbligazioni convertibili, entro cingque anni, come da Relazione
ltustrativa del Consiglio di Amministrazione gid messa a disposizione del pubblico.

Gl Amministratori, al paragrafo “14. Evoluzione prevedibile deila gestione e valutazione del presupposto defla
continuita aziendale” gli Amministratori evidenziano, inoltre, che in data del 31 ottobre 2025 la Societa ha
depositato istanza per 'accesso alla procedura di Composizione Negoziata defla Crisi d' Impresa {CNC),
disciplinata dal Decreto Legislativo 12 gennaio 2019, n. 14 (Codice della Crisi d'lmpresa e delf'Insolvenza -
CCll). Listanza & stata presentata afla Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura campetente
con Pebiettivo di avviare un percorso di risanamento e individuazione di soluzioni idenee al superamento
della situazione di squilibric patrimoniale e finanziario. In data 11 novembre 2025 & stato nominato I'esperto
Paclo Bastia.

Le aree diintervento previste nel Piano Industriate, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 14
novembre 2025 {di seguito anche il “Pianc”} per il periodo 2025- 2030, sempre secondo gli Amministratori,
hanno I'chiettive di superare la crisi operativa e finanziaria, trasformando {a Societs da impresa operativa a
holding pura. In tale contesto, gli Amministratori riportano che un ruolo primario & assunto dallattuale
partecipata Deva S.r.l. e dalle ulteriori Societa che verranno conferite, in quanto potranno supportare Ops
eCom da un punto di vista finanziario, ma anche e soprattutto econormico per il tramite dei dividendi che
verranno deliberati.
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Al fine di completare il risanamento aziendale, fa Societ ha previsio le seguenti ulterior attivita:

- la sottoscrizione di accordi con tatuni farnitori ritenwti strategici in forza dei quali il debito
verrebbe convertito in azioni non guotate che potranno succassivamente essera convertite in
azioni gquotate;

- aumento di capitale mediante conferimento in natura di assets strategici conferiti dall’azionista di
maggioranza Fortezza Capital Holding S.r.l.;

- adefinizione di accordi di riscadenzamento, o a saldo e stralcio con i fornitori da eseguire
nelambito dalla CNC con il supporto dell’Esperto;

- la presentazione di una proposta di transazione fiscale di cui all’art. 23, comma 2 his, CCIi,

Gli Amministratori sottolineano che alla data di approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024,
non & possibile esprimere un gludizio sull’ esito finale della procedura, sebbene le aspettative, anche sulla
base degli accordi preliminari in fase di sottoscrizione con i principali fornitori, siano al mamento positive.

In particclare, gli stessi Amministratori evidenziano che il succitato Piano prevede di generare nei successivi
12 mesi {da novembre 2025 a novembre 2026) un flusso finanziario operativo positivo di circa Euro 700
migliaia della sola Deva S.r.l, oltre un aumento di capitale per cassa gia deliberato in data 3 ottobre 2025 per
Furo 500 migliaia e 'incasso della prima tranche del prestito obbligazionaric del 10 novembre 2025 per Ruro
500 migliaia. Il fabbisegne finanziario previsto delle nuove attivita nel prossimi 12 mesi & pari ad euro circa 6
mifioni & verra finanziato per euro circa euro 700 mighaia da flussi finanziarl operativi di cui sopra, euro 500
migliaia di aumento di capitale di cui sopra e ulteriori euro 500 migliaia della prima tranche del prestito
obbligazionario di cui sopra; cid comperta, secondo ghi Amministratori, un residuo di fabbisogno di euro circa
Eurc 4,3 milioni, i quali saranno coperti dal tiraggio del prestito obbligazianario {POC)

Gl Amministratari ritengono che il completamento delle operazioni sopra descritte permettera di contribuire
in maniera significativa al superamento dei rischi e delle incertezze ad oggi esistenti sulla capacita della
Societd a proseguire I'attivita operativa in continuita nel prossime future, -

Di conseguenza alla luce delle considerazioni attuali, gl Amministratori segnalano che gli elementi di
incertezza e dirischio che permangono sono legati a:

- pienarealizzazicne degli oblettivi del Piano Industriale ed in particolare degli effetti di
esdebitamento previsti dalla procedura di CNC, che prevede nei medio termine il riequilibrio
economico-finanziario della Societa;

- finalizzazione della conversione del debito commerciale in aumento capitale in virtd di accordi gia
in avanzato stato di negoziazione;

- conclusione positiva e nei tempi previsti del conferimenti delle attivita previste nel piano di cui
sapra;

- conclusione pasitiva del tiraggio del prestito obbligazionario convertibile (POC) nelle tempistiche e
modalita previste.

Alia luce di quanto sopra, gli Amministratori ritengono che Ia possibilita per la Societa di continuare 1a propria
aperativitd per un future prevedibile sia necessariamente legata all’ utilizzo nel tempo delle risorse
finanziarie precedentemente descritte necessarie per coprire il fabhisogno finanziaric nel breve termine,
nonché al raggiungimento dei target operativi e finanziari previsti ne! Piano Industriale.

Va comungue richiamata I'attenzione sulla circostanza che il mancato raggiungimento anche solo in parte dei
risultati aperativi previsti per coprire il fabbisogno finanziaric della Societd previsto nel breve termine, anche
in considerazione della circostanza che I'esecuzione di tali azioni richiede if coinvolgimento/assenso di
soggetti esterni alla Societd, in assenza di ulteriori tempestive azioni, sarebhe pregiudicata la prospettiva
della continuita aziendale.
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Pur in presenza di significative incertezze legate all'ammontare significativo di debiti scaduti, all’ effettiva
realizzabilita deflte prospettate sinergie economiche e finanziarie, gli Amministratori delia Societd hanno
ritenuto ragionavole adottare il presupposto della continuitd aziendale nella preparazione del bilancio 31
dicembre 2024, '

Per tale motivo, dunque, gli Amministratori continuano ad adottare il presupposto della continuita aziendale
nelia preparazicne del bilancio ritenendo di aver comungue fornito un’informativa esaustiva delle
significative e molteplici incertezze in essere e dei conseguenti dubbi che insistono sul mantenimento di tale
presupposto.

Gli amministratori sottolineano nuovamente, per quanio ovvio, che il giudizio prognostico sotteso alla
determinazione degli Amministratori & suscettibile di essere contraddetto dall’ evoluzione dei fatti seppur
svolto con diligenza e ragionevolezza; e ¢id, perché potrebbero emergere fatti o circostanze, ad oggi non noti
o comungue non valutabili nella loro portata, anche fuori dal controllo degli Amministratori, suscettibili di
mettere a repentaglio la continuita aziendale pur a fronte di un esito positivo delle condizioni a cui oggi gli
Amministratori legano la continuity aziendale.

Da ultimo & quale ulteriore nota di prudenza, gli Amministratori, consapevoli dei limiti intrinsechi della
propria determinazione manterranno un costante monitoraggio sull’evoluzione dei fattori presiin
considerazione, cosi da poter assumere, laddove se ne verificassero i presuppost, i necessari provvedimenti,
nonché provvedere, con analoga prontezza, ad assolvere agli obblighi di comunicazione al mercato, In
particolare, il Consiglio di amministrazione monitara e continuerd a monitorare la situazione economico,
patrimoniale e finanziaria al fine di valutare anche soluzioni alternative di rafforzamento patrimoniale tali da
garantire la sussistenza del presupposto della continuita aziendale.

Va considerato che qualora dovessero emergere le  citate criticita, il Consiglio di Amministrazione sarebbe
costretto a rivedere if presupposto delfa continuita. If venir meno delle prospettive di continuazione
deil'attivita implicherebbe la necessita di effettuare successive verifiche, valutazioni ed approfondimenti, con
conseguenti significative ulteriori svalutazioni delf attive, nonché eventuali maggiori accantonamenti di fondi
per eventuali passivita potenzialk

Quanto sopra descritto, e segnatamente: (i} le incertezze connesse alla conclusione positiva e nei tempi
previsti dei conferimenti e della conversione di debiti commerciali in capitale riferiti agli accordi indicati
daglt Amministrator]; (i) le incertezze connesse al raggiungimento desli obiettivi economici e finanziari
previsti nel Piano Industriale 2025-2030; (iii) le condizioni patrimoniali, finanziarie ed aperative in cui versa la
Societa; (iv} le incertezze sull’esito finale della procedura di composizione negoziata della Societd; {v) la
conclusione positiva del tiraggio del prestito obbligazionario convertibile (POC} nelle tempistiche e modalita
previste, evidenzia I'esistenza di fattori che dipendono da economie esterne ad aggi non manifeste e che i}
presupposto delia continuita aziendale @ soggetto a molteplicl significative incertezze con potenziali
interazioni e possibili effetti cumulati rilevanti sul bilancio d’esercizio della Societd al 31 dicembre 2024.

Le nostre procedure di revisione hanno incluso tra I'altro;

- discussione con la Direzione della valutazione effettuata dagli Amministrator] in merito alfa
continuitd aziendale della Societd, nonché sugli eventi e circostanze che, considerati singolarmente o
nel loro complesso, possano far sorgere dubbi significativi sulla capacita deila Societd di continuare a
operare come un’entita in funzionamente;

- analisi della documentazione relativa alla Procedura di composizione negoziata presenta in data 31
ottobre 2025;

- analisi delle proiezioni economiche e finanziarie incluse nel Piano Industriale 2025-2030 proposto
dagli Amministratori, approvato dal Consiglio di Amministrazione della Ops eCom S.p.A. in data 14
novembre 2025;

- incontri e discussioni con i membri del Collegio Sindacale;
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- analisi dell’anzianita dei debiti tributari, commerciall @ previdenziali;

- lettura dei verbali delle riunioni degli Organi sociali;

- analisi degli eventi accorsi successivamente aila data di riferirnento del hilancio;

- esame dell’adeguatezza dell'informativa di bilancio relativa al presupposto delia continuita,

Abbiamo svolto la revisione contabile in confarmita ai principi di revisione internazionali {ISA Italia). Le nostre
respensabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione “Responsabilita della societa
di revisione per la revisione contobile del bifancio d’esercizic” della presente relazione, Siamo indipendenti
rispetto a Ops eCom S.p.A. in conformita alle norme e al principi in materia di etica e di indipendenza
applicabili nell’ardinameanto italiano alla revisione contabile del bilancio. Tuttavia, a causa della rilevanza
degli aspetti descritii nella presente sezione non siamo statiin grado di formarci un giudizio sul bilancio
d’esercizio dalla Ops eCom 5.p.A. al 31 dicembre 2024,

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave deila revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio professionale,
sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio d’esercizio in esame.
Tali aspetti sono stati da not affrontati nel’ambita delia revisione contabile e nella formazione delle nostre
conclusioni sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto, su tali aspetti non esprimiamo un giudizio

saparato.

Oltre a quanto descritto nella sezione “Elementi ofla base delfa dichiorazione di impossibilitd i esprimere un
giudizie”, non abhiamo identificato aspetti chiave della revisione da comunicare nella presente relazione.

Responsabilitd degli Amministrateri e del Collegio Sindacale per il bilancio di esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veriliera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’ Unione Europea nonché ai pravvedimenti emanati in altuazione dell’art.9 del D.Lgs. n. 38/05 e, nei
termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire |a redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a compartamenti o
eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione dellz capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entitd in funzienamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza dellutilizzo
del prasupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia, Gli
Amministratori utilizzano if presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a
menoc che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liguidazione della Societa o per linterruzione
dell’attivitad o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.
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Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile def bilancio d’esercizio

E nostra la responsabilita di svolgere |a revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
{ISA ttalia} e di emettere la relazione di revisione. Tuttavia, a causa di guanto descritto nella sezione
“Flementi affa base delia dichiarazione di impossibitivd di esprimere un gludizio” nella presente relazione, non
siame In grado di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio,

Siamo indipendenti rispetto alla Sociela in confarmita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nel’ ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Aftre informazioni comunicate ai sensi del’art. 10 del Regolamento (UE)} 537/2014

L'assemblea degli azionisti della Ops eCom S.p.A. ci ha conferito in data 21 luglio 2023 I'incarico di revisione
legale del bilancio d’esercizio della Societd per gli esercizi dal 31 dicembre 2023 al 31 dicembre 2031.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diverst dalia revisione contabile vietati ai sens! dell’art. 5, par.
1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa nell’esecuzione della
revisione legale.

Confermiamo che la presente relazione & in linea con quante indicato nella relazicne aggiuntiva destinata al
collegio sindacale, nella sua funzione di comitato per it controllo interno e la revisione legale, pradisposta ai
sensi deil’art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regalamentari

Dichiarazione di impossibilité di esprimere un giudizio sulla conformita alle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli Amministratori della Ops eCom 5.p.A. sono responsabili per "applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato {UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazicne del formato elettronico unice di comunicazione {ESEF —
European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato”) al bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2024, da includere nella relazione finanziaria annuale.

Siame stati incaricati di svolgere le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di
esprimere un giudizio sulla conformita del bilancio d’esercizio alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A causa della significativita di quanto descritto nella sezione “Flementi alla base delfla dichiarazione di
imipossibifita di esprimere un giudizio” della Relazione sul bilancio d’esercizio, non siamo in grado di
esprimere un giudizio sulla conformita del bilancio d’esercizio alle disposizioni del Regolamento Delegato.
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Dichiarazione di impossibilita di espritmere un giudizio e dichiarazione oi sensi deflf'art. 14, comma
2, leitere &), e-bis) ed e-ter), del D.lys. 39/10 e gi sensi dell’art, 123-bis, comma 4, del D.lgs. 58/98

Gli Amministratori della Ops eCom 5.p.A. sone responsabili per la predisposizione della relazione sulla
pestione e deila relazione sul governo socletario e gli assetti proprietari della Ops eCom 5.p.A. al 31 dicembre
2024, incluse la sua roerenza con il relativo bilancio d’esergizio e ia loro confotmita alle norme di legge.

Sfamo stati incaricat! di svolgere le procedure indicate nel principic di revisione (SA talia) n. 7208 al fine di:

- esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assett! proprietari indicate nell’art. 123-bis, co.
4, del D.Igs. 58/98, con il bilancio d’esereizio;

- esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assett] proprietar
indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.lgs, 58/98;

- rilasciare una dichiarazione su eventuall errori significativi nella relazione sulla gestione e in alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietar]
indicate nell‘art. 123-bis, co. 4, del D.lgs. 58/98.

A causa deila slgnificativita di quanto descritto nella sezione “Elementi alla base defla dichigrazione di
impossibilita di esprimere un giudizio” della Relazione sul bilancio d’esercizio, non siamo in grado di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate con il bilancio d’esercizio della
Ops eCom S.p.A. al 31 dicembre 2024 e sulla conformitd delle stesse alle norme di legge né di rilasciare a
dichiarazicne di cui all’art. 14, co. 2, lettera e-ter}, del D.igs. 39/10 sulfla base delle conascenze e della
comprensione dell'impresa e del relative contesto acquisite nel carso dellattivitd di revisione.

Milano, 28 novembre 2025

Audirevi 5.0.A.

e

Artonio Cocco

Socio- Revisore legale
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CLAUDIA COMMISSO

NOTAIO

CERTIFICAZIONE DI CONFORMITA!

- Certifico io sottoscritta, Claudia Commisso, notaio residente in Sesto San Giovanni, iscritto nel
ruolo del Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Milano, Busto Arsizio, Lodi, Monza e Varese
che quanto sopra riprodotto & jl risultato della stampa, su supporto cartaceo, dell'immagine
visualizzata in data odierna, alle ore sette e minufi quaranta, sulla rete internet al seguente
indirizzo utl: https:/ /www.emarketstorage.it/it/ documenti

Sesto San Giovanni, nel mio studio in Piazza Martiri di via Fani n. 15, 19 {diciannove) dicembre

2025 {duemilaventicinque),

. STLIEIO NOTARILE COMMISSO i
gasto Son Glovanni (M) seeas rel. panTIsTTS

Tiaeza Martiri di vlo ranl, 15 wwwonota oo missoe. it segreteriagnotatocomimissale
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GPS eCom S.p.A. (gia Giglio Group 5.p.A.)

RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI CORRISPOSTI

{Relazione finanziaria annuale relativa all'esercizio 2024 - Aggiornata agli eventi significativi
dell'esercizic 2025)

Approvata dal Consiglio di Amministrazione in data novembre 2024

PREMESSA METODOLOGICA E CONTESTO

La presente Relazione (di seguito la "Relazione") & redatta ai sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998
{TUF} e accompagna il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024,

L'approvazione del progetto di bilancioc 2024 avviene in un contesto temporale differito rispetto ai
termini ordinari, a causa delle tensioni finanziarie che hanno interessato la Societa nella prima parte
del 2025 e che hanno reso necessaria |'attivazione di una Procedura di Composizione Negoziata della
crisi, sfociata poi nell'operazione di salvataggio e ricapitalizzazione conclusasi nell'ottobre 2025.

Pertanto, pur avendo come oggetto principale la rendicontazione dell'esercizio 2024, la presente
Relazicne fornisce altresi una dettagliata rappresentazione degli eventi successivi verificatisi nel 2025,
che hanno comportato un radicale mutamento dell’assetto proprietario {ingresso di Fortezza Capital
Holding S.r.l.), della denominazione sociale {da Giglio Group 5.p.A. a OP5 eCom S.p.A.} e della struttura
di governhance,

La Relazione si articola in:

e Sezione I: lllustrazione della Politica di Remunerazione per 'esercizio 2025/2026, definita dal
nuovo Consiglio di Amministrazione insediatosi il 3 ottobre 2025.

e Sezione Il: Consuntivo dei compensi erogati nell'esercizio 2024 (sotto la precedente gestione),
informativa sull'evoluzione dei compensi nel corso del 2025 e tabelle analitiche di dettaglio.

SEZIONE | — LA NUOVA POLITICA DI REMUNERAZIONE (2025-2026)

In considerazione della discontinuita aziendale, la Societa ha adottato, a decorrere dall'ultimo
trimestre 2025, una nuova politica retributiva allineata agli obiettivi del Piano di Risanamento e
Rilancio.

1. Governance e Processo di Definizione

La definizione della politica retributiva ha seguito 'evoluzione della governance societaria:

%@ QA‘W
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e Fino all'ottobre 2025, la Societd ha operato in continuitd con le politiche storiche di Giglio
Group 5.p.A..

e Dal 3 ottobre 2025, con l'insediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione nominato
dall'Assemblea degli Azionisti, & stata introdotta una politica di remunerazione focalizzata sul
contenimento dei costi fissi e sulla focalizzaziene verso il turnaround industriale.

2. Struttura Retributiva del Nuovo Consiglio di Amministrazione {OPS eCom S.p.A.)

La politica retributiva attuale, valida per la chiusura dell’esercizio 2025 e per I'esercizio 2026, si basa
su una componente fissa predeterminata, ritenuta adeguata a remunerare le competenze e le
responsabilita connesse alla gestione della fase distart-up della "nuova" Societa.

In conformita alle delibere dell'Assemblea del 3 ottobre 2025, i compensi sono cosi strutturati:

e Presidente del Consiglic di Amministrazione: Al Avv, Filippo Fanelli & attribuito un compenso
fisso annuo lordo di Euro 80.000,00, a fronte del ruolo di supervisione legale e istituzionale.

¢ Amministratore Delegato: Al Dott. Ciro Di Meglio & attribuito un compenso fisso annuo lordo
di Euro 85.000,00, quale corrispettivo per la gestione operativa e l'implementazione del piano
industriale.

& Consiglieri di Amministrazione: Ai consiglieri Dott. Fabio Del Corno, Dott.ssa Rosalba Chielli
e Dott.ssa lana Permiakova @ riconosciuto un compenso fisso annuo lordo di Euro 40.000,00
ciascuno.

Componente Variabile: Allo stato attuale, non sono attivi sistemi di incentivazione variabile (MBO o
Stock Option) perinuovi amministratori. L'introduzione di eventuali compenenti variabili sara valutata
a partii"e dall'esercizio 2026, subordinatamente af raggiungimento degli obiettivi di stabilita finanziaria
previsti dal piano concordato con i nuovi investitori.

SEZIONE Il - COMPENSI CORRISPOSTI NELL'ESERCIZIO 2024 ED EVENTI 2025
PARTE A — Consuntivo Esercizio 2024
{Gestione Giglio Group 5.p.A. ante-ristrutturazione)

L'esercizio 2024 & stato caratterizzato dal perdurare di un contesto di mercato complesso e
dall'emergere delle tensioni finanziarie che hanno poi condotto alla procedura di composizione
negoziata. In tale scenario, la politica di remunerazione ha mantenuto un approccio conservativo, in
linea con gli esercizi precedenti e senza |'attivazione di leve variabili.

1. Compensi del Consiglio di Amministrazione (2024) | compensi corrisposti agli amministratori in
carica nel 2024 sono stati i seguenti:

® Alessandro Giglio (Presidente e AD}: Ha percepito un compenso fisso di Euro 200.000,00, in
linea con quanto defiberato dall'Assemblea all'atto della nomina. Non sono stati erogati bonus
variabili (MBO/LTI} in gquanto gli obiettivi di performance non sono stati raggiunti.
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¢ Anna Maria Lezzi {Vice Presidente): Ha percepito un compenso fisso per la carica di Euro
25.000,00, oltre alla retribuzione spettante quale quadro della Societa,

e Carlo Micchi {Consigliere e CFO): Ha percepito un compenso per la carica di Eure 25.000,00.
Si segnala che il Dott. Micchi ha altresi percepito compensi professionali per il ruclo di Chief
Financial Officer e Dirigente Preposto.

® Consiglieri Indipendenti

Il consigliere Francesco Gesualdi (fino alla permanenza nel consiglio di amministrazione): Ha
percepito il compenso fisso ennicomprensivo di Euro 25.000,00 ciascuno per la partecipazione
ai lavori consiliart e ai comitati endo-consiliari.

Il consigliere Maria Cristina Grillo (fino alla permanenza nel consiglio di amministrazione):
Ha percepito il compensa fisso connicomprensive di Euro 20.000,00 ciascuno per la
partecipazicne ai lavori consiliari e ai comitati endo-consiliari,

2. Collegic Sindacale (2024} il Collegio Sindacale {Presidente Dott. Giorgio Mosci/Teodori} ha
percepito i compensi stabiliti dall'Assemblea del 2021, pari a Euro 38.000 per il Presidente e Euro
32.000 per i Sindaci Effettivi.

PARTE B — Eventi Successivi: Evoluzione dei Compensi nel 2025

L'esercizio 2025, pur non essendo oggetto diretto della chiusura di bilancio 2024, viene qui esposto
per fornire un guadro completo delia discontinuita gestionale. L'evoluzione retributiva si divide in due
fasi distinte.

Fase 1: Rinnovo e Gestione della Crisi {Gennaio —~ Ottobre 2025} In data 28 giugno 2025, I'Assemblea
degli Azionisti ha proceduto al rinnovo del Consiglio di Amministrazione. In un'ottica di parziale
revisione dei costi in pendenza della crisi, i compensi erano stati cosi rimodulati:

e Alessandro Giglio: Confermato Presidente e AD con compenso invariato di Euro 200.000,00.
e Consiglieri: Il compenso fisso peri consiglieri & stato ridotto da Euro 25.000 a Euro 23.000,00
annui.

Tuttavia, tale assetto & rimasto in vigore solo per pochi mesi. Con I'accettaziane dell'offerta vincolante
di Fortezza Capital Holding S.r.l., si & perfezionata |'operazione straordinaria che ha previsto le
dimissioni irrevocabili dell'intero organo amministrativo.

Rinuncia e Manleva (Waiver}: Come parte integrante degli accordi di ristrutturazione, I'Assemblea
degli Azionisti ha deliberato la rinuncia all'azione di responsabilita nei confronti degli amministratori
uscenti {Giglio, Lezzi, Micchi, Gesualdi, Grillo) e dei sindaci, A fronte di tale manleva, gli amministratori
hanno rinunciato a qualsiasi pretesa economica, incluse indennita di fine mandato o risarcimenti per
la cessazione anticipata della carica. Di conseguenza, per il 2025, agli amministratori uscenti sono stati
liguidati esclusivamente i ratei dei compensi fissi maturati fino alla data del 3 ottobre 2025,

Fase 2: Nuova Governance {Ottobre — Dicembre 2025) Dal 3 ottobre 2025, con il cambio di
denominazione in OPS eCom S.p.A., sono entrati in vigore i nuovi compensi descritti nella Sezione |

U
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{Fanelli € 8Dk, Di Meglio € 85k, Consiglieri € 40k ciascuno), che impatteranno sul bilancio 2025 per la
sola quota di competenza dell'ultimo trimestre (pro-rata temporis).

TABELLE DI DETTAGLIO

Si riportano di seguito le tabelle redatte in conformitd allo Schema 7-bis dell’Alfegato 3A al
Regolamento Emittenti Consob.

TABELLA 1: Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo

A. ESERCIZIO 2024 (Consuntivo - Gestione Giglio Group 5.p.A.}

Nome e Carica Periodo Compenso Bonus e Altri Totale
Cognome (2024) carica Fisso (€} Incentivi (€} Compensi (€) (€)
®

Alessandro Presidentee 01/01/24 - 200.000 0 - 200.000
Giglio AD 31/12/24
Anna Maria Vice 01/01/24 - 25.000 {fino 0O 76.072 (1) 101.072
Lezzi Presidente  31/12/24 al 28.06) e

23.000 dal

29.06
Carlo Micchi  Consigliere  01/01/24 - 25.000 (fino 0 {2) 25.000

31/12/24 al 28.06) e

23.000 dal

29.06
Francesco Consigliere  01/01/24 - 25.000 (fino 0 - 25.000
Gesualdi Ind. 31/12/24 al 28.06} e

23.000 dal

29.06
Maria C. Consigliere 01/01/24 - 20.000 (fino 0O - 25.000
Grillo Ind. 31/12/24 al 28.06) e

23.000 dal

29.06
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Collegio Sindaci 01/01/24 - 102.000 (3) - - 102.000
Sindacale 31/12/24

(1) Retribuzione lorda da lavoro dipendente quale dirigente della Societd. {2) Il Dott. Micchi ha
percepita separatamente compensi professionali per il ruolo di CFO e Dirigente Preposto, non inclusi
nel compenso di amministratore qui esposto. (3) Compensa complessivo dell'organo (Presidente + 2
Sindaci Effettivi).

B. ESERCIZIO 2025 (Proiezione Pro-Rata - Gestione Transitoria e Nuova Governance)

Nome e Cognome Carica (2025) Periodo Compenso Indennita Totale
carica Fisso (€) Fine Carica (€)
(Rateo)

CONSIGLIO USCENTE

(Ex Giglio)

Alessandro Giglio Ex Pres. e AD 01/01/25 - 150.000 0 {Rinuncia}  150.000
03/10/25

Anna Maria Lezzi Ex Vice Pres. 01/01/25 - 18.250 0 (Rinuncia)  18.250
03/10/25

Carlo Micchi Ex Consigliere 01/01/25 - 18.250 0 (Rinuncia)  18.250
03/10/25

F. Gesualdi / M.C. Ex Consiglieri 01/01/25 - 18.250 {cad.) 0 (Rinuncia)  18.250
Grillo 03/10/25 (cad.)

NUOVO  CONSIGLIO

{OPS eCom)
Filippo Faneli Presidente 03/10/25 - 20.000 - 20.000
31/12/25
Ciro Di Meglio Amministratore  03/10/25 - 21.250 - 21.250
Del, 31/12/25

i. i mo
(V]
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F. Del Corno / R. Consiglieri
Chielli / R
Permiakova

TABELLA 2: Piani di Stock-Option

Beneficiari Piano

Amministratori  Uscenti Piani
{Giglio, Lezzi, ecc.) 2018-
2021

Nuovi Amministratori -

TABELLA 3: Partecipazioni detenute

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

03/10/25 -

31/12/25

Stato
2024/2025

Decaduti

Nessun
piano

emarkeb
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10.000 (cad.) 10.000

(cad.)

Note

| piani precedenti sono decaduti o sono
stati oggetto di rinuncia in sede di
dimissioni {Ottobre 2025).

Al 31/12/2025 non risultano assegnati
nuavi piani di Stock Option.

Si segnala che le partecipazioni detenute dagli amministratori uscenti (Alessandro Giglio, tramite
Meridiana Holding, e Anna Maria Lezzi, tramite Luxury Cloud) hanno subito una significativa diluizione
per effetto dell'’Aumento di Capitale riservato a Fortezza Capital Holding S.r.1. deliberato ed eseguito
nell'ottobre 2025, che ha conferito al nuovo socio di maggioranza il controllo della Societa.

Per il Consiglio di Amministrazione Il Presidente Avv. Filippo Fanelli
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TABELLA 1: Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo, ai

direttori generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche.

PARTE A ~ ESERCIZIO 2024 {Consuntivo)

{Gestione Giglio Group 5.p.A. ante-ristrutturazione)

Nome e  Carica Perio Scade Compe Compe Bonu Compe Total
Cognom do nza nsi nsiper s e nsi da e(f
e carica carica Fissi(€)  comita altri controll
ti (€) incen ate/
tivi collegat
(€) e (€)

Alessan Preside 01/01 Appr. 200.00 - 0 - 200.0
dro nte e /24 -  Bil 0 00
Giglio AD 31/12 2024

/24
Anna Vige 01/01  Appr. 25.000 - 0 76.072 101.0
Maria Preside /24 -  BIL ' (1) 72
Lezzi nte 31/12 2024

/24
Carlo Consigli ~ 01/01  Appr. 25.000 - 0 (2) 25.00
Micchi ere /24 - Bl 0

31/12 2024

/24
Francesc Consigli 01/01 Appr. 25.000 - 0 - 25.00
0 ere /24 - Bil 0
Gesualdi  Indip. 31/12 2024

/24

om(éx L Ol ki o



Maria
Cristina

Grillo

Giorgio
Mosci /
Teodori

(3)

Sindaci

Effettivi

Consigli 01/01

ere /24 -
Indip. 31/12
/24
Pres. 01/01
Coll. /24 -
Sind. 31/12
/24

Sindaci 01/01
/24 -
31/12
/24

Teleborsa: distribution and commercial use stricily prohibitec

Appr.
Bil.
2024

Appr.
Bil.
2024

Appr,
Bil.
2024

25.000

38.000

64.000
{tot)

amarket
siir starage
AR
QHATIMED

25.000

38.00

64.00

(1) Retribuzione da lavoro dipendente percepita nella societa o controlflate. (2) Il Dott. Micchi ha
percepito separatamente compensi professionali per il ruolo di CFQ e Dirigente Preposto, non inclusi

nel compenso di amministratore. (3) 5i riferisce al collegio in carica nell'esercizio 2024,

PARTE B — ESERCIZIO 2025 {Proiezione/Preconsuntivo)

{Dati stimati pro-rata temporis in base agli avwicendamenti di Governance)

Nome e Cognome

CONSIGLIO USCENTE

{OPS eCom ex Giglio)

Alessandro Giglio

Anna Maria Lezzi

Carica

Presidente e AD

Vice Presidente

Periodo

carica

01/01/25 -
03/10/25

01/01/25 -
03/10/25

Scadenza

carica

Dimissioni

Dimissioni

Compensi

Fissi (€)

150.000

18.250

Indennita Total
fine carica/ e [£)

Manleva

0 (Rinuncia)  150.
000

0 (Rinuncia}  18.2
50



Carlo Micchi

Francesco Gesualdi

Maria Cristina Grilio

NUOVC

(OPS eCom)

Filippo Fanelli

Ciro Di Meglio

Fabio Del Corno

Rosalba Chielli

lana Permiakova

CONSIGLIO

Consigliere

Consigliere

Cansigliere

Presidente

Amministratore

Del.

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohiblted

01/01/25
03/10/25

01/01/25
03/10/25

01/01/25
03/10/25

03/10/25
31/12/25

03/10/25
31/12/25

03/10/25
31/12/25

03/10/25
31/12/25

03/10/25
31/12/25

Dirnissioni
Dimissioni
Dimissioni
Appr.  Bil.
2027
Appr.  Bil
2027
Appr. Bl
2027
Appr. Bl
2027
Appr.  Bil.
2027

18.250

18.250

18.250

20.000

21.250

10.000

10.000

10.000

0 {Rinuncia)

0 {Rinuncia)

0 (Rinuncia)

TABELLA 2: Piani di Stock-Option assegnate ai componenti dell’'organo di amministrazione e dirigenti

thd{u Ok%]m

strategici

ernarket
s akoroge

E———c
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18.2
50

18.2
50

18.2
50

20.0
00

21.2
50

10.0
00

10.0
00

10.0
00



Nome e Carica
Cognome

Alessandro Ex

Giglio Presidente

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Piano

Piano
2018-2021

Piano

2018-2021

Anna Maria Ex Vice
lezzi Pres.
Nuovi (Fanelli D -

Amministrat Meglio,

ori ecc.)

Opzioni
detenu
te
inizio

s,

[N.
opzioni
residue

]

[N.
opzioni
residue

]
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Opzioni Opzioni Opzioni Opzion

assegnat esercita scadute i fine
e es. te / esercizi
2024/25 decadut o

e
0 0 Tutte 0
0] 0 Tutite 0
0 0 - 0

Nota: [ piani di incentivazione precedenti risultano conclusi o decaduti a seguito delle dimissioni e dellg
rinuncia alfe pretese deliberata dall'Assemblea del 3 ottobre 2025. Non sono stati attivati nuovi piani

per l'attuale management.

TABELLA 3: Partecipazioni detenute dai componenti degli organi di amministrazione e controllo

{Schema 7-ter Regolamento Emittenti)

Nome e Carica

Cognome

Societa Numero

partecip  azioni

ata

possedute

inizio

esercizio

Numero  azioni
acquistate/sottos

critte

Numero Numero  azioni
azioni possedute  fine
vendute/ce esercizio

dute



Alessandro

Giglio

Anna Maria

Lezzi

Fortezza
Capital
Holding

Ex
Preside

nte

Ex Vice

Pres.

Azionis
ta

Contr.

OPS
eCom

S.p.A.

OPs
eCom

5.p.A.

OPS
eCom

S.p.A.
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L

storica
detenuta
tramite
Meridiana

Holding)

[Quota -
storica

detenuta

tramite

Luxury

Cloud]

0 [Azioni da
aumento capitale

riservato]

[Eventuale
diluizione
post

aumento]

[Eventuale
dilvizione
post

aurmnento]
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{Dato aggiornato]

{Dato aggiornato]

[Quota di

Controllo]

Nota: Le partecipazioni degli amministratori uscenti hanno subito ung significativa diluizione per
effetto deli’Aumento di Capitale riservato a Fortezza Capital Holding S.r.1. deliberato il 3 ottobre 2025.
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